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1.- Mensaje de la Directora Ejecutiva

El sistema educacional chileno tiene un gran desafio en mejorar su educacion publica, en entregar
renovados entusiasmos y confianzas con un servicio educativo de calidad para el mejoramiento de los
aprendizajes de los niflos, nifias, jovenes y adultos que buscan mejores oportunidades en sus trayectorias
educativas y en lo particular y territorial en las comunas de Andacollo y Coquimbo.

Hay una responsabilidad como pais de establecer una hoja de ruta para orientar el desarrollo y
mejoramiento de la educacidon de los establecimientos educacionales del sistema publico, que se deben
traducir en avances significativos en la calidad de los aprendizajes, centrando nuestras miradas en los
estudiantes en el contexto de su formacion integral, con inclusion, respeto a la diversidad y mayor igualdad en
educacion.

Fruto de lo anterior, nace la nueva ley para una Educacion Publica (Ley N°21.040), ya en su tercer afio
de aplicacion, dentro de la politicas de fortalecimiento de la educacion del sector, en el cual se transfieren los
establecimientos educacionales desde los municipios del pais de manera gradual a setenta nuevos Servicios
Locales de Educacion acordes a las exigencias de esta normativa legal y en coherencia con la Ley General de
Educacion, privilegiando un modelo mas articulado con las capacidades que se iran implementando en el
marco para la gestién y el liderazgo local.

Mediante la creacién e implementacion de los Servicios Locales de Educacién Publica (SLEP) se intenta
materializar un mejoramiento educativo en varias areas estratégicas de la gestion territorial las cuales van en
estrecha relacion con el desarrollo de la formacidn integral de los estudiantes.

Esta formacion nos desafia a obtener mejores y mayores aprendizajes, tanto en procesos como en
resultados, que nos permitan ir asegurando la retencidn escolar con ambientes de sana convivencia y con ello
aumentar la matricula en todos los establecimientos educacionales, con asertivas y pertinentes estrategias de
acompanamiento a los establecimientos y el ineludible trabajo colaborativo y en red con los integrantes de las
diferentes comunidades educativas.

Lo anterior para desarrollar en nuestros equipos profesionales, capacidades docentes y directivas, con
apoyo en la generacion de soportes formativos y didacticos, en la revitalizacién de los Proyectos Educativos
Institucionales y en los Proyectos de Mejoramiento Educativo, ademas de ir consolidando un sistema local que
administre eficientemente sus recursos y un adecuado uso de los recursos de infraestructura, equipamientoy
recursos pedagdgicos y por sobre todo, garantizar un desarrollo institucional que promueva la calidad educativa.

A nivel de unidades educativas y pensando en nuestros estudiantes debemos asegurar la formacion de
una ciudadania activa con un adecuado ejercicio de sus valores republicanos, fortaleciendo con ello la
democracia, para la construccion de comunidades educativas inclusivas enfocadas en el desarrollo de
potencialidades de los estudiantes y respeto a la diversidad, para garantizar igualdad de oportunidades y
mayor acceso al desarrollo de aprendizajes del curriculum nacional.

Los procesos participativos son esenciales en la construccion de la identidad territorial y del ideal de
educacion que todos queremos. A partir de esto, el SLEP define los sellos institucionales, las visiones y los
objetivos estratégicos compartidos y el compromiso que deben emerger en el fortalecimiento de las
comunidades de aprendizajes profesionales.
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En todo este proceso es clave el liderazgo directivo para que se generen e implementen condiciones que
posibiliten que estos procesos de construccién se enriquezcan con la presencia activa de los docentes,
asistentes de la educacion, estudiantes, padres y apoderados, expresando intereses y necesidades propias en
las escuelas y en el territorio. En el desarrollo de una cultura colaborativa y de trabajo en red, con buenas
practicas pedagogicas y gestion educativa, fluyen positivamente en la construccion de un circulo virtuoso de
mejora educativa, donde la participacion se constituye en un foco esencial que aporta a la generacion de
habilidades y valores sociales imprescindibles en nuestras comunidades educativas.

Consecuente con lo anterior el Servicio Local de Educacion Publica Puerto Cordillera, presenta a la
comunidad escolar y territorial su Plan Estratégico Local Afio 2020-2026, aprobado en el mes de enero de
2020 y con ajustes en el mes de septiembre de 2020 con la publicacion con la Estrategia Nacional de la
Educacién Publica (ENEP, el cual pretende ser una valiosa guia para el logro de los objetivos a mediano y
largo plazo del sistema educacional territorial y que en su horizonte educativo, orienta y delinea las acciones
estratégicas que el Servicio Local debe plantear entorno a la mejora de la calidad de la educacion en nuestros
59 establecimientos educacionales y en su integralidad en el servicio educativo.

El Plan Estratégico Local estd estructurado con metas pertinentes y necesarias, con indicadores
porcentuales definidos que permitirdn seguir su cumplimiento, con flexibilidad y dinamismo como sistema
educativo funcionalmente descentralizado.

Para su cumplimiento se requiere de la colaboracion y el compromiso de todos, de los diversos
estamentos de los establecimientos educacionales (directores y equipos técnicos-pedagdgicos, docentes y
asistentes de la educacion, Centros de Padres y Centros de Alumnos) y de los equipos de profesionales de
apoyo a la labor educacional en el SLEP. Se atiende a la poblacion estudiantil mas vulnerable de Andacollo y
Coquimbo (por sobre el 95% territorial segun IVE de JUNAEB), lo que nos demanda mayores esfuerzos para
entregar una educacion de calidad, con graduales mejoras en los indicadores de aprendizajes de eficiencia
interna y externa, como organismo estatal al servicio de las y los estudiantes del territorio y de sus familias.

Ana Victoria Ahumada Sepulveda

Directora Ejecutiva
Servicio Local de la Educacién Publica Puerto Cordillera

Coquimbo, septiembre de 2020
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2.- Introduccion

El Plan Estratégico Local se constituye en la herramienta que dispone la nueva Educacion Publica, para la conduccion
estratégica del sistema escolar territorial y tiene como objetivo mejorar la calidad de la educacion provista por los
establecimientos educacionales que forman parte del Sistema de Educacion Publica.

El objetivo de la nueva institucionalidad estatal es crear un nuevo sostenedor, moderno, especializado, eficiente, con
identidad territorial, que se convierta en referente de excelencia del sistema educacional en su conjunto y que de manera
urgente atienda las necesidades de mejora educativa de su territorio.

Con ello, el 24 de noviembre del afio 2017, nace un Sistema Nacional de Educacion Publica cuyo objetivo es mejorar
sustancialmente la calidad de los aprendizajes y convertir a los jardines infantiles, escuelas y liceos publicos en
establecimientos con altos estandares de calidad y en una buena alternativa para las familias que viven a su alrededor.

Son varios los desafios que conlleva este nuevo orden en Chile, se debe prioritariamente recuperar la confianza y el
sentido de lo publico, un sistema que dé certezas y tranquilidad a la comunidad educativa, informando recurrentemente sobre
las etapas de cambio y haciéndolos participes en la toma de decisiones, a través de canales de comunicacion y didlogo donde
se sientan escuchados y representados.

Con lo anterior se trata de perfilar a la educacion publica como el referente en un sistema educacional de provision
mixta, tanto en lo administrativo-financiero y técnico-pedagdgico. Para lograr que el Sistema de Educacion Publica sea altamente
coherente se necesita del desarrollo de capacidades de todos los actores del Sistema. Se busca profesionalizar y generar
importantes capacidades en el Servicio Local, y resulta fundamental que los directivos de los Establecimientos Educacionales
ejerzan un liderazgo con foco en los aprendizajes y en la Calidad Integral.

Por los diagndsticos que disponemos, actualmente en el territorio se evidencia -a pesar de algunos avances destacados
en un grupo considerable de establecimientos educacionales- un bajo nivel territorial en el logro de los aprendizajes de acuerdo
con las bases curriculares, sus estandares de aprendizaje y de los reportes que nos entrega la Agencia de Calidad de la
Educacion, a través de sus informes y visitas programadas, en los cuales estan claramente visibilizadas las mejoras que se
deben intencionar en algunos de ellos mas que en otros, especialmente en aquellos categorizados como medio-bajos.

El desafio principal de este Plan Estratégico Local es revertir los bajos resultados de los estudiantes respecto de los
estandares de aprendizaje esperados y del progreso de sus aprendizajes a través del tiempo, relevando sus conexiones con las
identidades y los sellos educativos. Para ello se deben generar redes internas y externas en un trabajo colaborativo con los
municipios y diferentes instituciones pertenecientes a los sectores de salud, deporte, cultura, entre otros, con el fin de
complementar el servicio educativo que se ofrece y mejorar las oportunidades de nuestros estudiantes, su retencion y el
mejoramiento de la matricula y la asistencia.

Las responsabilidades para superar los bajos resultados son esencialmente colectivas y con una mirada territorial del
proceso de mejora, incentivando la participacion de toda la comunidad educativa y su representatividad en la toma de
decisiones del Servicio Local, dentro del marco legal establecido (Comité Directivo Local, Consejo Local, Conferencia de
Directores, Consejos Escolares, Consejo de la Educacion Parvularia, Consejo Asesor Empresarial Territorial, Centros de
alumnos o de estudiantes, Centros de padres y apoderados, entre otros), para que los estudiantes tengan mayores condiciones
para continuar su trayectoria educativa.

Para la elaboracion del sello institucional del Servicio Local de Educacion Publica Puerto Cordillera, se ha considerado
como base y referente la experiencia en la gestion directiva y de aula de los Establecimientos Educacionales del territorio.
Sobre esta base se considera que el sello institucional que debe distinguirlo es la Indagacién como una actitud personal e
institucional que movilice la reflexion critica y sistematica sobre las practicas directivas y las practicas pedagdgicas en aula
incentivando aprendizajes para el siglo XXI. La apropiacion de una actitud indagatoria de todos quienes conforman el Servicio
Local en todos sus niveles, se la considera como un factor clave para la mejora en la calidad de los aprendizajes y para la
formacion integral de los y las estudiantes.

Estructura del documento. El siguiente Plan Estratégico Local esta ajustado a la normativa vigente, esto es la Ley
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N°21.040, Articulo 451. De este marco legal se desprende su estructura, que considera los elementos minimos para su
implementacion en el marco de la gestion y planificacion estratégica, por lo que en su formulacion se consideran cinco partes
o etapas, considerando el Plan Estratégico aprobado en enero de 2020 y los ajustes de acuerdo a la Estrategia Nacional de la
Educacion Publica:

En primer lugar, se presenta el mensaje de la Directora Ejecutiva en una presentacion general del Plan Estratégico
Local (PEL) en el contexto de la Educacion Pulblica, ademas de los propositos, los desafios territoriales y nacionales. En la
introduccion del PEL se hace mencion de los énfasis y los sellos territoriales, y en contexto de la situacion actual y futura del
Sistema de Educacién Publica.

En segundo lugar, se considera la caracterizacion del Servicio Local, haciendo referencia a las caracteristicas de los
estudiantes y la situacion de los establecimientos educacionales, las comunas involucradas (Andacollo y Coquimbo) con una
mirada territorial y a través de un analisis integral de los componentes que las distinguen. Se sefialan los establecimientos
educacionales, el nimero de estudiantes por niveles educacionales, los docentes y los asistentes de la educacion.

En tercer lugar, se expone el diagndstico del Servicio Local, sobre la base de los resultados, que muestran los
instrumentos de planificacion nacional, regional y comunales (PLADECOS), los diagndsticos de los establecimientos
educacionales, con focos en el PEI y en los Proyectos de Mejoramientos Educativos (PME), todo lo cual confluye en la definicion
territorial del problema central que guia este instrumento de planificacion de la gestion del SLEP.

En cuarto lugar, se describe el proceso de disefio de la estrategia para la planificacion del Marco Ldgico: Se establece
el propdsito del SLEP, con sus respectivos indicadores, formulas de calculos, lineas bases, las metas a seis afnos y los datos
requeridos. Se presentan los sellos que se han definido para le educacion publica en el territorio, a partir del analisis de los
Proyectos Educativos Institucionales y de las caracteristicas particulares que el Servicio quiere dar a la educacion en el
territorio; se sefalan las dimensiones educativas estratégicas en funcion de los objetivos estratégicos del SLEP; los objetivos
estratégicos con su respectiva descripcion, indicadores, formulas, periodicidad, linea base, meta a seis anos y datos requeridos;
se establecen las lineas estratégicas con la misma metodologia anterior, asi como el Panel de Seguimiento y Control de la
Gestion para cada proposito, objetivo estratégico y linea estratégica, con las metas programadas, los logros reales por afo,
la meta final y los mecanismos de control para cada indicador.

3.- Contexto: Sistema Educacion Publica

En el mes de noviembre del afio 2017, la Ley 21.040 cred una nueva institucionalidad para la Educacion Publica en
Chile, constituyéndose los Servicios Locales de Educacion Publica como parte del proceso de modernizacion del Estado. Esta
Ley transfiere los establecimientos educacionales de los 345 municipios —donde estan radicados—, a 70 nuevos Servicios
Locales de Educacién Publica (SLEP), los que en forma gradual se irdn constituyendo en los nuevos sostenedores educacionales
para el mejoramiento de la calidad educativa con integralidad y pertinencia local, centralizando su labor en el mejoramiento
de los aprendizajes de los estudiantes y la entrega de oportunidades educacionales.

Los Servicios Locales de Educacién Publica, son organismos estatales funcional y territorialmente descentralizado y se
relaciona con el Ministerio de Educacion, a través de la Direccion de Educacion Publica. Se vinculan a los municipios con el
objetivo de hacer alianzas que potencien y apoyen los procesos educativos, suscribiendo convenios de interés mutuo,
manteniendo vy facilitando la red de proteccién social, asi como los programas que estos desarrollan (salud, cultura, deporte),
permitiendo el acceso a la infraestructura escolar para uso comunitario; y facilitando el apoyo municipal en el proceso de
implementacién gradual del nuevo sistema.

Ademas, para asegurar los procesos de articulacion entre niveles y modalidades educativa, la articulacion con la
formacion inicial y el desarrollo profesional docente es de vital importancia el contacto que se establezca con Universidades,
Centros de Formacion Técnica o Institutos Profesionales presentes en el territorio.

También, dentro de su modelo de gobernanza, los Servicios Locales de Educacién Piblica contemplan la participacion
de integrantes de las comunidades educativas, expresada en dos instancias: el Comité Directivo Local y el Consejo Local de
Educacién Publica. Asi, estudiantes, apoderados, profesionales de la educacién, asistentes de la educaciéon y miembros del
equipo directivo tienen la posibilidad de ser parte en la toma de decisiones de los Servicios.

! Articulo 4. Ley 21.040.
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A la fecha han sido traspasados cerca de 400 establecimientos educacionales de 25 comunas con una matricula
aproximada de 108.000 estudiantes. Los Servicios Locales de Educacién Publica que se encuentran establecidos en el territorio
nacional, son: Huasco, Puerto Cordillera, Barrancas, Costa Araucania, Chinchorro, Andalién Sur y Gabriela Mistral.

Se espera que al ano 2030 los 70 Servicios Locales de Educacion Publica se encuentren en funcionamiento y trabajando
en concordancia con la Estrategia Nacional de Educacion Plblica.

4.- Servicio Local de Educacion Publica Puerto Cordillera

El Servicio Local de Educacion Publica Puerto Cordillera fue el primero, junto al de Barrancas, en ingresar a este
nuevo sistema educacional, luego se integraron otros dos servicios, los de Huasco y Costa Araucania. Sus primeros desafios
estaban en torno a la instalacion de esta nueva estructura, pioneros en una instalacion compleja que ha entregado
significativos aprendizajes para seguir mejorando los procesos de instalacion en los Servicios Locales, que paulatinamente se
irdn incorporando, con Directoras o Directores Ejecutivos seleccionados a través de Alta Direccidon Publica (ADP), quienes
lideraran esta nueva etapa.

Chile, tuvo en estos dos primeros Servicios Locales el gran desafio de mejorar la educacién publica, presentandose
como una oportunidad histdrica bajo un mandato legal que la misma Ley defini6 para dichos fines, en coherencia con la Ley
General de Educacion y el Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion.

Se establece un sistema con gobernanza institucional, en donde nifios, nifias, jovenes y adultos avancen
sustantivamente en el logro de sus aprendizajes y en donde las comunidades escolares desarrollen mayor confianza en la
educacion publica.

Las experiencias de estos servicios permitieron evaluar las condiciones para un correcto traspaso o transicion de la
educacion de administracion municipal a una educacion publica, con articulacion entre las politicas educativas, la formacion y
desarrollo de capacidades, asi como con los procesos de innovacién educativa.

Proveer una educacion de calidad es el mayor desafio del Sistema de Educacion Publica, un referente educacional
que debe garantizar el acceso universal a los jardines infantiles, escuelas y liceos publicos, en donde se privilegia al o la
estudiante en su proceso formativo integral como foco para la conduccion estratégica y la coordinacion del Sistema, velando
por que los Servicios Locales provean una educacion de calidad en todo el territorio; desarrollen y fortalezcan las capacidades
de los establecimientos educacionales y sus ciclos de mejora educativa.

En lo local, instalar las politicas educativas permiti6 -entre otras acciones- participar e implementar varios programas
y acciones educativas, entre ellos el Programa Leo Primero, las aulas colaborativas, ingreso al SIGE de los jardines infantiles,
las aulas de reinsercion, el Sistema de Alerta Temprana (SAT) y el programa Liceos Bicentenarios (con un segundo liceo en el
SLEP Puerto Cordillera) con foco en la educacion publica para que sirva de modelo y referente de modernizacion de la
educacioén en el territorio.

Sobre la instalacion del Servicio Educativo Local Puerto Cordillera, esta se produjo el 1° de marzo del 2018 con el
traspaso de los establecimientos municipales de las comunas de Coquimbo y Andacollo. Su ubicacion administrativa es en el
puerto de Coquimbo en la calle principal, Santiago Aldunate N°840, Edificio Dofia Aurora.

Fueron traspasados 40 establecimientos de Coquimbo y 10 de Andacollo, los cuales venian funcionando por un lapso
de 37 afios bajo la administracion municipal (1981-2018), ademas de 11 jardines infantiles VTF (Via Transferencia de Fondos),
con una matricula inicial subvencionada de 13.265 estudiantes. Estos establecimientos constituyen la unidad basica y
fundamental del Sistema de Educacion Publica y de sus comunidades educativas, que basan su gestion de acuerdo con la
implementacion de sus Proyectos Educativos Institucionales, Plan de Mejoramiento Educativos y demas soportes normativos
e iniciativas pedagdgicas que deben garantizar las condiciones de calidad educativa de las y los estudiantes y de sus familias.

En su primera organizacién se constituye, por ley, con un Director Ejecutivo y tres subdirecciones: las Unidades de
Apoyo Técnico-Pedagdgico, Administracién y Finanzas y Planificacién y Control de Gestidn, con responsabilidades en sus cargos
solo para el primer afio de instalacion, con nuevas concursabilidades para el 2019 para un periodo de seis afios. La planta del
personal, inicialmente, fue de 48 funcionarios la cual fue ampliada y aprobada por el Ministerio de Hacienda para una dotacion
maxima de personal consistente en 84 funcionarios. Su actual Directora Ejecutiva es la profesional Ana Victoria Ahumada
Sepllveda.
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Una de las primeras tareas del SLEP Puerto Cordillera fue la generacion de los actos administrativos de los traspasos
de los bienes y servicios que estaban antes bajo el resguardo de los departamentos de administracion municipal de Andacollo
y Coquimbo los cuales fueron sujeto a las nuevas regulaciones del Sistema de Educacion Publica, garantizandose por sobre
todo la continuidad del servicio educacional y el derecho a la educacion de las y los estudiantes.

De acuerdo con los itinerarios trazados y vinculados a las exigencias de su instalacion en el territorio, se inicio la
formacion de los Comités Directivos Locales con su primera sesion realizada el 29 de octubre de 2018. En febrero de 2020 se
constituye el Consejo Local de Educacion Publica, tras celebrar sus elecciones en diciembre de afno anterior. También se
aprueba el primer Plan Anual Técnico-Pedagdgico del SLEP.

Actualmente el Servicio Local administra 59 establecimientos educacionales, dos menos por cierre temporal por
inexistencia de cobertura de estudiantes de la escuela rural El Mollaco y del jardin VTF Luis Cruz Martinez, y una matricula
total al mes de marzo de 2020 de 13.486 estudiantes y con potenciales desafios para brindar un servicio educativo de calidad,
velando por la formacion integral, con calidad de los aprendizajes y en las trayectorias educativas de los nifios, nifas, jovenes
y adultos en el territorio, con estimulos que permitiran ir consolidando procesos de optimizacion de la gestion administrativa
y técnico-pedagdgica, los cuales deben reflejarse necesariamente en mejores resultados educativos.

Si se pregunta, ¢hacia donde va la educacion publica?, la respuesta se puede encontrar en La Ley N°21.040, que
establece en sus referentes nacionales la creacion de un Consejo para estos fines el cual tiene como objetivo “asesorar al
Presidente de la Republica en la evaluacion y andlisis del proceso de implementacion de los Servicios Locales”. Este Consejo,
tiene entre sus principales funciones evacuar un informe anual de seguimiento de la puesta en marcha del Servicio Local, en
enero de cada afo. Realizar un Informe de evaluacion intermedia del proceso de instalacion de los Servicios Locales de
Educacion Publica, en marzo del afio 2021.

Para el afio 2030 la Ley indica que deben estar todos los servicios locales organizados, pero los que cumplan con los
requisitos van a poder, si asi lo quieren, prorrogar el traspaso a los nuevos servicios locales. Para que el Municipio pueda acogerse
a esa postergacion tiene que conservar un altisimo estandar de orden financiero, demanda y resultados educativos altos que lo
justifiquen. La presencia de tales resultados demuestra que el municipio solicitante no se encuentra en necesidad de ser
subrogado por el Servicio Local para beneficio de los estudiantes, pues por si mismo cumple a cabalidad con la entrega de un
servicio de excelencia.

El propdsito central es convertir a la educacion publica en una oferta cada vez mas atractiva para las familias y asi
aumentar la matricula; que se constituya en una alternativa significativa para las familias, de calidad, integral, que entregue
valores y forme ciudadanos, inclusiva, diversa en proyectos educativos, con estudiantes motivados, con profesores
comprometidos, con directores que lideren los procesos educativos, innovadora, abierta a los nuevos tiempos y, con una
infraestructura que facilite el proceso educativo.

4.1.- Caracterizacion del SLEP

Actualmente el Servicio Local tiene 49 establecimientos educacionales, ademas de 10 Jardines Infantiles y Sala Cuna
VTF. En cuanto a la matricula en las comunas de Andacollo y Coquimbo, en este nuevo sistema de educacién publica, la
ensefianza basica representa el 22,3%; la educacion especial el 3%; la ensefianza basica el 29,7%; la ensefianza media publica
humanistico-cientifica el 18,9%; la ensenanza media técnico-profesional el 93,6%, y; la educacion de jovenes y adultos el
8,9%.

De los 49 establecimientos educacionales 39 se ubican en la comuna de Coquimbo y 10 en la comuna de Andacollo.
El 95% de ellos estan en régimen de Jornada Escolar Completa. El Liceo Industrial José Tomas de Urmeneta y el Colegio de
Artes Claudio Arrau sin JEC (La implementacién de la JEC empez6 en Chile en el afio 1996).

De los proyectos JEC reformulados en el territorio considerando el Gltimo afio, hay solamente 6 establecimientos
educacionales (12,2%).

La ensefianza media estd representada por 10 establecimientos: 2 con orientacién en formacién diferenciada
humanistico-cientifica, uno de ellos ademas con definiciones curriculares artisticas musicales, con matriculas que tienden a
mantenerse (Colegio de Artes 836 estudiantes; Liceo Escriva de Balaguer: 512 estudiantes). Ocho establecimientos entregan
formacion diferenciada técnico-profesional con un ritmo de matricula anual que va en decrecimiento, de 4840 estudiantes
matriculados en el afio 2013 a 4012 estudiantes. Los equipamientos, herramientas e insumos estan mal distribuidos en las
especialidades, muchas de ellas funcionando con los elementos minimos.
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Las especialidades ofertadas en el territorio son 19: De ellas cuatro son de Administracion, tres de Electricidad, dos
de Electronica. Las demas son Contabilidad, Mecanica Automotriz, Mecanica Industrial, Construcciones Metalicas, Explotacion
Minera, Agropecuaria, Acuicultura, Atencion de Parvulos, Programacion, Conectividad y Redes.

La cantidad de alumnos titulados de la EMTP tiende a disminuir, de 520 en el afio 2016 a 480 titulados en el ano
2018.

En el territorio tenemos dos establecimientos de ensefianza media técnico-profesional que estan trabajando para su
certificacion en el Marco de Cualificacion, en Mantenimiento Eléctrico: El Liceo Industrial José Tomas de Urmeneta y el Lico
Pedro Regalado Videla de Andacollo.

Los 10 liceos se encuentran en el Programa de Acompariamiento y Acceso Efectivo a la Educacion Superior (PACE) el
cual tiene por objetivo permitir el acceso a la Educacion Superior de estudiantes destacados en Ensefianza Media, provenientes
de contextos vulnerados, mediante la realizacién de acciones de preparacion y apoyo permanentes.

Un desafio de la EMTP territorial es conocer y caracterizar la situacion de la oferta técnico profesional territorial en
sus diversos ambitos en la formacion y vinculacion con la prosecucion de estudios superiores y/o el mundo del trabajo, para
asegurar eficacia, eficiencia, sostenibilidad y pertinencia en los procesos clave de gestion escolar, y en el mejoramiento de la
matricula en la formacion diferenciada de las especialidades técnico-profesionales.

Existen dos establecimientos Bicentenario de Excelencia: Instituto de Administracion y Comercio Estado de Israel e
Instituto Superior de Comercio de Coquimbo.

En la Educacion Especial el territorio tiene dos establecimientos con esta modalidad con dedicacion exclusiva (Escuela
Diferencial Juan Sandoval y Centro Laboral Jean Piaget, con matriculas promedios de 57 y 55 alumnos respectivamente) y un
establecimiento basico con atencidn en educacion especial (Escuela David Ledn Tapia de Tongoy).

El 34% de los establecimientos publicos del territorio son rurales (17 establecimientos, de los cuales 12 estan en
microcentros), concentrando el 11% de la matricula publica del territorio.

El SLEP Puerto Cordillera tiene 3 Establecimientos que imparten la Educacion de Adultos (Ceia de Andacollo, Liceo de
Tongoy vy Liceo Diego Portales), representando el 1% de la matricula general local (nacionalmente es un 5%), y con una alta
desercidn escolar. El particular subvencionado en el territorio representa el 7%.

Las actividades extraescolares y de tiempo libre mayormente declaradas por los establecimientos educacionales son
aquellas relacionada con el deporte, seguida de artes, cultura, ciencias y medio ambiente. Es un area que requiere mayores
esfuerzos para mejorarla e incrementarla, tanto en sus talleres o academias, como en los monitores que la atienden. Resulta
de gran relevancia que se refuerce o incorpore a las Unidades Técnicos Pedagdgicas el cargo de Coordinador de Tiempo Libre,
con cargas horarias de acuerdo al nimero de talleres y poblacién escolar atendida.

La mayoria de los establecimientos con proyecto JEC orienta sus horas de libre disposicién al incremento de las horas
del plan de estudio, especialmente en Lenguaje, Matematicas y Ciencias, con pocas actividades extraescolares.

Los internados en el territorio han tenido baja poblacion escolar, en el afio 2019 el de Coquimbo atendia a 20 alumnas
(con una capacidad de 120 internas) y el de Andacollo, mixto, a 11 estudiantes (para una capacidad de 60 estudiantes), con
apenas un 17,2% de la capacidad.

En el afo 2019 el nimero total de establecimientos educacionales en el territorio, en las diversas dependencias
administrativas, era de 213 unidades educativas. Entre el 2013 y 2019 la cantidad de establecimientos municipales/publicos
no ha tenido mayor incremento, mientras que la creacién de establecimientos particulares subvencionados y pagados han
crecido en un nimero mayor a la educacion publica (tabla N°1).

Tabla N°1
Servicio Local de Educacién Publica Puerto Cordillera
NUmero de establecimientos que imparten educacion en Coquimbo y Andacollo
Periodo 2013-2019

Dependencia 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Municipal 30 50 52 52 52 50 45
Particular subvendonado 108 107 149 150 150 150 150
Particular pagado * 3 3 g g 11 18 19
Total 161 160 210 211 213 213 213

"Considera ademas los jardines infantiles y educacion pagado [Directoric Oficial Minedus)

Fuente: Secreduc Coquimbo.
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4.1.1.- Comunas Involucradas

En términos geograficos, el territorio de este Servicio Local de Educacidn Publica de Puerto Cordillera se encuentra
emplazado en la region de Coquimbo, comprende las comunas de Andacollo y Coquimbo. El territorio local cuenta con una
superficie de 1.739 km cuadrados. Su poblacion total estimada por el Ultimo Censo es de 238.774 habitantes, (tabla N°2) la
que se estructura con un 50,55% de mujeres y un 49,45% de hombres. Un 96% de esta poblacion se ubica en la comuna de
Coquimbo.

En relacion con la poblacion en edad escolar, el territorio agrupa a 46.372 nifios, nifias y jovenes en edad escolar
(2017). La poblacion entre 6 y 18 afios representa el 18% de la poblacion total del territorio, mientras que a la poblacion en
edad parvularia (entre 0 y 5 afios) representa el 8% del total.

Tabla N°2
Servicio Local de Educacién Publica Puerto Cordillera Poblacién comunas de Andacollo y Coquimbo
Censo 2017

TOTAL
POBLACION TOTAL AREA HOMBRES MUJERES TOTAL HOMBRES MUJERES

NOMBRE COMUNA HOMBRES MUJERES AREA AREA AREA AREA AREA

EFECTIVAMENTE URBANA
CENSADA URBANA  URBANA RURAL RURAL RURAL

AMDACOLLO 11.044 10.008 4,976
COQUIMED 227.730 214,550 103.210
238.774 115.391 123.383 224.558 108.186 116.372

Fuente. INE. Censo 2017

4.1.2.- Datos de Provision del Servicio Educacional por Nivel

4.1.2.1 Los establecimientos educacionales

El Servicio Local tiene 59 establecimientos educacionales (tabla N°3) con una matricula total, en el mes de diciembre
de 2019, de 13.343 estudiantes (12.291 de Coquimbo y 1.051 de Andacollo). Sus potenciales desafios son brindar un servicio
educativo de calidad, velando por la formacién integral de los estudiantes, con calidad en los aprendizajes y asegurando las
trayectorias educativas de los nifios, ninas, jovenes y adultos en el territorio. Estos desafios representan estimulos que
permitiran ir consolidando procesos en el mejoramiento de la gestion administrativa y técnico-pedagdgica, los cuales deben
reflejarse necesariamente en mejores resultados educativos.

Tabla N°3
Servicio Local de Educacion Publica Puerto Cordillera
Cantidad de Establecimientos Educacionales

Afio 2020
LUGET [ Coquimbo Total
Jardines Infanties (VTF) 1 9 10
Escuelas Basicas Rurales 4 7 11
Escuelas Basicas Urbanas 3 24 27
Liceos 1 9 10
CEIA 1 0 1
Total 10 49 59

Fuente: SLEP Puerto Cordillera

4.1.2.2. Los estudiantes, matricula y niveles educacionales

La matricula, como promedio anual del territorio en el aifo 2019, era de 13.343 estudiantes y en marzo del afo 2020
de 13.485 estudiantes.

Plan Estratégico Local 2020-2026. Servicio Local de Educacién Publica Puerto Cordillera 12



Tabla N°4
Servicio Local de Educacion Plblica Puerto Cordillera
Ensefianza Parvularia y Basica
Matricula marzo de 2020

1° 20 30 4° 5o 6° 7° 8°

Educacion Basica urbana Prekinder | Kinder Basico Basico Basico Basico Basico Basico Basico Basico WL
612 | Guillermo Cereceda 19 18 35 29 35 33 35 35 20 25 284
613 | Claudio Arrau 33 69 67 70 63 70 69 64 67 572
614 | Anibal Pinto 9 19 27 34 41 34 45 44 31 31 315
615 | Coquimbo 17 18 32 34 32 35 35 36 30 21 290
616 | Cardenal José Maria Caro 40 43 70 69 102 79 80 80 68 64 695
617 | Santa Cecilia 12 12 18 24 30 20 24 20 29 21 210
618 | Santo Tomas de Aquino 43 46 62 62 69 58 70 69 63 58 600
620 | José Agustin Alfaro 30 34 54 25 52 43 72 65 31 33 439
621 Mario Mufioz Silva 10 17 24 21 19 24 31 31 20 16 213
625 | Tomasa Olivares 9 11 23 25 14 18 22 28 29 21 200
626 | David Ledn Tapia 49 50 90 78 64 60 85 90 80 71 717
628 | Pefiuelas 14 25 25 26 24 26 26 23 23 24 236
629 | Pablo Neruda 29 30 40 40 42 65 69 45 66 57 483
630 | Herradura 20 25 40 40 35 43 39 39 31 29 341
631 | San Rafael 35 45 46 47 45 45 42 34 45 41 425
632 | Manuel de Salas 30 37 40 41 40 66 40 41 38 40 413
637 | Lucila Godoy 31 36 33 35 31 33 28 29 19 21 296
657 | Luis Cruz Martinez 14 14 16 19 28 24 23 18 27 19 202
658 | Patricio Lynch 24 25 25 23 28 29 30 30 26 22 262
13557 | Republica de Italia 22 21 29 32 28 32 35 29 29 21 278
13558 | IAC Estado de Israel 78 38 116
13559 | Republica de Grecia 20 15 41 67 40 41 81 76 40 29 450
13560 | Padre Hurtado 13 16 29 29 20 30 27 30 17 21 232
13561 | Escriva de Balaguer 72 70 142
13562 | Juan Pablo II 17 19 36 35 31 35 34 25 30 18 280
13563 | Nuestra Sefiora del Rosario 12 15 19 17 17 27 18 21 22 21 189

Tabla N°5
Servicio Local de Educacion Publica Puerto Cordillera
Ensefianza Basica: Rural
Matricula marzo de 2020

RBD ‘ Ed. Basica Rural ‘ Matricula
634 Huachalalume 55
635 Totoralillo 19
638 Camarones 4
639 Las Barrancas 64
641 Las Cardas 49
642 El Pefidn 148
643 Tambillo 145
644 Puerto Aldea 28
645 El Tangue 9
659 Padre Blas Hernandez 9
661 Luis Amenabar 27
662 Maitencillo 12
783 Dr. José Arrano 8
795 Domingo Santa Maria 5
Total | 582
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Tabla N°6
Servicio Local de Educacion Publica Puerto Cordillera
Ensefianza Media
Matricula marzo de 2020

RBD ‘ Educacion Media F. General 1° medio 2° medio Total

609 Instituto Superior de Comercio 207 189 396
610 José Tomas de Urmeneta 100 101 201
611 Diego Portales 91 50 141
613 Claudio Arrau 72 61 133
629 Pablo Neruda 55 44 99
656 Pedro Regalado Videla 68 56 124
11139 | Fernando Binvignat Marin 125 98 223
13461 | Carmen Rodriguez 60 39 99
13558 | IAC Estado de Israel 121 113 234
13561 | Escriva de Balaguer 80 121 201
Total 979 872 1851
RBD Educacion Media HC 3° medio HC 4° medio HC Total
611 | Diego Portales 18 42 60
613 Claudio Arrau 63 69 132
656 Pedro Regalado Videla 14 11 25
13461 | Carmen Rodriguez 22 19 41
13561 | Escriva de Balaguer 123 76 199
240 217 457 ‘

609 Instituto Superior de Comercio 175 158 333
610 | José Tomas de Urmeneta 126 162 288
611 Diego Portales 18 16 34
629 Pablo Neruda 40 38 78
656 Pedro Regalado Videla 62 45 107
11139 | Fernando Binvignat Marin 159 111 270
13461 | Carmen Rodriguez 12 23 35
13558 | IAC Estado de Israel 156 113 269
‘ Total 748 666 1414 ‘

Tabla N°7
Servicio Local de Educacion Publica Puerto Cordillera
Educacion Especial
Matricula marzo de 2020

Tabla N°8
Servicio Local de Educacion Plblica Puerto Cordillera
Educacion de Adultos
Matricula marzo de 2020

‘ Educacion Especial Matricula

Centro Laboral 54
624 Juan Sandoval Carrasco 64

David Ledn Tapia 7

‘ Total 125

RBD ‘ Educacion Adulto Matricula
611 Diego Portales 30
13461 Carmen Rodriguez 55
13611 CEIA Andacollo 91
‘ Total 176

Fuente. SIGE.
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4.1.2.3. Docentes y Asistentes de la Educacion
1.- Dotacion Docente:

La dotacion territorial se encuentra sobredimensionada en horas docentes y en horas asistentes de la educacion:
Ambas dotaciones en totales de funcionarios incrementaron de 2.183 en el 2017 a 2.197 en el 2018 y a 2.236 en el 2019, con
los primeros ajustes programados para el 2020.

En los gastos de remuneraciones de los establecimientos con SEP-PME gran parte de los establecimientos estan
excedidos de los minimos establecidos por la ley SEP, por sobre el 55%, lo que es prioridad ajustar estas condiciones.

En lo que concierne a las horas curriculares no lectivas de los docentes, no se cuenta con suficiente informacion
sobre el uso de este tiempo por los profesionales de los establecimientos de acuerdo con las disposiciones y reglamentos que
para tales efectos estan considerados en la normativa vigente.

Los cargos directivos por concursos publicos de ADP son 34, de los cuales 30 estan en ejercicio del cargo y 4 cargos
en procesos de nueva concursabilidad. El resto de los establecimientos son profesores encargados (escuelas rurales, CEIA de
Andacollo e Internados).

De los actuales cargos de directores (30): 2 culminan en el 2020; 10 en el 2021; 15 en el 2022 y; 3 en el 2023. En
el 2020 se llamaron a concurso, por Alta Direccion Publica, a seis cargos, de los cuales han asumido los nuevos directores de
las escuelas Luis Cruz Martinez y Nuestra Sefiora del Rosario de la comuna de Andacollo y el Liceo Diego Portales de Coquimbo.
La firma de los nuevos convenios esta alineados a las nuevas exigencias de la Educacion Publica y a sus instrumentos de
gestion (Plan Estratégico Local y Plan Anual Local) contextualizados a los Proyectos Educativos Institucionales.

Los Convenios de Desempefios Directivos fueron firmados por la administracion municipal, los cuales tienen algunos
indicadores que en el actual sistema de educacion publica no tienen aplicacion. En estos convenios se aprecian bajas
ponderaciones a las areas de gestion pedagdgica y de resultados educativos, ademas de bajas pertinencias a la realidades y
contextos de cada establecimiento. Mas bien, son convenios generalizados sin distincion de las particularidades y exigencias
de cada realidad educacional (todos los convenios son iguales). En los nuevos concursos se han considerado mayor cantidad
de indicadores de pertinencia en contexto de educacion publica, ademas de proponer cambios a los que actualmente se estan
aplicando.

Tabla N°9
Servicio Local de Educacion Publica Puerto Cordillera
Dotacion Docentes
Afos 2017-2020

DOCENTES

ANOS \ NUMERO \ HORAS
2017 1.147 43.812
2018 1.190 45.280
2019 1.232 46.160
2020 1.281 44.321

2.- Dotacion Asistentes de la Educacion:

Tabla N°10

Servicio Local de Educacion Plblica Puerto Cordillera

Asistentes de la Educacion
Afios 2017-2020

ASISTENTES DE LA EDUCACION

ANOS | NUMERO HORAS
2017 1.036 43.006
2018 1.007 41.816
2019 1.004 41.828
2020 1.029 39.718
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4.2.- Diagnostico del Servicio Local de Educacion Publica Puerto Cordillera

4.2.1.- Diagnéstico de resultados
4.2.1.1. Resultados de eficiencia interna

1.- Matricula Escolar: El nimero de establecimientos y matricula no estatales en el territorio son muy superiores a
la educacion publica: La educacidon publica representa el 24,4% del territorio (nacionalmente es un 39%); la educacion
particular subvencionada un 70,4% (54,5 nacional) y; la particular pagada un 5,2% (6,5% nacional).

La matricula de las comunas de Andacollo y Coquimbo desde el 2013 al 2017 promedian en 13.300 estudiantes, cifra
que ha manifestado pequefios altibajos con la instalacién del SLEP con margenes de variacion del 4%. Sobre indicadores
asociados a la matricula tenemos que las tasas de asistencia historica en el mismo periodo oscilan entre 86% y 89%.

Entre el 2011 y 2017, la matricula municipal del territorio ha disminuido en razon de un 12,2%, mientras que la
matricula total del territorio (publica y privada) ha aumentado en cerca de un 5,5%. De acuerdo a la matricula de marzo del
2020, un 70,1% de la matricula publica del territorio se ubica en el nivel de ensefianza basica, mientras que un 27,6% esta
en la ensefianza media, un 0,93% la educacion especial y un 1,31% la educacion de adultos. La ensefianza media en la
formacion diferenciada, un 75,6% esta orientada a la formacion diferenciada técnico-profesional y un 24,4% a la formacion
diferenciada humanistico-cientifica.

Tabla N°11
Servicio Local de Educacion Publica Puerto Cordillera
Matricula territorial
Matricula marzo de 2020

Educacion Adulto ‘ Matricula Porcentaje
Ensefianza Basica 9.462 70,17%
Ensefianza Media 3.722 27,60%
Educacion Especial 125 0,93%
Educacién de Adultos 176 1,31%
Total ‘ 13.485 100%
Fuente. SIGE. Marzo de 2020
Tabla N°12

Servicio Local de Educacion Plblica Puerto Cordillera
Matricula Educacion Pablica

2013-2019
Matricula histérica 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Puerto Cordillera® 13836 13407 13204 13141 13225 13288 13314

*Matricula Puerto Cordillera a partir del afic 20138

2.- Promedio de Asistencia de los Estudiantes

La asistencia a clases es una condicion clave para el progreso de los estudiantes en su aprendizaje, ya que la presencia
de los estudiantes en el aula permite el desarrollo de habilidades, conocimientos y actitudes. Por esto, la asistencia es un
elemento que refleja la eficiencia y calidad del sistema educativo comprendido por las instituciones, familias y establecimientos
educacionales de nuestro pais, correspondiendo tanto a un resultado escolar (Mineduc, 2013), como a un factor con mdltiples
implicancias sociales que se asocia al rendimiento y desarrollo académico y no académico de los estudiantes.

Por otro lado, la permanencia, interaccién y participacion, en la escuela y en la sala de clases permiten el desarrollo
social y personal de los estudiantes, que posibilita adquirir habilidades socioemocionales como la responsabilidad y la
comunicacion, al mismo tiempo que establecer relaciones vinculantes con sus pares y profesores. En este contexto, las
implicancias de la inasistencia sostenida o crdnica incluyen un amplio paraguas de consecuencias sociales, al ser un factor
potencialmente asociado a conductas de riesgo, como lo son la delincuencia, el aislamiento social, el embarazo adolescente,
consumo de drogas, ademas de un bajo desempefio, desercidn escolar (Spencer, 2009), y fracaso en el érea laboral y estudios
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postsecundarios (Balfanz y Byrnes, 2012; Borg, Calleja, Chircop, Clark y Portelli. 2005; Gottfried 2010; Roque, Jennings,
Piquero, Ozkan y Farrington. 2017).

Tabla N°13
Servicio Local de Educacion Publica Puerto Cordillera
Asistencia Promedio Anual
2013-2019

Asistencia Promedio Anual Histdrica (Porcentaje)

2014 2015 2016 2017 2018 2019

86,9% 89,1% 88,7% 87,7% 89,2% 88,8% 84,1%

Fuente: Elaboracion Propia SLEP en base al SIGE

La inasistencia se plantea como uno de los sintomas del desapego con el establecimiento por parte de los estudiantes,
cuyas causas son apuntadas como multiples, y que generalmente va acompafiada de un bajo sentido de pertenencia, y un
disgusto generalizado por la escuela. Este fendmeno de desapego se encontraria, en la practica, plasmado en la baja valoracion
que le otorgan los estudiantes a la escuela como lugar de aprendizajes significativos dentro de sus trayectorias de vida.

La inasistencia en el territorio tiene una tendencia en los Gltimos siete afos de oscilar entre 11% a 13%. Porcentaje
que segun la Agencia de Calidad de la Educacion la considera como inasistencia reiterada, con algunos afios que tienden a
aproximarse al tipo de inasistencias graves.

Si se analiza estos promedios territoriales con los que sucede al interior de cada establecimiento educacional, un
nlmero considerables de establecimientos se encuentran en situacion de gravedad de sus asistencias. En el promedio anual
de la asistencia escolar en el afio 2019 tenemos (fig. 1):

a) Un 4% (2) de establecimientos con asistencia destacada (Mayor o igual a 97% anual);
b) Un 16% (8) en asistencia normal (mayor al 90% y menor a 97%);

c) Un 35% (17) en inasistencia reiterada (mayor a 85% y menor a 90%), y;

d) Un 45% (22) en inasistencia grave (menor o igual a 85% anual).

Estudiantes por tramos de asistencia por dependencia Estudiantes por tramos de asistencia por dependencia
Nivel Nacional Puerto Cordillera

Macional Municipal SLEP Subvencionada  Particular Temitorio SLEP Subvencionada Particular
W Grave Reiterada o Normal M Destacada B Grave Rettarada m Mormal m Dastacads
Fuente: Agencia de Calidad de la Educacion.
Figura N°1

Servicio Local de Educacion Publica Puerto Cordillera. Asistencia Promedio Anual 2018

3.- Las trayectorias educativas: Considerando el desarrollo educacional desde el 2004 a la fecha, de los
estudiantes que se matriculan que culminan sus estudios en nuestras escuelas, la retencidn en el sistema escolar publico es
bastante bajo. De los 1443 alumnos que formaron parte de la Cohorte 2004, solamente 178 de ellos (un 12,34%) lograron
egresar de 4° ano medio sin repetir en ningln curso/afio, y ademas manteniéndose en un establecimiento municipal tanto en
Coquimbo o Andacollo.

Dentro de los estudiantes promovidos del 1° basico en el 2004, los que no formaron parte del 2° basico del 2005 fue
el mas alto en toda la trayectoria de la cohorte, equivalente a un 21.71% (279 de 1285 promovidos no continuaron en el
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sistema). Las alumnas y los alumnos promovidos de 8° basico en el 2011, que no continuaron en el sistema publico equivalen
al 46.84% (237 de 506 promovidos).

4.- Tasas de eficiencia interna: Las tasas de promocion desde el afo 2013 a la fecha promedian el 85,6%, las de
repitencia en un 5,4% vy las tasas de retiro en un 8%. (tabla 14)

Tabla N°14
Servicio Local de Educacion Publica Puerto Cordillera
Tasas de Promocion, Reprobacion y Retiros
Afos 2013-2018

Promovidos 11532 84,40% 11143 | 85,20% | 11010 | 85,20% 10963 | 85,60% 11221 | 86,30% 11275 86,80%
Reprobados 90 6,60% 727 2,60% 724 5,60% 731 5, 70% £00 4,60% o7 4,490%
Retirados 1240 9,10% 1204 9,20% 1181 9,10% 1113 8,70% 1178 9,10% 1148 3,80%

Fuente: Elaboracién Propia. SLEP Puerto Cordillera

4.2.1.2. Resultados de eficiencia externa

En las tasas de eficiencia externa, los resultados de las mediciones Simce y PSU, expresados en puntajes, estan muy
por debajo de los promedios regionales y nacionales, aunque se nota algunos logros entre rendiciones censales, pero sin
continuidad en su mejoramiento, asi es como algunos indicadores suben para luego bajar, en un comportamiento irregular de
los resultados.

Con respecto a los Estandares de Aprendizaje, se observan algunas mejoras, pero al mismo tiempo disminuciones
por afios, con niveles de insuficiencia en Lenguaje, Matematicas y Ciencias, sin embargo comparativamente con los resultados
provinciales, regionales y nacionales se advierten mejoras, no obstante el SLEP continla siempre por debajo de estos
indicadores. A medida que se aplican las mediciones en los niveles educacionales, de acuerdo con la progresion de las
habilidades, los puntajes tienden a bajar, siendo los mejores puntajes en el cuarto afio basico y los mas descendidos en los
segundos afios medios.

En el tltimo Simce del afio 2019, con los resultados entregados por la Agencia de Calidad en julio de 2020, se observan
mejoramientos en los puntajes territoriales, sin embargo, por la baja cantidad de establecimientos educacionales que rindieron
las pruebas, no se consideran representativos por este organismo y solamente se publican con fines de investigacion y sin
consecuencia para los establecimientos educacionales. En la medicion de cuarto afio basico (2019), en los resultados en
Lenguaje, mejoraron los desempefios adecuados (que logran los aprendizajes) de 34,8% a 42,9% y disminuyeron en los bajos
desempefios (insuficientes, que no logran los aprendizajes) de 36,7% a 29,4%. En Matematicas, mejoraron los desempefios
adecuados (que logran los aprendizajes) de 18,4% a 21,9% y disminuyeron en los bajos desempefios (insuficientes, que no
logran los aprendizajes) de 38,5% a 37,8%. En los Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS) los puntajes son similares
entre los afos aplicados y en su relaciéon comparativa con los promedios provinciales, regionales y nacionales.

En la PSU Los promedios de los puntajes territoriales tanto en la ensefianza humanistico-cientifica como técnico-
profesional siempre han sido bajos. La ensefianza media técnico-profesional (Andacollo 415 puntos y Coquimbo 433 puntos)
posee promedios inferiores a la ensefianza media humanistico-cientifica (Andacollo 439 puntos y Coquimbo 454 puntos). En
las ramas de la ensefianza media técnico-profesional, los promedios mas altos en la PSU de Lenguaje se encuentran en las
ramas comercial y maritima y las mas bajas en las ramas industrial y de servicios. En las ramas de la ensefianza media técnico-
profesional, los promedios mas altos en la PSU de Matematicas se encuentran en las ramas maritimo e industrial y las mas
bajas en las ramas comercial y agricola.

1.- Los Estandares de Aprendizaje: Consecuente con la entrega de un servicio educacional que tienda a mejorar
los aprendizajes, interesa como prioridad estratégica conocer la situacion de los aprendizajes tanto en cuarto afio basico y
segundo afio medio, ademds de la asistencia escolar que nos permita identificar los niveles de focalizacién y promover la
calidad que nos demanda no solamente el marco que regula los servicios locales, sino también las familias de nuestros
estudiantes.

De acuerdo con la Agencia de Calidad de la Educacion, los Estandares de Aprendizaje describen lo que los estudiantes
deben saber y poder hacer para demostrar si alcanzan los objetivos de aprendizaje estipulados en el curriculo vigente. En la
Figura 2, se describen los Niveles de los Estandares de Aprendizaje, por lo cual se identifica el logro de ellos, una vez que se
conocen los resultados de la rendicion de la Prueba Simce:
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Adecuado

Los estudiantes que quedan clasificados en este
nivel no logran demostrar consistentemente que Los estudiantes que alcanzan este Nivel de Los estudiantes que alcanzan este Nivel de

han adquirido los conocimientos y habilidades Aprendizaje han logrado lo exigido en el Aprendizaje han logrado lo exigido en el curriculo
mas elementales estipulados en el curriculo para curriculo de manera parcial. de manera satisfactoria.
el periodo evaluado.

Figura N°2
Niveles de aprendizaje en los resultados del SIMCE. Agencia de Calidad de la Educacion

2.- Estandares de Aprendizaje de Cuarto Afio Basico: En el Ultimo SIMCE para los cuartos afos basicos (2018),
en la prueba de Lectura, a nivel nacional y territorial los aprendizajes insuficientes son bastante altos (Figura 3). Los resultados
del SLEP Puerto Cordillera, si se compara con las demas dependencias de los Establecimientos Educacionales, en el territorio

son similares en las altas insuficiencias lo que conlleva a una reflexion sobre las razones de estos resultados y en la generacion
de estrategias para mejorarlos.

Lectura Cuarto Afio Basico Lectura Cuarto Afio Basico
Nivel Nacional Puerto Cordillera

27%

7% 29% 27%
27%
309
H =
m Texrrifaric SLEP Subwvencionodo Particular
Macional rMunicipal SLEP Subvencionada Farticular
m Insuficiente Elemental | Adecuado
m nsuficients Elermental ® Adecuado

Fuente: Agencia de Calidad de la Educacion.
Figura N°3
Servicio Local de Educacién Publica Puerto Cordillera. Cuarto Afio Basico: Lectura Afio 2018. Grupos Niveles Estandares de Aprendizaje

Situacion que es muy similar en la prueba de Matematicas (Figura 4) con respecto a las dependencias educacionales,
aunque con porcentaje muy mayores de insuficiencias con respecto a los resultados de la prueba Simce de Lectura.

Matematicas Cuarto Ao Basico Matematicas Cuarto Ao Basico
Nivel Nacional Puerto Cordillera

(]
A7
38% o o A0% 39% 40% 3%
415
37%
Nocional Municipal SLEP Subvancionada Particular leritono SLEF subvenclonada Particular
B Insuficlente Elemental B Adecuado m insuficiente Elemental m Adecuado

Fuente: Agencia de Calidad de la Educacién.
Figura N°4
Servicio Local de Educacion Publica Puerto Cordillera. Cuarto Afio Basico: Matematicas Afio 2018. Grupos Niveles Estandares de aprendizaje

Estos resultados en ambas mediciones son demasiados altos y urgen medidas que permitan mejorar la gestion
pedagdgica en los establecimientos educacionales. Se requiere disminuir estas insuficiencias para que los estudiantes puedan
alcanzar mayores logros en sus aprendizajes y dar cumplimiento al curriculum nacional. Si se analizan las tendencias de

mejoramiento (Figura 5) a través de las Ultimas cinco mediciones, es posible mejorar estos resultados, tanto en Lectura como
en Matemadticas a menores porcentajes de insuficiencias.
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Matematica

: " 39 1. 49 =
i o m

Lenguaje y Comunicacion: Lectura

H

44.2%

53.3% 50,5%
40,3% 39,7% 38,4% D AS3% 41,5% 41,8%

2018 2014 2015 2016 2017 2018

B Nivel Elemental

2016

M Nivel Adecuado

2014 2015 2017

B Nivel Insuficiente

Fuente: Agencia de Calidad de la educacion
Figura N°5
Servicio Local de Educacion Publica Puerto Cordillera. Niveles de aprendizaje Cuarto basico, Puerto Cordillera. Afios: 2014-2018

Si se comparan las dos Ultimas mediciones (tabla 15), los resultados de las evaluaciones en estas dos pruebas
comparativamente son mas altos los porcentajes de insuficiencia del SLEP Puerto Cordillera con respecto a la Regidn y al pais.

Tabla N°15
Servicio Local de Educacién Publica Puerto Cordillera
Lenguaje: Comparativa Niveles de aprendizaje Cuarto basico
Afos: 2017-2018

Lenguajce: Comparativa Cuarto basico

Nveles de desempefio

Adecuado

2017

Elemental

Insuficiente

Audecuado

2018

Elemental

Insuficiente

SLEP Pucrto Cordillera

34,5

27,1

38,2

29,4

32,4

Regional

41,9

28,2

43,6

27,1

29,3

Macional

11,7

28,2

44,7

25,3

29

Matematicas: Comparativa Cuarto basico

2017

2018

Niveles de desempeiio Adecuado Elemental Insuficiente Adecuado Elemental Insuficiente

SLEP Puerto Cordillera 17,2 41,2 41,5 ie 40,2 41,8
Regional 22,5 0,8 36,5 22,7 39,1 38,2
Macional 35,6 39,7 24,7 29,6 38,5 35,9

Fuente: Agencia de Calidad de la educacion

3.- Estandares de Aprendizajes de Octavo Aiio Basico. En el 2017 y 2019 no se reportan resultados de 8°
basico seglin Estandares de Aprendizaje (insuficientes, elementales y adecuados) debido a que estos deben ser actualizados
(Decreto Supremo de Educacién N.© 129/2013), de acuerdo con las Bases Curriculares recién implementadas (Decreto Supremo
N.© 614/2013). Se adjuntan en el anexo 6 los resultados de los puntajes de la prueba Simce y de los IDPS por establecimiento

educacional y resultados territoriales.

Tabla N°16
Servicio Local de Educacion Plblica Puerto Cordillera
Simce de Octavo Afio Basico
Afos: 2017-2019
Matematicas
| SIMCE 2019 DIFERENCIA
243 7

Historia
SIMCE 2019
237
Fuente: Agencia de Calidad de la educacion

Lenguaje ‘

SIMCE 2017
235

SIMCE 2019  DIFERENCIA |
230 1

SIMCE 2017
229

4.- Estandares de Aprendizaje de Segundo Aiio Medio. En la ensefanza media, los resultados del SLEP, si se
compara el nivel nacional con el local, manifiestan mayores insuficiencias que el cuarto afio basico, tanto en Lectura (un 66%
nacional y un 61% de SLEP Puerto Cordillera) y Matematicas (un 71% nacional y un 60% de SLEP Puerto Cordillera). De
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acuerdo con lo que muestra la Figura 6, los resultados de la Prueba de Lectura en el territorio estan marcadamente distanciados
con respecto a las demas dependencias con altos niveles de insuficiencia.

Lectura Segundo Afo Medio Lectura Segundo Afo Medio
Nivel Nacional Puerto Cordillera

3%
24% 29%
3% 33%: 35% 6%
I I . 42%
Naclonal Municipal SLEP subvencionada  Particular Territorio SLEF Subvencionada Particular

mnsuficiente Elemental m Adecuado

W Adecuado
Fuente: Agencia de Calidad de la Educacion.

B Insuficiente Elemental

Figura N°6
Servicio Local de Educacién Publica Puerto Cordillera. Segundo Afio Medio: Lectura Afio 2018. Grupos Niveles Estandares de Aprendizaje

En las mediciones de Matematicas (Figura 7), a pesar que los niveles de insuficiencias son caracteristicos de los bajos
resultados a nivel nacional y local, lo que se aprecia visiblemente en la Figura N°6, una falta de cumplimiento con el curriculum
escolar.

Matematicas Segundo Aiio Medio Matematicas Segundo Aiio Medio
 Nivel N@aciop,al Puerto Cordillera

o | =) 7%
2% 22%
23%
25% 32%
i 35%
I 32% 38%
Nacional Municipal SLEP Subvencionada Particular Temitoto SLEP SiBvaRaEnEHE Partieuiar
® nsuficlente Elemental ® Adecuado
® |nsuficiente Elemental ® Adecuado
Fuente: Agencia de Calidad de la Educacion.
Figura N°7

Servicio Local de Educacion Publica Puerto Cordillera. Segundo Afio Medio: Matematicas Afio 2018. Grupos Niveles. Estandares de Aprendizaje

5.- Los Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS): Los Indicadores de Desarrollo Personal y Social
(IDPS), anteriormente llamados Otros Indicadores de Calidad, son un conjunto de indices que entregan informacién relacionada
con el desarrollo personal y social de los estudiantes de un establecimiento, en forma complementaria a los resultados de la
prueba SIMCE vy al logro de los Estandares de Aprendizaje, ampliando de este modo la concepcién de calidad educativa al
incluir aspectos que van mas alla del dominio de conocimiento académico.

Estos indicadores proporcionan a los establecimientos informacién relevante con respecto a distintas areas de
desarrollo de los estudiantes y entregan una sefal sobre la importancia de implementar acciones sistematicas para desarrollar
aspectos no académicos que son fundamentales para la formacion integral de los estudiantes.

6.- Resultados de los Indicadores de Desarrollo Personal y Social de Cuarto Ao Basico: En la Ultima
medicion de la prueba SIMCE el SLEP Puerto Cordillera y en los cuatro indicadores de los IDPS de cuarto afio basico se observa
(tabla 17) un leve proceso de mejoramiento entre las distintas mediciones, en donde el mas avanzado es la dimensidn de
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Participacion y formacion ciudadana y el de mas lento avance es la dimension de Habitos de vida saludable, con variaciones
poco significativas entre mediciones anuales.

Tabla N°17
Servicio Local de Educacion Publica Puerto Cordillera
Indicadores de Desarrollo Personal y Social Cuarto Basico, Puerto Cordillera
Afos: 2014-2018

wartacio | [— | [—— [P——

Joan FOAG-FOIE F037-F03R

Indicador bl Pl

Autoestina

acadamica v 75 - 1 76 - 1 7S -] 76 - O 76
motivacion

escolar

Cuma de

convivencia o i iz = L. - i — iF £
escolar

Participacion

v Formacisn 78 - .1 T - 1 Fa - 1 Fa - 1 a0
ciuctactana

Habitos

ol widla 71 - 3 &8 - 2 FO - -1 &9 - 2 71
saludable

Fuente: Agencia de Calidad de la educacion

7.- Resultados de los Indicadores de Desarrollo Personal y Social de Octavo Afio Basico: Considerando los
promedios nacionales y regionales, los resultados de los establecimientos educacionales del SLEP Puerto Cordillera, son
relativamente bajos, tal como se puede apreciar en la tabla 18..

Tabla N°18
Servicio Local de Educacién Publica Puerto Cordillera
Indicadores de Desarrollo Personal y Social Octavo Basico, Puerto Cordillera

Afos: 2017
:c l;t::;tigay CIin_1a de_ Participac_if')n y Hébi_tos de )
Motivacion Convivencia F(_)rmacmn Vida Promedio
Escolar Ciudadana Saludable
escolar
Territorio SLEP 74,6 75,6 78,3 69,8 74,6
Regional 75,2 77,3 73,3 79,2 76,3
Nacional 75 76,3 71,6 78,2 75,3

Fuente: Agencia de Calidad de la Educacion

8.- Resultados de los Indicadores de Desarrollo Personal y Social de Segundo Ao Medio: Al igual que en
las mediciones de cuarto afo basico, en segundo ano medio la dimensién Participacién y Formacion Ciudadana es la que se
encuentra con mayor nivel de cumplimiento y la dimension de Habitos de vida saludable con un menor cumplimiento (tabla
19).

Tabla N°19
Servicio Local de Educacidn Publica Puerto Cordillera

Indicadores de Desarrollo Personal y Social Segundo Medio, Puerto Cordillera
Afos: 2014-2018

1
Indi o Puntaja Variacion Puntajo Vartacion Puntaja Variacion Puntajae Variacian Puntaje
oy 2014 2014-2015 15 2015-2016 2016 2016-2017 2017 2017-2018 2018

Autoestima e P 75 P 74 - 3 77 L § 76
academica y

motivacion escolar

Clirma de |

S P 74 - 1 75 =0 75 - 1 76 -0 76
escolar

Participacitn - - -

v formacion 77 2 79 e -1 78 1 79 -1 78
ciudadana

Habitos de vida 67 - 3 70 * 0 70 * 0 70 L I 69
saludable

Fuente: Agencia de Calidad de la educacion

9.- Categorizacion de los Establecimientos Educacionales: La categoria de desempefio de los establecimientos
educacionales centra su focalizacidn en propender a asegurar el derecho de todos los estudiantes a tener las mismas
oportunidades de recibir una educacion de calidad. La Categoria de Desempefio es el resultado de una evaluacion integral que
clasifica a los establecimientos en desempeiio Alto, Medio, Medio-Bajo e Insuficiente. Para obtener la Categoria de Desempefio
se construye un Indice de Resultados que considera la distribucién de los estudiantes en los Niveles de Aprendizaje, los
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Indicadores de Desarrollo Personal y Social, los resultados de las pruebas Simce y su progreso en las Ultimas tres o dos
mediciones seglin corresponda para cada nivel. Luego, este Indice de Resultados se ajusta segun las Caracteristicas de los
Estudiantes del establecimiento educacional, por ejemplo, su vulnerabilidad. Finalmente, en base a este nuevo indice ajustado,
se clasifica para los establecimientos en uno de los cuatro niveles de la Categoria de Desempeiio.

10. Categorizacion de Ensefianza Basica: En el SLEP la ensefianza basica se encuentra en su quinto ano de
categorizacion. En el territorio la cantidad de establecimientos de ensefianza basica en categoria de insuficientes ha ido en un
paulatino decrecimiento desde el 2015, tanto que entre el 2018 y el 2019, no hubo escuelas en esta categoria. En la Ultima
categorizacion de 38 escuelas, 29 fueron categorizados y 9 no. La distribucion de los categorizados fue, 1 en desempeio alto,
20 medio, 8 medio-bajo y ningun insuficiente. No existe en el territorio, en ensefianza basica, establecimientos con tres veces
consecutivas de insuficientes. Sin embargo, los 8 establecimientos medio-bajos se encuentran en una relacion critica de
mantenerse o bajar de categoria. Lo anterior implica de parte del sistema escolar territorial, redoblar esfuerzos para que los
establecimientos en esta Ultima categoria puedan movilizar sus mejoramientos en sus procesos educativos y gestionar sus
instrumentos de gestién educativa para cumplir con los criterios de calidad que exige la nueva Educacion Publica.

[2018=1 [ 3019=1]

Medio-Bajo

e 2019-8

Con categoria

2018= 29 | 2019— 29

Categorizables

wessmnduinnsminnns

2018= 38 | 2019— 38

Sin categoria Tres veces

Insuficiente Il Insiificiente

[oss-0 [aoi5=0 Ml e~ o [ 2uao=0.

Fuente: Elaboracion Propia en base a informacion Agencia de Calidad de la Educacion
Figura N°8
Servicio Local de Educacién Publica Puerto Cordillera. Categorizacién Ensefianza Basica

11.- Categorizacion de Ensefianza Media: La ensefianza media se encuentra en su tercer afo de categorizacion.
En los primeros dos afios hubo un solo establecimiento en categoria insuficiente. Actualmente de los 10 liceos que representan
el 100% de los establecimientos categorizables para el 2020 (figura 9), ninguno de ellos esta en categoria insuficiente: 1 en
categoria alta; 6 en medio y 3 en medios bajos.

Alto

l | 2018=1 | 2019=1

Categorizables I 2018 10 | 2019- 10 |
H I

— e E . =
| Sin categoria
2018=o0 | 2019-0 |

Medio-Bajo

Dos veces
Insuficiente

Fuente: Elaboracién Propia en base a informacion Agencia de Calidad de la Educacion

Figura N°9
Servicio Local de Educacion Publica Puerto Cordillera. Categorizacion Ensefianza Media

Plan Estratégico Local 2020-2026. Servicio Local de Educacién Publica Puerto Cordillera 23



4.2.2.- Diagnéstico Establecimientos Educacionales

1.- Proyectos Educativos Institucionales (PEI): Los Proyectos Educativos Institucionales (PEI) (tabla 20) han
sido elaborados con variadas metodologias y marcos orientadores, muchos de ellos con abundante informacién y alejados de
los nuevos contextos de Educacion Publica y en articulacion con los PME. A la fecha, desde la instalacion del SLEP todos los
establecimientos educacionales contaban con Proyectos Educativos Institucionales, subidos a la plataforma del MINEDUC,
aunque muchos de ellos desactualizados.

En los PEI de los jardines infantiles y salas cunas (VTF) se notan bajos niveles de actualizacion con procesos de
mejora para el 2019 en su reformulacion. De la evaluacion a los PEI realizada por la Unidad de Monitoreo y Seguimiento del
SLEP se detectaron que un 26% de ellos requieren realizar ajustes, un 30% actualizarse y un 44% reformulados, por lo que
ninguno de ellos cumple plenamente con las orientaciones del MINEDUC y de los nuevos marcos que exige la Ley 21.040.

Tabla N°20
Servicio Local de Educacion Publica Puerto Cordillera
Resultados por componente Proyectos Educativos Institucionales SLEP Puerto Cordillera
Afio: 2019
N° RESULTADOS EVALUACION DE LOS CONTENIDOS PROYECTO SI CUMPLE NO CUMPLE
EDUCATIVO INSTITUCIONAL

1 PEI actualizado al afo 2019. 24% 76%
2 Considera introduccion. 70% 30%
3 Considera informacion institucional (diagnostico). 70% 30%
4 | Considera la resefia histoérica. 66% 34%
5 Considera el entorno. 64% 36%
6 Considera sellos educativos. 66% 34%
7 Considera la vision. 82% 18%
8 Considera la mision. 88% 12%
9 Considera los principios y enfoques educativos. 80% 20%
10 | Considera los valores y competencias especificas. 78% 22%
11 | Considera el perfil del equipo directivo. 46% 54%
12 | Considera el perfil de los docentes. 64% 36%
13 Considera el perfil de los asistentes de la educacion. 48% 52%
14 | Considera el perfil de los estudiantes. 58% 42%
15 | Considera el perfil de los apoderados. 74% 26%
16 | Considera el perfil de los profesionales de apoyo. 22% 78%
17 | Considera acciones de monitoreo. 48% 52%
18 | Considera acciones de seguimiento. 44% 56%
19 | Considera acciones de proyecciones. 32% 68%

PONDERACION PROMEDIO 59% 41%

Fuente: Elaboracion propia.

En los nuevos escenarios de la Educacion Publica, y una vez aprobados todos los instrumentos de gestion nacional y

territorial (Estrategia Nacional de la Educacion Publica, Plan Estratégico Local y Plan Anual Local), se deben articular estos

instrumentos con los Proyectos Educativos Institucionales, esencialmente en los principios de la educacién publica, los

propositos y sellos territoriales que complementan los sellos de los establecimientos educacionales y los objetivos estratégicos
locales.

Los objetivos estratégicos locales que se desprenden del PEL son orientaciones en la definicién de los objetivos
estratégicos de los PEI, los cuales deben responder a los diversos diagnosticos escolares y su operacionalizacion en los
Proyectos de Mejoramiento Educativo: “En estos instrumentos, el EE decide sobre formas y procederes, responsabilizandose
por sus resultados y resguardandose asi su autonomia™.

2Estrategia Nacional de la Educacién Publica. 10 de septiembre de 2020. Cada territorio debe elaborar sus instrumentos, ajustados a la ENEP y operacionalizar de
manera concreta en el Plan Estratégico Local de cada Servicio Local de Educacion Publica (articulo 45); los convenios de desempefio de los Directores Ejecutivos
de estos Servicios (articulo 37) y sus Planes Anuales (articulo 46). A su vez, cada establecimiento respondiendo a sus particularidades, define su Proyecto Educativo
Institucional (PEI) y su Plan de Mejoramiento Educativo (PME) (articulo 15), como también los convenios de desempefio que los directores escolares suscriben
con su Servicio Local (P4g. 14). Corresponde al EE Alinear las herramientas de gestion necesarias para una adecuada gestion institucional acorde a la normativa
vigente, asegurando coherencia y foco en lo pedagdgico con la incorporacion de los Estandares Indicativos del Desempefio segln corresponda: PEI, PME, Plan de
gestion de la convivencia, Plan de formacion, Reglamentos...; Corresponde al SLEP Proveer el apoyo necesario para la elaboracion de herramientas de gestion
para cada establecimiento, acorde a la normativa vigente, asegurando que tengan foco y sean propicios para la mejora de los aprendizajes integrales de los
estudiantes con la incorporacion de los EID de la Agencia de Calidad segun corresponda (Pag. 33).
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2.- Proyectos de Mejoramientos Educativos. (PME): Los alumnos prioritarios estan en gran mayoria en la
educacién publica: Los porcentajes de alumnos prioritarios (alumnos provenientes de familia de alta vulnerabilidad) para el
SLEP en el afio 2019 fue de 64%, mientras que en el particular subvencionado fue de 45%. En el territorio, 46 establecimientos
son beneficiados por Ley SEP-PME. Los siguientes tres establecimientos no planes con financiamiento SEP: el Centro Laboral
Jean Piaget, la Escuela Diferencial Juan Sandoval y el CEIA de Andacollo, razdn por la cual se requiere apoyos que permitan
el mejoramiento de sus PEI.

Los PME, en el territorio, se caracterizaban por la excesiva cantidad de acciones, situacion que con el tiempo se ha
ido optimizando, considerando la relacién con los tiempos de ejecucion. En los PME del 2017 se definieron 1.159 acciones, en
el 2018 se registraron 814 acciones, en el 2019 un total de 742 acciones y en el 2020 un total de 778 acciones.

La siguiente es la variacion anual de las areas o dimensiones de la Gestion Escolar contenidas en los PME:

a) Afio 2017: 28% recursos, 26% gestion pedagdgica, 24% convivencia escolar y 20% liderazgo;
b) Afio 2018: 29% gestion pedagdgica, 25% recursos, 23% convivencia escolar y 21% liderazgo;
c) Afo 2019: 28% gestion pedagdgica, 28% recursos, 22% convivencia escolar y 20% liderazgo;
d) Afio 2020: 30% gestion pedagdgica, 29% recursos, 20% convivencia escolar y 19% liderazgo.

Los montos por concepto de Ley SEP en contexto de PME SLEP Puerto Cordillera:

a) Afo 2018: Proyectados $4.556.103.385; de los cuales $2.533.430.078 corresponden a remuneraciones y
$2.022.673.307 a implementacion acciones del PME.

b) Afo 2019: Proyectados $5.520.334.900, de los cuales $3.431.603.868 corresponden a remuneraciones y
$1.536.697.542 para acciones PME. Administracién Central $578.379.945.

c) Afo 2020: Proyectados $5.789.266.627, de los cuales $2.738.327.534 corresponden a remuneraciones y
$2.782.906.004 para acciones PME. Administracion Central $578.648.211

En el 2019 hubo una baja en la ejecucién presupuestaria por concepto de PME Ley SEP, lo que hace necesario generar
estrategias para que los establecimientos educacionales puedan generar sus compras en los primeros meses calendario para
evitar que las bajas ejecuciones puedan crear inconvenientes en los financiamientos proyectados.

Se debe promover que las iniciativas de los PME puedan ejecutarse a partir del mes de marzo de cada afio,
independiente de los ingresos que la plataforma del Mineduc solicita en su disefio en etapas o meses posteriores, lo que se
concluye que la plataforma no es el PME. El PME es el instrumento que se elabora participativamente en los establecimientos
educacionales, en coherencia con el PEI, el cual debe estar coordinado y articulado ademas con las definiciones y orientaciones
educacionales y pedagdgicos del Plan Anual y el Plan Estratégico Local.

Los PME, a su vez en sus dimensiones y subdimensiones especificas deben articularse con las lineas estratégicas e

indicadores de mejoramientos de los Planes Anuales Locales y los Planes Estratégicos Locales, a través de las acciones de
mejoramientos, de acuerdo a lo que indica la Ley 21.040.
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4.2.3.- Diagnoéstico sobre Administracion y Finanzas

1.- Los fondos de subvencion: Los establecimientos educacionales del Servicio Local, son establecimientos que se
financian fundamentalmente con el aporte del Estado, perciben un monto mensual por alumno/atendido, el cual dependera
del nivel y modalidad de ensefianza, asi como de la existencia de Jornada Escolar Completa. Este monto (factor USE) se
multiplica por la asistencia media promedio registrada por curso en los tres meses precedentes al pago y por el valor de la
USE vigente, dando como resultado la subvencion base mensual.

En la Tabla N°21 se presentan los ingresos de todas las subvenciones, desglosado por afio (2018-2019), los ingresos
correspondientes al 2018 fueron por un monto total de MM$17.870; y los Ingresos correspondientes al 2019 por un monto
total de MM$22.825, desagregado por las diferentes fuentes de financiamiento.

Tabla N°21
Servicio Local de Educacién Publica Puerto Cordillera
Ingresos Totales de Subvencién Educacional
Afos: 2018-2019

Subvencién Base

Educacion Alumnado

2018

8.607.668.398

2019
10.781.396.423

Integracion

2.369.665.606

2.998.277.734

Educacién Adulto

65.380.857

95.422.050

Incremento de Zona 10%

1.104.784.903

1.388.173.804

TOTAL 12.147.499.764 15.263.270.011
Ruralidad 259.496.112,20 321.953.789
Diferencia Para Pagar por Piso Rural 46.384.571 47.675.867
Profesor Encargado 16.617.580 3.427.844
Desempefio Dificil 48.362.833 8.622.808
LEY 19.464 121.195.239 148.080.122
Aporte de Gratuidad 1.287.825.655 1.575.261.860
Multas -8.666.748 -5.061.546
Discrepancias 0 -1.367.500
Retenciones -276.139 -13.752.797
TOTAL 13.918.438.867 17.348.110.458
Adecuaciéon Docente 0 -494820

Ingreso Subvencién

13.918.438.867

17.347.615.638

Bono Reconocimiento Profesional

2.453.147.427

3.210.809.402

Tramo docente 544.054.086 819.149.054
Concentracion Prioritarios 580.111.691 773.119.678
Otros ingresos Excelencia Académica 160.793.076 127.181.821
Reforzamiento Educativo 705.202 613.726
Excelencia Pedagdgica 382.191 0
A.V.D.I 4.330.472 1.185.879
Ajuste Marzo-Mayo 140.198.164 122.093.953
Mantencion 0 377.359.455
ADECO 68.195.236 45.516.977

Ingreso Liquido Total

17.870.356.412

22.824.645.583

Fuente de financiamiento 2018-2019. Subvenciones.

2.- Los Fondos PIE: El Programa de Integracion Escolar es una estrategia inclusiva del sistema educacional que
tiene el propdsito de contribuir al mejoramiento continuo de la calidad de la educacion, favoreciendo los aprendizajes en la
sala de clases y la participacidn de todos y cada uno de los estudiantes, especialmente de aquellos que presentan Necesidades,
sean estas de caracter permanente o transitorio. De los 43 establecimientos que perciben este tipo de subvencion, 21 de ellos
terminan el afio con saldos negativos. En este periodo hubo un saldo en contra de $ -330.550.855 correspondiente a 21
establecimientos educacionales del Servicio Local.

3.- La Subvencion Educacional Preferencial (SEP): Es una iniciativa del Ministerio de Educacion que entrega
recursos adicionales por cada alumno prioritario y preferente, a los sostenedores de establecimientos que han firmado con el
MINEDUC un Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa para la implementacién de un Plan de
Mejoramiento Educativo (PME)
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El objetivo de la Ley de Subvencion Escolar Preferencial es mejorar la calidad y equidad de la educacién en los
establecimientos que atienden estudiantes cuyos resultados académicos se pueden ver afectados por sus condiciones
socioecondmicas. Estos alumnos son determinados como prioritarios y preferentes por el Ministerio de Educacion, son aquellos
en que las condiciones socioecondmicas de sus hogares pueden dificultar sus posibilidades de enfrentar el proceso educativo.

Los recursos que reciben los establecimientos por concepto de SEP deben ser destinados a la implementacion de las
medidas comprendidas en el Plan de Mejoramiento Educativo (PME), con especial énfasis en los alumnos prioritarios y
preferentes, e impulsar una asistencia técnico-pedagdgica especial para mejorar el rendimiento escolar de los alumnos/as. De
los 49 establecimientos educacionales en el territorio, 46 de ellos tienen PME con financiamiento SEP. Doce establecimientos
educacionales proyectaron gastos de remuneraciones para el aio 2020 por sobre el 50% que se define para estas iniciativas,
los cuales requieren ajustarse a lo indicado en la normativa vigente.

4.- La Subvencion Pro-retencion: La Ley 19.873 cred una subvencion anual educacional destinada a favorecer la
retencion de alumnos(as) que cursan desde 7° basico a 4° medio en establecimientos educacionales subvencionados y que
pertenezcan a familias indigentes, de acuerdo a la calificacion que realiza el Ministerio de Planificacion y Cooperacion a través
de la ficha CAS (o instrumento que la reemplace a futuro).

Por retencion se entiende la permanencia del nifio(a) o joven como alumno regular del establecimiento educacional,
cumpliendo las normas del Reglamento Interno respecto a los requisitos de asistencia y rendimiento. Esta subvencion puede
aplicarse para desarrollar practicas de ensefnanza pertinentes a las necesidades particulares de los estudiantes, fortalecer y
consolidar las competencias y conocimientos basicos, sin los cuales no es posible avanzar hacia aprendizajes mas complejos,
recuperar desempefios no logrados por los estudiantes, ofrecer alternativas de apoyo para evitar la repitencia, promover
espacios de expresion juvenil, para complementar el trabajo formal del establecimiento con iniciativas de los jovenes que
contribuyan a su formacion, afirmen su identidad y consoliden su sentido de pertenencia a la escuela, generar confianza y
didlogo con los alumnos(as) en riesgo de desertar, de manera que sean capaces de construir un proyecto de vida a partir de
su experiencia educativa, proponerse tareas que fortalezcan la alianza familia-escuela, como mantener informados a los padres,
madres y apoderados; mostrarles logros y comprometerlos con aprendizajes, vincular las capacidades de la escuela o liceo a
las redes de apoyo de la comunidad para resolver los problemas sicosociales de los estudiantes. Para ello el sostenedor
educacional cuenta con recursos para financiar proyectos para dichos fines.

5.- La Subvencion Mantenimiento: Es una subvencion anual de apoyo al mantenimiento de los establecimientos,
cuyo monto por estudiante esta determinado seguin nivel y modalidad de ensefianza. Esta subvencion tiene por objeto, apoyar
el financiamiento de los gastos de mantenimiento de los Establecimientos Educacionales, tales como las obras de conservacion,
reparacion y reposicion necesarias para la adecuada conservacion fisica de los locales, su equipamiento y mobiliario y otros
similares, sin perjuicio de los demas recursos que para estos efectos destine el sostenedor.

Tabla N°22
Servicio Local de Educacion Plblica Puerto Cordillera
Subvencién Mantenimiento
Afio: 2019

RBD/PERIODO/SUBVENCION Ingreso TOTAL INGRESOS 2019 TOTAL GASTOS 2019 SALDO FINAL

MANTENIMIENTO | $ 208.220.020 | % 208.220.020 | $ -

Fuente Elaboracion Propia

6.- La Subvencion Reforzamiento Educativo: Es un monto que se paga a los Establecimientos Educacionales
subvencionados (tabla 23), que efectlian cursos de reforzamiento y apoyo a aquellos alumnos o alumnas que hayan obtenido
rendimiento deficiente, considerandose preferentemente aquellos que atienden estudiantes de mayor riesgo social. La cantidad
de establecimientos educacionales que postulan a este tipo de subvencién son bastante pocos, lo cual requiere una revision
en aquellos que culminan cada afio con altos porcentajes de repitencia y que deberian implementar este tipo de apoyo que
contribuye al mejoramiento de los aprendizajes y por ende la promocién escolar.

Tabla N°23
Servicio Local de Educacion Publica Puerto Cordillera
Subvencion de Reforzamiento Educativo
Afo: 2019
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FUERTO

Saldo Ingresos Gasto

RBD Inicial del Periodo Declarado Saldo Final
13557SLE - ESCUELA BASICA REPUBLICA DE ITALIA $ 177.469| $ -1 % -1 $ 177.469
620SLE - ESCUELA JOSE ALFARO ALFARO $ 410.044| $ -1 $ 410.044| $ -
610SLE - LICEQ INDUSTRIAL JOSE TOMAS DE URMENETA $ 117.689| $ 191.897| % -| $ 309.586

Totales: $705.202 $ 191.897 $410.044 $ 487.055

Fuente Elaboracion Propia

7.- Plan de Compras Institucional: Respecto de la ejecucion del Plan de Compras Institucional 2018 este ascendid
a M$322.861 correspondiente al Programa 01, con una ejecucion del 59%;el Plan de Compras Institucional 2019 por un monto
de M$4.841.500 correspondiente al Programa 01 y Programa 02, con una ejecucion del 74%. Se observa entre estos dos
ultimos afios un incremento de ejecucion, el cual debe gradualmente mejorarse en el tiempo, y generar con los establecimientos
educacionales iniciativas anuales para que puedan obtenerse rendimientos mayores en este aspecto y evitar restricciones
presupuestarias.

8.- Pago de remuneraciones docentes y asistentes de la educacioén: El cuadro siguiente muestra el resumen
mensual de las remuneraciones del 2018 y 2019, desagregado por estamentos: docentes de la educacion, asistentes de la
educacion y funcionarios de Jardines Infantiles Via Transferencia de Fondos (se incluye aguinaldos y otros bonos que fueron
percibidos por los docentes y asistentes de la educacion). En la Tabla N°24 se observa el aumento del pago de remuneraciones
de los distintos estamentos para una matricula territorial que no ha tenido mayores aumentos.

Tabla N°24
Servicio Local de Educacion Publica Puerto Cordillera
Pago de Remuneraciones
Afios: 2018-2019

PAGO REMUNERACIONES

TIPO DE ESTAMENTO
ASISTENTES DE LA EDUCACION

2018
5.656.348.675

2019
8.616.008.951

DOCENTES

15.891.507.571

20.642.643.581

SALAS CUNAS

1.013.555.091

1.401.081.699

22.561.411.337

30.659.734.231

Fuente Elaboracion Propia

9.- Fondos de Apoyo a la Educacion Publica (FAEP): Es un fondo del Estado que apoya la gestion de todos los
municipios y servicios locales de educacion publica en materia educativa. Colabora con el funcionamiento y fortalecimiento del
servicio educativo a través del financiamiento de iniciativas de los distintos niveles de la gestion escolar: Sostenedores, escuelas
y liceos municipales. A través del FAEP se pueden financiar una serie de iniciativas en, i) Capacitacion y Tecnologias:
Mejoramiento de habilidades, capacidad de gestion, formacién, incorporacion de tecnologias e instalacion de procesos para la
educacién municipal y publica; ii) Equipamiento y Mobiliario: Mejoramiento, actualizacién y renovacion del equipamiento vy el
mobiliario; iii) Infraestructura: Mantencién, mejoramiento y regularizacion de infraestructura en establecimientos; iv) Material
Didactico: Inversidn en recursos pedagdgicos, insumos y equipamiento de apoyo a los estudiantes; y v) Funcionamiento del
Sistema: Administracion y normalizacion de los establecimientos, entre otras iniciativas.

La Ley de Presupuestos establece que la ejecucidon presupuestaria se debe desarrollar a mas a tardar al 31 de
diciembre de cada anualidad, lamentablemente para la ejecucién de este convenio sélo se logrd desarrollar la ejecucién de un
$222.476.406.- de un total de $2.756.009.001, lo que equivale a un 8.07% de ejecucion del total del convenio. Lo anterior, se
explica debido a que los recursos ingresaron al Servicio Local de Educacion Publica durante el mes de agosto de 2018, posterior
a ello, se realizd los procedimientos de compra a través de Licitacion Publica y con ejecucién de los servicios 2019, al tratarse
principalmente de Obra de infraestructurano se logré acreditar estos recursos en el afo 2018 como deuda
flotante y reconocimiento del saldo inicial de caja. Se han tomado las medidas pertinentes, para que esta situaciéon no se
materialice nuevamente.

11.- Recursos Tecnoldgicos e Informaticos: Nuestras escuelas y liceos requieren de este tipo de material y
recurso para el mejoramiento de los procesos educativos, sin embargo, existe una alta desactualizaciéon en los reducidos
equipos y programas informaticos, ademas de la baja calidad en las conexiones de internet (especialmente en los
establecimientos rurales), lo que trae en términos educacionales lentitud en los accesos a los medios tecnoldgicos mas
modernos, bajos apoyos en la implementacion curricular y escasas oportunidades de los estudiantes para acceder a equipos
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computacionales en mayor nimero y calidad (un problema muy general en los establecimientos con mayor matricula), lo que
provoca baja interaccion con las TIC's. y escasas conexiones con un curriculum mas exigente y de mayor calidad.

Con una matricula territorial de 13.586 estudiantes (abril de 2020), los porcentajes de computadores en operacion
son bastante bajisimos: Para dicha matricula, comparando la cantidad de equipos, solamente se dispone de un 10% en torres
(cajas o carcasas) con un sistema de chasis antiguo, placas madres y de expansioén de muy baja calidad operativa; un 2% de
establecimientos educacionales con PC AIO (PC All In One); un 11% con Notebook; un 3% con Netbook y apenas un 1% con
Tablet.

Esta cantidad de equipos en momentos de educacién a distancia (contexto de pandemia o en otras situaciones
emergentes e imprevisibles) dificultan enormemente el trabajo pedagdgico para lograr que los estudiantes puedan continuar
en forma remota con sus aprendizajes y no dejar de atenderlos con las carencias de los recursos disponibles (aun cuando los
apoderados carentes de estos recursos solicitan para sus hijos/as a modo de comodato que el establecimiento pueda apoyar
con este tipo de recursos en las situaciones sefialadas).

En los contextos de adquisiciones especializadas en el mercado, la tecnologia constantemente reduce su costo y ante
la oferta de precios, no siempre es facil comprar un equipo de acuerdo con las necesidades. Si comparamos los computadores
de hace 10 afos con los modelos actuales, notaremos que ademas de ser mas econdmicos y poderosos, cuentan con mas
funciones a considerar. Informacion como esta resulta vital cuando se requiere adquirir un buen producto.

Ademas, las actualizaciones de modelos y la falta de estandarizacion no permiten el realizar un mejor trabajo en los
establecimientos educacionales. En las zonas rurales el tema es mas complejo, en donde se requieren equipos portatiles para
los usuarios en las condiciones geograficas en que actualmente se desenvuelven. Por lo anterior se requiere para los
establecimientos educacionales la renovacion de los equipos computacionales, mayores capacidades en la conexion a internet
y, en lo especifico software que respondan a las exigencias de los apoyos pedagdgicos en las diferentes asignaturas del
curriculum.

Esto nos permitira realizar un apoyo pedagdgico mas efectivo para los estudiantes, especialmente con los trabajos a
distancia, en la implementacion tecnoldgica para los liceos bicentenarios, en destinar recursos tecnoldgicos e informaticos en
los laboratorios de Tecnologia, Ciencias e Idiomas (inglés), ademas de la instalacion e implementacion a nivel territorial y de
conexion de los establecimientos educacionales (entre ellos y con la administracion central) del uso de plataformas para
mejorar la gestion institucional, entre ellos el uso de los libros electrdnicos o digitales.

No obstante, lo anterior, como sistema educativo local, los establecimientos pueden adjudicarse anualmente
solamente una cantidad de medios tecnoldgicos e informaticos (ademds de mobiliario) por las restricciones presupuestarias
sobre los porcentajes maximos para estos recursos para establecimientos educacionales de dependencia estatal, los cuales,
hasta ahora, han sido inmovibles, gestionandose estrategias para priorizar la destinacion de estos recursos. Esto requiere de
un plan territorial en donde se focalicen las prioridades y se considere la implementacién del apoyo tecnoldgico e informatico
de acuerdo a las caracteristicas de necesidades pedagdgicas en funcidn de los aprendizajes: Establecimientos rurales,
resultados indicadores de eficiencia interna y externa, categorizacion de la Agencia de Calidad, vulnerabilidad socioecondmica,
entre otros.

11.- Recursos Tecnoldgicos e Informaticos: Nuestras escuelas y liceos requieren de este tipo de material y
recurso para el mejoramiento de los procesos educativos, sin embargo, existe una alta desactualizacion en los reducidos
equipos y programas informaticos, ademas de la baja calidad en las conexiones de internet (especialmente en los
establecimientos rurales), lo que trae en términos educacionales lentitud en los accesos a los medios tecnoldgicos mas
modernos, bajos apoyos en la implementacion curricular y escasas oportunidades de los estudiantes para acceder a equipos
computacionales en mayor nimero y calidad (un problema muy general en los establecimientos con mayor matricula), lo que
provoca baja interaccidn con las TIC's. y escasas conexiones con un curriculum mas exigente y de mayor calidad.

Con una matricula territorial de 13.586 estudiantes (abril de 2020), los porcentajes de computadores en operacion
son bastante bajisimos: Para dicha matricula, comparando la cantidad de equipos, solamente se dispone de un 10% en torres
(cajas o carcasas) con un sistema de chasis antiguo, placas madres y de expansién de muy baja calidad operativa; un 2% de
establecimientos educacionales con PC AIO (PC All In One); un 11% con Notebook; un 3% con Netbook y apenas un 1% con
Tablet.

3El presente afio (2020) para el proceso de la Formulacion Presupuestaria 2021, se tomd en consideracion las necesidades y brechas de los Establecimientos
Educacionales, con énfasis en la adquisicion de equipamiento computacional, adquisicion de mobiliario y mejoramiento de infraestructura (De acuerdo a
observaciones del Consejo Local).
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Esta cantidad de equipos en momentos de educacidon a distancia (contexto de pandemia o en otras situaciones
emergentes e imprevisibles) dificultan enormemente el trabajo pedagdgico para lograr que los estudiantes puedan continuar
en forma remota con sus aprendizajes y no dejar de atenderlos con las carencias de los recursos disponibles (aun cuando los
apoderados carentes de estos recursos solicitan para sus hijos/as a modo de comodato que el establecimiento pueda apoyar
con este tipo de recursos en las situaciones sefialadas).

En los contextos de adquisiciones especializadas en el mercado, la tecnologia constantemente reduce su costo y ante
la oferta de precios, no siempre es facil comprar un equipo de acuerdo con las necesidades. Si comparamos los computadores
de hace 10 afos con los modelos actuales, notaremos que ademas de ser mas econdmicos y poderosos, cuentan con mas
funciones a considerar. Informacion como esta resulta vital cuando se requiere adquirir un buen producto.

Ademas, las actualizaciones de modelos y la falta de estandarizacion no permiten el realizar un mejor trabajo en los
establecimientos educacionales. En las zonas rurales el tema es mas complejo, en donde se requieren equipos portatiles para
los usuarios en las condiciones geograficas en que actualmente se desenvuelven. Por lo anterior se requiere para los
establecimientos educacionales la renovacion de los equipos computacionales, mayores capacidades en la conexion a internet
y, en lo especifico software que respondan a las exigencias de los apoyos pedagdgicos en las diferentes asignaturas del
curriculum.

Esto nos permitira realizar un apoyo pedagdgico mas efectivo para los estudiantes, especialmente con los trabajos a
distancia, en la implementacion tecnoldgica para los liceos bicentenarios, en destinar recursos tecnoldgicos e informaticos en
los laboratorios de Tecnologia, Ciencias e Idiomas (inglés), ademas de la instalacién e implementacion a nivel territorial y de
conexion de los establecimientos educacionales (entre ellos y la administracion central) del uso de plataformas para mejorar
la gestion institucional, entre ellos el uso de los libros electrdnicos o digitales.

No obstante, lo anterior, como sistema educativo local, los establecimientos pueden adjudicarse anualmente
solamente una cantidad de medios tecnoldgicos e informaticos (ademas de mobiliario) por las restricciones presupuestarias
sobre los porcentajes maximos para estos recursos para establecimientos educacionales de dependencia estatal, los cuales,
hasta ahora, han sido inmovibles, gestionandose estrategias para priorizar la destinacion de estos recursos. Esto requiere de
un plan territorial en donde se focalicen las prioridades y se considere la implementacion del apoyo tecnoldgico e informatico
de acuerdo a las caracteristicas de necesidades pedagdgicas en funcion de los aprendizajes: Establecimientos rurales,
resultados indicadores de eficiencia interna y externa, categorizacion de la Agencia de Calidad, vulnerabilidad socioecondmica,
entre otros*.

12.- Los recursos educativos en funcion de los aprendizajes: En lo educacional, se requiere ampliar y mejorar
los recursos educativos para responder adecuadamente al curriculum vigente, con mayores apoyos tecnoldgicos a los docentes
en sus planificaciones para la ensefianza y mayores aproximaciones de los estudiantes en los saberes que demanda su
formacion integral y desarrollo personal y social. Lo anterior permitiria desarrollar una efectiva implementacién curricular y dar
muestra de mayores cumplimientos a los objetivos de aprendizajes, los cuales en los contextos actuales dependen mucho en
sus logros el buen uso de las tecnologias y de las interacciones con los medios comunicacionales.

También se podria acceder a la instalacién de software mas exigentes, con medios tecnoldgicos de mayor rapidez,
calidad y memoria, lo que permitira a los estudiantes un mejor acercamiento a las exigencias que demandan los planes y
programas de estudios.

Ademas, de apoyar y mejorar las capacidades profesionales de los docentes con la obtencién de mayores recursos
para desarrollar las habilidades y conocimientos, lo cual va en directa relacion con los avances en la cobertura curricular y con
los logros de los objetivos pedagdgicos, esto permitira significativos progresos en los distintos niveles educacionales. También
promovera el aumento de las motivaciones de los estudiantes para con sus aprendizajes (un elemento muy importante para
retener a los estudiantes en la educacion publica), con aulas que tengan mayores recursos tecnoldgicos, mas atractivas, en
las que se apliquen didacticas modernas, especializadas y que contribuyan a evitar la desercién y la repitencia escolar.

Se pretende que cada establecimiento educacional inserte como anexo para la operacionalizacidon de su PEI un Plan
de Mejoramiento de los Aprendizajes en conexion con el uso efectivo de las tecnologias, diagnostico de las fortalezas y
debilidades detectadas en torno a las TIC's y su relacién con el Proceso de Ensefianza-Aprendizaje, con acciones especificas

“El presente afio (2020) para el proceso de la Formulacién Presupuestaria 2021, se tomd en consideracion las necesidades y brechas de los Establecimientos
Educacionales, con énfasis en la adquisicion de equipamiento computacional, adquisicion de mobiliario y mejoramiento de infraestructura (De acuerdo a
observaciones del Consejo Local).
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para su conexion con la adquisicion o desarrollo de los saberes, las variadas formas de evaluacion y los impactos o resultados
esperados.

Ademas de potenciar las habilidades tecnoldgicas en los establecimientos de excelencia (bicentenarios), en las
asignaturas de Tecnologia, Ciencias e Idiomas, en los talleres de la ensefianza media técnico-profesional (aprender haciendo),
los requerimientos de las escuelas especiales y en la atencion de adultos, con recursos accesibles en las experiencias de
aprendizaje con apoyo tecnoldgico e informatico.

13.- Modernizacion de la gestion educacional: Actualmente los procesos de gestion territorial asociados al uso
de medios mas avanzados en los procedimientos y mecanismos administrativos, contables y técnico-pedagdgicos se
implementan de acuerdos a procedimientos mas bien habituales y con significativas iniciativas procedentes tanto de los
liderazgos de los equipos directivos de los establecimientos educacionales, como de los procesos de apoyo de los profesionales
del SLEP.

Sin embargo, se requiere implementar desarrolladas plataformas institucionales, que aporten a la modernizacion de
la gestion tanto informativa, documental y del quehacer general de las escuelas, liceos y jardines infantiles, y que dichas
plataformas incluyan a la totalidad de la red de establecimientos educacionales y la Administracion Central del SLEP.
Plataformas que permitan la retroalimentacion de informacion, con monitoreos y seguimientos de procesos, vinculaciones con
las comunidades escolares (estudiantes, apoderados, docentes, asistentes de la educacion y entornos socioculturales), difusion
de los Proyectos Educativos Institucionales y de los instrumentos de gestion institucional y territorial (reglamentos internos,
cuentas publicas, actas de los consejos escolares, planes de accion, etc.), caracterizaciones de los establecimientos, acciones
de apoyo a la educacion extraescolar y por sobre todo del conocimiento de sus diversas experiencias pedagdgicas y de
convivencia escolar, de los logros y progresos escolares, todo ello para mejorar la gestion administrativa, técnico-pedagdgica
y comunicacional del territorio.

En la administracion central, constituiria una herramienta muy poderosa para la gestion, la implementacion de
plataformas que permitan contar con sistemas adecuados para los procesos de dotacion docente y de asistentes de la
educacion, con fichas individuales de cada funcionario a nivel de establecimientos educacionales las cuales deberian contar
con los historiales profesionales individuales, cursos de perfeccionamientos, y respaldos documentales en su carrera
funcionaria.
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4.2.4.- Diagnéstico Infraestructura Escolar

1.- Oferta y demanda educativa comunas de Coquimbo y Andacollo: A través de un estudio contratado para
dichos fines® se logrd identificar, evaluar y recomendar soluciones de cobertura educativa, en aquellos sectores territoriales de
las comunas de Coquimbo y Andacollo, en donde la oferta esta siendo presionada por la demanda. En este estudio se
caracterizd la situacion de la demanda territorial de las dos comunas que integran el SLEP en sus niveles de ensenanza
parvularia, basica y media.

En la educacion parvularia, el nimero total de poblacion en edad de recibir servicios educativos de este nivel alcanza
a 21.151 nifos y nifias para la comuna de Coquimbo (Censo 2017). Se observa un crecimiento en cada uno de los niveles
educativos en particular: Sala cuna (menor y mayor) crece en un 31,9 % (1.593 nifios/as); medio (menor y mayor) alcanza
un 38,7 % (1.999 nifios/as) y para el primer nivel de transicion prekinder y Kinder se observa un valor de crecimiento para el
periodo de un 26,8 % (1.566 nifios/as).

En Andacollo la demanda potencial de educacion parvularia ha ido bajando. Si el Censo 1992 arrojo una cifra total de
1.773 ninos y nifias que requerian este servicio educativo, 10 anos después (Censo 2002), bajoé a 996 y en el Ultimo Censo
efectuado alcanzé una cifra de 971 infantes. Esto indica una progresiva caida en las tasas de natalidad en la comuna y por
correlacion en los requerimientos de nueva infraestructura para este nivel

En la educacion basica, a nivel comunal (Coquimbo), la demanda potencial segiin censo 2017, alcanza un total de
26.588 jovenes, distribuidos en 13.572 hombres y 13.016 mujeres. Para el censo de 1992 se alcanzd un total de 18.833
personas en edad de requerir educacion basica, mientras que para el censo 2002 esta cifra alcanzo las 25.352 personas.
Considerando esta Ultima cifra la poblacion que requiere de este servicio educativo hacia el 2017 aumento en un 5 %
aproximadamente.

En Andacollo, la tendencia general de crecimiento demografico es mas bien negativo en la comuna. El Censo de 1992
mostro un total de poblacion para este tramo etario de 1.893 jovenes, mientras que para el censo 2002 esta cifra cae a un
1.637 y el Censo 2017 muestra una caida de 1.317.

En la educacion media, la demanda potencial alcanza los 13.384 nifios y ninas, segin censo 2017, distribuidos en
6.775 hombres y 6.609 mujeres. Se observa claramente un constante crecimiento para el periodo en analisis (1992-2017).

En Andacollo la tendencia demogréfica, ya analizada anteriormente para la comuna, también se verifica en este Gltimo
nivel educativo. De 762 nifios censados en 1992 (14 a 17 afios), se baja a 712 para el censo 2002 y para este Ultimo censo
2017 se llega a una cifra de 597 jovenes. 115 niflos menos que el censo de 2002.

2.- Establecimientos con presion de demanda de matricula: En la comuna de Coquimbo se logro identificar
nueve establecimientos que en efecto estan siendo presionados actualmente por demanda de matriculas, sobre un universo
total de 49 establecimientos. Estos son las escuelas basicas de Pefiuelas y La Herradura, el Instituto de Administracion y
Comercio Estado de Israel y el liceo HC de Ciencias y Humanidades San José Maria Escriva de Balaguer ubicados en la ciudad
de Coquimbo. Mientras que fuera del radio urbano se localizan las escuelas basicas: San Rafael; El Pefidn; Tambillos y el
Colegio Pablo Neruda. Todos emplazados en el eje rural Pan de Azlcar-Las Cardas. Finalmente, en el Borde Costero, en la
Bahia de Guanaqueros se localiza la escuela Manuel de Salas. La Escuela David Leon Tapia de Tongoy, es también un
establecimiento educacional que tiene demanda de matricula especialmente a partir de los quintos afios basicos (existe en la
localidad un establecimiento particular subvencionado local con cursos en 1° a 49 basico, sin continuidad para quinto afio
bésico que solicitan matricula en este establecimiento).

Mientras que, en el caso de Andacollo, solo un establecimiento mostrd un crecimiento en su matricula, la escuela
basica Patricio Lynch. Si bien mostrd una tendencia positiva en su matricula, en los Ultimos 5 afos esta promedié en torno a
los 237 estudiantes, lo que refleja una estabilizacién en la tendencia. Situacién comparativa que refleja la concentracién de los
establecimientos con presion de demanda y en donde se debe focalizar el trabajo de terreno.

3.- Situacion actual establecimientos con alta demanda de matricula: Prioridades para focalizar sus
mejoramientos de infraestructura y dar respuestas a las demandas de las familias en los sectores poblacionales que forman
parte del entorno inmediato®:

a) Colegio La Herradura: la ulticancha, encuentra en regular estado, carpeta danada, su cierre esta dafado y no
cuenta con una cubierta, lo que no permite a los nifios y nifias en tiempo de calor tener un espacio agradable para jugar; los
camarines y bafos estan en regular estado, hay problemas con las raices de los arboles; el cierre perimetral de la escuela se

> “Estudio de Oferta y Demanda Educativa Comunas de Coquimbo y Andacollo”. Islas Consultores. Julio de 2019.
8 Infraestructura escolar con algunos avances en obras ya terminadas y otras proyectadas.
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encuentra dafiado, por su cercania no la zona costera, quizas debiera utilizarse otra materialidad; falta mejorar fachadas; la
sala de computacion o de enlaces, actualmente funciona como bodega; el area destinada al personal administrativo es
insuficiente, actualmente se encuentran hacinados, poniendo en riesgo su seguridad; los docentes no cuentan con un espacio
para realizar su trabajo, actualmente el mismo recinto es ocupado como comedor y sala de profesores; no cuentan con
inspectoria, los inspectores realizan su trabajo al aire libre, parte del patio es usado como bodega, restando superficie de patio
a las y los estudiantes, ademas de constituir un peligro para su seguridad; las techumbres de los pasillos de circulacion estan
en muy mal estado y también constituyen un peligro para la integridad de todas las personas que estudian y trabajan en este
colegio; hay problemas en cubiertas de pisos de algunas dependencias ( salas y comedor); el Comedor no cumple con la
superficie requerida para la cantidad de alumnos, y; la escuela no cumple con accesibilidad universal.

b) Escuela de Pefiuelas: Educacion Pre Basica: las salas de prebasica, se sefiala que tienen capacidad para 28 alumnos,
pero en realidad es para 22; el patio, no cumple con la superficie requerida por estudiante, 3m2 por nifio. Educacion Basica:
en las fichas técnicas se sefiala que las salas tienen una capacidad para 31 alumnos, pero en realidad solo tiene capacidad
para 25; la sala multitaller se tuvo que destinar a sala de Profesores, porque la que existia se destind a los profesionales del
proyecto de integracion; el colegio no tiene mas dependencias que les permita acoger a las y los postulantes que estan en
lista de espera; el recinto “Auditorio”, se encuentra con fallas estructurales y sin embargo sigue siendo ocupado; la multicancha,
se encuentra en regular estado, su cierre esta dafiado y no cuenta con una cubierta; los camarines y bafios estan en mal
estado; la Escuela cuenta con superficie suficiente para crecer, incluso para aumentar la oferta a Ensefianza Media, como es
la aspiracion de los padres y apoderados.

c) Escuela de Tambillos: Generales: esta escuela tiene educacion prebasica (Pre-Kinder y Kinder) y basica de 1° a 6°
basico; el establecimiento fue entregado el 2015 para su uso y se construyd para una matricula de 80 alumnos, actualmente
esta alcanza a 140 alumnos; la techumbre tiene problemas de filtracion. Educacion Pre Basica: en el caso de la educacion
prebasica, las salas tienen una capacidad para 22 estudiantes. La demanda de pre- basica proviene del Jardin “Catitas de Oro”
de la JUNJI, que son 18 nifias y nifios que postulan a Pre Kinder, quedando solo 4 cupos y solo son nifios de Tambillos los que
acceden a esta educacion; las y los estudiantes de Pre Basica no cuenta con patio, utilizan el mismo patio de basica, por lo
cual no cuentan con un recinto para actividades al aire libre. Educacion Basica: en el caso de la educacion basica, las salas
tienen una capacidad para 22 alumnos, de existir mas demanda esta no podria ser atendida; actualmente hay 20 nifios que
no tienen como trasladarse a la escuela porque no hay transporte publico escolar. Actualmente la escuela no cumple con la
superficie de patio, tiene 1 patio techado en el segundo piso de 61,6 m2 y un patio descubierto de aproximadamente 240 m2.
El establecimiento no cuenta con un patio para la educacion pre basica; ademas el patio de mayor superficie y mas utilizado
por los alumnos, no cuenta con techo, lo que lo hace poco utilizable en condiciones climaticas adversas (periodo estival exceso
de calor y en caso de lluvia o llovizna en invierno); el comedor es insuficiente para 103 nifios de basica; también hay recintos
que se modificaron cuando se construyo la Escuela de Las Barrancas, y que no se recuperaron, como por ejemplo la escuela
no cuenta con laboratorio y multitaller; la sala de computacion no se puede utilizar, dado que los computadores estan obsoletos,
infectados de virus y la escuela no cuenta con internet, por lo cual el proyecto enlace no funciona.

d) Escuela Basica Manuel de Salas: Recintos Pre Basica: la oferta en Pre-Basica es de 30 cupos, y tienen una demanda
de 59, por lo cual 29 nifios no pueden ser atendidos. Generandose un déficit de infraestructura en Pre- Basica; hace 5 afos
que este colegio no tiene oferta, ya que los nifios ingresan en Pre-Kinder; los recintos de prebasica, se encuentran deteriorados,
hay problemas en los SSHH; el patio de prebasica es pequeiio y no cuenta con todos los implementos para actividades al aire
libre de los alumnos. Recintos de Educacion Basica: el area administrativa, también presenta déficit, donde las bodegas fueron
adaptadas para acoger a distintas funciones, como UTP, hay hacinamiento del personal; como una forma de dar respuesta a
la demanda, el colegio creo un curso para 22 alumnos, que ocupan desde primero a octavo basico la misma sala; Estan
esperando se concrete el regalo de un container que se destinara a sala de lectura; no hay factibilidad que el colegio pueda
crecer en el terreno en el cual se emplaza; el colegio presenta problemas de deterioro en recintos ocupados por los alumnos,
como sala de musica, recintos de circulacion techada y estructuras metalicas. Generales: el establecimiento presenta problemas
con su red eléctrica (luminarias); problemas en el sistema de agua potable y alcantarillado; no funciona la red de incendios;
problemas de almacenamiento. Los padres y apoderados aspiran que la Escuela pueda extender su oferta a ensefianza media
cientifico-humanista, dado que al terminar sus hijos migran a colegios particulares subvencionados de La Serena y Coquimbo.

e) Escuela Basica San Rafael. Generales: el sistema de alcantarillado esté colapsado, se proyect6 para una matricula
de 200 estudiantes y actualmente tiene una matricula de 400, esta situacién es muy grave, dado que se encuentra con riesgo
sanitario. Las emanaciones estan en todo el terreno de la escuela; techumbre en mal estado; areas de circulacion techadas en
mal estado. Educacion Pre Basica: la escuela cuenta con un Jardin con Sala Cuna, que después son los que alimentan el Pre-
Kinder de la escuela; la oferta de la escuela en prebasica es para 30 alumnos y actualmente tiene 80. Educacion Basica: hace
8 afos que no pueden recibir matricula nueva; hay 5 salas con capacidad para 45 alumnos, y actualmente hay 8 cursos de 45
alumnos; hay servicios higiénicos para 200 alumnos y actualmente hay 400; no cuentan con laboratorios, actualmente
funcionan en un invernadero no declarado; la sala de profesores y la inspectoria funcionan en un container; el comedor del
personal es una media agua; la bodega de implementos deportivos también funciona en un container.
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f) Colegio Pablo Neruda: Observaciones Educacion Basica y Media: El maximo de alumnos por sala es 35, aunque la
certificacion sefala 45. Actualmente el recinto escolar tiene cursos con mayor matricula que el maximo por sala, produciendo
hacinamiento; en ensefianza media tiene 2 cursos por nivel; en educacion basica tiene 2 cursos en 4°, 7° y 8° y un curso en
1°, 2°, 3°, 5° y 6°; el 60% de los nifios de 8° basico se queda en el colegio, quedando una oferta de un 40% para alumnos
nuevos a 1° medio; al segundo piso del recinto escolar no llega agua potable, porque cuando se construyé no se considerd los
hidro packs para su elevacion, esto significa que los servicios higiénicos del segundo piso no funcionan, por lo que no se esta
cumpliendo con la cantidad de servicios higiénicos para la cantidad de alumnos del recinto escolar; cuando la escuela, amplio
su oferta a ensefianza media técnico-profesional, no se consideraron los recintos y las condiciones requeridas para impartir la
especialidad de “Explotacion Minera”, tales como talleres, pafiol, bodegas, energia trifasica y servicios higiénicos. Educacion
Pre Basica: los recintos que ocupan los alumnos de Pre basica presentan problemas de humedad en las paredes; los SSHH se
encuentran en mal estado; techumbre y ventanas en mal estado; el patio no relne los requerimientos para el desarrollo de
actividades al aire libre de los alumnos. Generales: el colegio tiene problemas con la red eléctrica es asi que se producen 15
cortes de energia diarios; el recinto escolar no tiene estanques para acumular agua potable; por los problemas eléctricos, la
planta de tratamiento de residuos domiciliarios no funciona en forma continua, poniendo en riesgo sanitario a recinto; el colegio
no cuenta con un operador de plantas de tratamientos, este tipo de obra requiere de personal calificado para su operacion;
no se estan sacando los lodos para su secado y las aguas que son transparentes, presentan olor fuerte, clara sefal que no se
estd cumpliendo con su proceso de tratamiento, estas son evacuadas al patio de los alumnos para el riego de arboles,
poniéndolos en riesgo sanitario. Las pinturas de las fachadas estan en mal estado.

SLEP Puerto Cordillera
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Figura N°10. Servicio Local de Educacién Publica Puerto Cordillera. Establecimientos con altas demandas de matricula (Una prioridad)

4.- Infraestructura escolar Aifios 2018 -2019. Iniciativas de inversion FAEP. En estos afios hubo una
inversion territorial de $1.602.432.620.- para las escuelas basicas urbanas, rurales, liceos y jardines infantiles VTF.

Con este monto se realizaron varias obras, como cambios y revision de artefactos en los SS.HH. (Escuelas San Rafael,
Republica de Italia, David Ledn Tapia, Nuestra Sefiora del Rosario, Tomasa Olivares y Mario Mufioz Silva); obras de
mejoramiento de SS.HH. (Escuelas Anibal Pinto); obras de mejoramiento alcantarillado (IAC Estado de Israel); obras de
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mejoramiento estructural (Liceo Carmen Rodriguez), reparaciones de duchas; reparaciones de interiores de salas; reparaciones
y mantencién de sistemas de iluminacién; arreglos de cierres perimetrales; obras de mejoramiento de muro de contencion
(Colegio Claudio Arrau); reparaciones de techumbre (Insuco); mejoramientos de pabellones, accesos y escaleras; instalacion
de canchas de polipropileno (Escuela Santo Tomas de Aquino y Liceos Escriva de Balaguer, José Tomas de Urmeneta y Pedro
Regalado Videla) y de graderias (Escuela San Rafael); sombreadores (Escuelas Nuestra Sefiora del Rosario, José Bernardo
Suarez, Totoralillo, Las Cardas, José Luis Arrafio, Luis Amenabar Ossa, Padre Blas Hernandez, Domingo Santa Maria y El
Tangue); habilitacion de auditérium multiuso (David Ledn Tapia); mejoramientos de puertas y ventanas (Ver en anexo listado
de establecimientos, montos y las mejoras).

5.- Infraestructura. Plan de Iniciativas de Inversion FAEP 2019. Obras de emergencia terremoto. Con un
monto de $198.159.730, en obras de emergencia terremoto, tales como el cambio de cielos tercer piso de la Escuela Republica
de Grecia; ocho establecimientos con obras de emergencia con recepcion de obra servicio de reparacion de juntas de dilatacion
(Escuelas Anibal Pinto, Cardenal Caro, Santo Tomas de Aquino, Juan Sandoval Carrasco, David Ledn Tapia, Pablo Neruda, Juan
Pablo II y Padre Alberto Hurtado); obras de emergencia en Escuela de Tambillo, Pefiuelas, Manuel de Salas, San Rafael, Luis
Cruz Martinez, CEIA de Andacollo, Liceo Pedro Regalado Videla y Escuela Nuestra Sefiora del Rosario; obras de emergencia
demolicién de muros de sala de clases Liceo Fernando Binvignat (Ver en anexo listado de establecimientos, montos y las
mejoras).

6.- Infraestructura. Plan de Iniciativas de Inversion SUB-22 2019. Con un monto de $27.998.213 para las
Escuelas Presidente Anibal Pinto y El Pefidn, con servicios de emergencia de cierres perimetral y de reparacion.

7.- Infraestructura: Plan de Inversion SUB-31. Con un monto de $733.138.365. Proyectos terminados
consistentes en mejoramientos de multicancha para las Escuelas Tomasa Olivares y Lucila Godoy Alcayaga; conservacion de
infraestructura de las Escuelas Luis Cruz Martinez, Patricio Lynch, José Luis Arrafo, José Bernardo Suarez, Domingo Santa
Maria y Nuestra Sefiora del Rosario, ademas de mejoramiento cocina, laboratorio de ciencias y sistema de drenaje de
multicancha en el Liceo Fernando Binvignat Marin (Ver en anexo listado de establecimientos, montos y las mejoras).

Total, de infraestructura de carteras terminadas consistente en $2.588.800.136

8.- Infraestructura. Plan de Iniciativas de Inversion Afio 2020. Con un monto de $679.439.588, con
mejoramientos de patio, aulas, comedor y bafios Escuela José Bernardo Sudrez; mejoramientos de cierre perimetral y
tabiqueria en Escuela de Pefiuelas; Conservacion de infraestructura en Escuela David Ledn Tapia, CEIA de Andacollo, Centro
Laboral Jean Piaget, Republica de Italia y Colegio Pablo Neruda; Mejoramiento, patio, instalacion de toldo, mejoramiento
cocina, cambio de puertas, pintura del establecimiento educacional Colegio Nuestra Sefiora del Rosario y mejoramiento de
multicancha Escuela Tomasa Olivares (Ver en anexo listado de establecimientos, montos y las mejoras).

Ademas de las obras de mejoramiento de financiamiento compartido, en ejecucion, de $69.902.459 en una planta de
tratamiento.

9.- Infraestructura. Proyectos de Conservacion en Plataforma SECREDUC. Con un monto de $5.666.376.303
para 21 establecimientos educacionales. Mejoramientos, estructura techumbre, acceso, patio y paisajismo Escuela Guillermo
Cereceda y Liceo Diego Portales; mejoramiento acceso principal, bafos prebasica Escuela Padre Alberto Hurtado;
mejoramientos SS.HH. Colegio Claudio Arrau e IAC Estado de Israel; mejoramientos cubiertas (Insuco); mejoramientos
cubiertas techumbres en escuelas Juan Pablo II y José Maria Caro; mejoramiento de patios y paisajismo en Escuelas Padre
Blas Hernandez, Luis Amenabar Ossa, y Santo Tomas de Aquino; mejoramiento en modulos de salas y SS.HH. escuela José
Agustin Alfaro; Mejoramiento de salas, comedor y patios Escuela San Rafael; Mejoramiento de talleres, patio, techumbre y
SS.HH. Liceo José Tomas de Urmeneta; Mejoramiento de techumbres y ventanas Colegio Nuestra Sefora del Rosario;
Mejoramiento acceso, salas de clases, pintura, multicanchas y luminarias en Escuela El Pendn; mejoramientos acceso, salas,
sector comedor y cocina Escuela La Herradura; mejoramiento escenarios y patio principal Escuela Manuel de Salas;
mejoramiento protecciones ventanas, tela sombreadora prebasica, pinturas de fachada, y tenso estructura en patio Escuela
Republica de Grecia; mejoramiento en patio, paisajismo, estructura techumbre y Gimnasio Escuela Mario Mufioz Silva y
ventanas, sistemas hidrdpica y SS.HH. Colegio Pablo Neruda. (Ver en anexo listado de establecimientos, montos y las mejoras).

10.- Infraestructura. Jardines VTF. Mejoras asociadas al Reconocimiento Oficial de los Jardines Infantiles Pedacito
de Cielo, Santo Tomas de Aquino y Tesoritos Escuela de Coquimbo, en estado de disefio con un monto de $150.000.000 por
cada jardin.
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4.2.5.- Focos para la mejora integral del Servicio Local de Educacion Publica Puerto
Cordillera y sus comunidades educativas.

De acuerdo al diagndstico en sus caracterizaciones cuanti-cualitativas como elementos de partida para optimizar la
situacion actual, con los respaldos que se adjuntan en los anexos y que forman parte de este documento de gestion territorial,
es importante sefialar los focos de mejora (en lo técnico-pedagdgico, gestién administrativa y financiera, planificacion y control
y en los soportes de apoyo del SLEP), como areas orientadoras para un servicio educativo de calidad que exige por mandato
de la Nueva Educacion Publica y que guarda relacion con los aspectos de evaluacion y ponderacion de aquellas prioridades de
gestion que va a ser la carta de navegacion para los proximos seis afios.

Las prioridades estan tanto en el disefio como en la implementacion, ejecucion y evaluacion del Plan Estratégico
Local, el cual se articula con la Estrategia Nacional de la Educacion Publica, los objetivos Estratégicos del Ministerio de
Educacion, los Proyectos Educativos Institucionales y con los futuros Convenios de Desempeiio Directivos de Alta Direccion
Publica, ademas de aquellas responsabilidades que tienen los docentes encargados de los establecimientos educacionales.

El propdsito es mejorar los bajos indicadores de eficiencia en sus procesos y resultados educativos, como una opcion
viable y orientada para un servicio educacion de calidad y de mejora permanente:

a. En el aseguramiento de la cobertura de matricula y de educacion inclusiva: Es un desafio mejorar la
matricula publica en el territorio en aquellas modalidades mas descendidas: la educacidn parvularia representa
solo el 22,3%, la educacion media humanistico-cientifica el 18,9% vy la educacion de adultos el 8,9%; la
permanencia de los estudiantes en la Educacion Publica debe ser mejorada (trayectorias educativas), asi como
la retencidn, especialmente aquellos que cursan los primeros basicos a segundos basicos y de los que terminan
la ensefanza basica (octavo afio basicos) y su mantencion en la ensefianza media de los establecimientos
publicos; la ensefianza media técnica profesional requiere un reestudio de sus especialidades, las cuales deben
ser pertinentes, con insumos y equipamientos que exige la normativa y asi detener la disminucion de la matricula
en la Formacion Diferenciada Técnico Profesional en el territorio y mejorar las tasas de titulacion en los liceos
de la EMTP; debemos desarrollar las capacidades de gestion para responder a los requerimientos de matricula
de las familias y de apoderados que estan interesados en que sus hijas e hijos estudien en la educacion publica,
considerando solamente como un referente el atender 35 estudiantes de matriculas por curso, si el
establecimiento tiene una alta demanda, en el sector en donde se ubica, y las capacidades de aula son mayores
a dicha cantidad referencial, lo anterior, en coherencia con las postulaciones requeridas en el proceso de
vacantes de matriculas en cada afio (Admisién SAE).

b. En el mejoramiento de la calidad de los aprendizajes: Disminuir las tasas de repitencia escolar por motivos
académicos; proyectar al SLEP sin establecimientos educacionales categorizados insuficientes por la Agencia de
Calidad de la Educacién, con movilizacién de los establecimientos medio-bajos e insuficientes a categorias
superiores, ademas de fortalecer los colegios con desempefios medios y altos, siendo un instrumento crucial
para mejores resultados el PME; mejorar las tasas de promocion escolar, los resultados en las mediciones SIMCE
y PSU, asi como los bajos niveles de insuficiencias en las pruebas SIMCE de cuarto afo basico y segundo afo
medio, y; fortalecer la evaluacién educacional, con perfeccionamientos docentes pertinentes y con reglamentos
de evaluacion que sean coherentes con el enfoque de evaluacion y retroalimentacion para el aprendizaje.

c. En la efectividad de los instrumentos de gestion escolar: actualizar los Proyectos Educativos
Institucionales de acuerdo con las orientaciones del MINEDUC y Subsecretaria de la Educacion Parvularia, la Ley
21.040 de Educacién Publica y con articulacion de los instrumentos de gestidn territorial (Principios de la
Educacién Publica; propdsitos, sellos y objetivos estratégicos PEL); promover y difundir los PEI con conocimiento
del Consejo Escolar y de toda la comunidad educativa; redisefiar los PEI como documentos breves, precisos, de
facil lectura para los usuarios y visualmente didactico; mejorar las articulaciones de los planes normativos y sus
protocolos con el PEI y PME y este Ultimo con el Plan Anual Local (especificamente en sus indicadores); mayores
apoyos a las escuelas con educacion especial y de adultos en la implementacién de los PEI; Fortalecer en los
PME la dimension de los liderazgos en los equipos directivos y técnico-pedagdgicos, especialmente en las areas
de planificacion y gestién de resultados y en las acciones de mejoramiento de la matricula, retencién escolar,
asistencia, cobertura curricular, acciones de mejoramiento de los aprendizajes (descendidos prueba Simce), y
en las actividades de tiempo libre.

d. En el desarrollo de competencias profesionales en los equipos directivos y técnico-pedagdgicos:
fortalecer los liderazgos en la gestion pedagdgica con mayores analisis de los procesos y resultados educativos,
relevando mecanismos de apoyos al desarrollo profesional, con retroalimentaciones en las observaciones de aula
y con planes permanentes para reforzar los aprendizajes de las unidades técnico-pedagdgicas; adecuar los
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Convenios de Desempefio Directivo existentes con propuesta del sostenedor para dar coherencia en sus
implementaciones en régimen SLEP y agregar a los nuevas concursos de directores o directoras, indicadores de
desempeiios de acuerdo con la realidad de cada establecimiento educacional y con mayores ponderaciones en
la gestion pedagdgica de los aprendizajes, en los indicadores de asistencia escolar y retencion escolar; cumplir
con las funciones y atribuciones especiales y generales del cargo de directores/as dependientes del Servicio
Local y de las funciones y atribuciones de los Consejos de Profesores (Ley 21.040);

En las competencias educativas y desarrollo de capacidades en los profesionales de la educacion:
mejorar las competencias de las y los docentes, en el desarrollo de habilidades superiores y de retroalimentacion
de los aprendizajes con incidencia en los bajos estandares de habilidades de los estudiantes que impactan en
los resultados de las Pruebas SIMCE; retroalimentar los apoyos del PIE con iniciativas que entreguen informacion
permanente a los equipos directivos y docentes sobre los estados de avances de los estudiantes; mejorar las
didacticas, para generar aprendizajes con pertinencia a los contextos escolares; mejorar los perfeccionamientos
docentes especialmente en los marcos curriculares, los estandares de calidad y la convivencia escolar al interior
del aula; mejorar las practicas pedagdgicas especialmente en la utilizacidon de metodologias para evaluar
diferenciadamente; mejorar los porcentajes de docentes evaluados que se encuentran en el nivel destacado de
la Evaluacion Docente;

En el fortalecimiento y fomento de la participacion como principio inalienable de la Educacion
Publica: fortalecer los Consejos Escolares, con alta implementacion de los planes de trabajo, con representacion
del sostenedor educacional y con calendarizacion anual del SLEP en estos organismos; promover Proyectos
Educativos Institucionales participativos, ademas de los instrumentos normativos (Reglamento de Convivencia
Escolar, PISE, Formacion Ciudadana, otros); disminuir las denuncias de los apoderados y de otros usuarios sobre
Convivencia Escolar en situaciones de riesgo y vulnerabilidad de derechos, con el mejoramiento de los protocolos
de convivencia escolar y su activacion responsables de los directivos de los establecimientos educacionales, sin
traspasar responsabilidades al sostenedor educacional cuando estan claramente detallados en las normativas
internas de los establecimientos educacionales, a menos que sean casos excepcionales en sus aspectos
eminentemente juridicos; PME con participacion de los Consejos de Profesores, definiendo orientaciones,
prioridades y acciones que surgen de sus necesidades profesionales para el mejoramiento de los aprendizajes
de los estudiantes y con aprobacion colegiadamente del PME en su fase estratégica y anual antes de su
aprobacion final; mayores desarrollos y autonomias profesionales de los Consejos de Profesores y de las
Comunidades de Aprendizaje Profesional; revitalizacion de los Consejos Asesores Empresariales de los Liceos
EMTP (CAE) y del Consejo Asesor Empresarial Local (CAEL); desarrollo profesional en las redes colaborativas de
directores, jefes de unidades técnico-pedagdgicas, encargados de formacién diferenciada técnico profesional,
encargados de convivencia escolar, asistentes de la educacion, coordinadores de tiempo libre, en redes tematicas
de orientadores y disciplinas del plan de estudio, que levantando buenas practicas reflejadas en la aplicacion de
instrumentos de mejora; fortalecimiento de los roles que deben desempefiar los Centros de Alumnos y Centros
de Padres (Profesores, Asistentes de la Educacién y otros) para el mejoramiento de la Educacién Publica de
acuerdo a sus ambitos de competencias, a sus normativas y estatutos si correspondiere; fortalecer mecanismos
de apoyo en alianzas estratégicas con los organismos publicos del Sistema de Aseguramiento de la Calidad
(Ministerio de Educacién a través de la SECREDUC y DEPROV, Agencia de Calidad de la Educacion,
Superintendencia de Educacion y Consejo Nacional de Educacién), centros de educacion superior (CFT, IP y U)
y empresariales sectoriales de acuerdo a las especialidades ofertadas en el territorio. Ademas de la importancia
y relevancia como apoyo y mejoramiento a la gestion educacional de la Conferencia de Directores, el Consejo
Asesor Local y el Comité Directivo Local;

En los recursos educativos en funcion de los aprendizajes de calidad: mejorar la implementacion
tecnoldgica e informativa de los establecimientos educacionales a través de un plan de priorizacion de las
necesidades de apoyo en las Tic's en coherencia con el curriculum escolar; mejorar la conectividad de los
establecimientos educacionales, especialmente en las escuelas rurales y en los establecimientos con
edificaciones complejas; mejorar los recursos educativos en los establecimientos educacionales, tanto en sus
talleres cientificos, tecnoldgicos, informaticos, como en las actividades, academias, clubes y talleres de tiempo
libre (extraescolar) asi como en la atencién de la diversidad de los intereses de los estudiantes, con profesionales
y/o monitores de apoyo extraescolar idéneo;

En la dotacion docente y asistentes de la educacién: ajustar las plantas de docentes y asistentes de la
educacion en base al cumplimiento de los planes y programas de estudios, requerimientos de los Proyectos
Educativos Institucionales y a la viabilidad financiera de los establecimientos educacionales; ajustar los
porcentajes de remuneraciones de los Proyectos de Mejoramiento Educativo con un maximo de 50% en su
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presupuesto y un 5% adicional para acciones del Plan de Formacion Profesional; Ajustar las dotaciones de
profesionales de los Proyectos de Integracion Escolar, de acuerdo a los ingresos percibidos para tales apoyos en
los establecimientos educacionales; disminucién gradual de los saldos negativos de aquellos establecimientos
que tienen bajos ingresos y/o altos gastos, para propender a una mayor eficiencia presupuestaria de acuerdo a
los centros de costos;

i. En la ejecucion presupuestaria para la viabilidad de la Educacion Publica: Mejorar los porcentajes de
ejecucion del Plan de Compras Institucional que permita obtener grandes avances mensuales y trimestrales;
hacer mas eficiente la ejecucion presupuestaria para asegurar sostenibilidad financiera del servicio local y cumplir
con los estandares de ejecucion presupuestaria, contando para ello con planes de compras de los
establecimientos educacionales que permitan el manejo adecuado de los recursos presupuestarios;

j.  En la modernizacion de la gestion en contexto de Educacion Publica: se requiere implementar un
Sistema de Informacion de Control de Gestion eficiente y moderno que permita el monitoreo de los compromisos
institucionales, ademas de contar con manuales de organizacion que contenga la definicion de procesos, roles y
funciones en sus niveles intermedios (administracion central SLEP) y a nivel de escuelas, liceos y jardines
infantiles.

k. En infraestructura escolar en sus condiciones actuales: Mejorar las condiciones fisicas y de higiene de
los establecimientos educacionales, especialmente en aquellas escuelas y liceos que mas lo requieran para
entregar un servicio educativo de calidad; proveer una adecuada infraestructura escolar con recursos que
permitan apoyar el mejoramiento de los aprendizajes en los ambientes de aulas de la educacién parvularia,
basica y media con mobiliarios y recursos de aprendizajes atractivos y modernos, y en la ensefanza media
técnico-profesional con talleres que permitan la acreditacion o certificacion de sus especialidades; privilegiar las
aulas y espacios educativos como espacios atrayentes, de bienestar estudiantil y sin riesgo escolar, comodos,
espaciados para aprendizajes colectivos y colaborativos, y no solamente en funcion de estrategias de ensefianzas
frontales y con poca o nula interaccion.

I.  En infraestructura escolar en sus mejoramientos: contar con una cartera de proyectos a corto, mediano
y largo plazo, con vias de financiamiento (publicos y privados) y con participacion de las comunidades escolares
en “la escuela o liceo que sofiamos” en contextos de sus sellos institucionales (formacion integral, artistico,
deportivo, medio ambiental, cientifico, literario, emprendimiento técnico-profesional, etc.); contar con un
inventario detallado actualizado y con mejoramientos por establecimiento educacional (Espacios directivos y
técnico-pedagdgicos; espacios docentes; aulas de aprendizajes; SS. HH. para estudiantes, funcionarios y
apoderados; espacios recreativos y multicancha; salén de actos y/o gimnasio; espacios con sombreadores
especialmente en las escuelas rurales; talleres y gabinetes tecnoldgicos, cientificos e idiomas; espacios para la
atencion de estudiantes con NEE y PIE; gabinetes de recursos educativos, implementos de Educacién Fisica y
de actividades de tiempo libre; espacios de atencion de apoderados; espacios para los Centros de Alumnos y
Centro de Padres; comedores estudiantes y funcionarios del establecimiento, etc.); hacer un diagnéstico
territorial y en permanente actualizacion de los requerimientos de mejoras en la infraestructura escolar,
sefalando situacién actual y situacion proyectada; extender la ensefanza basica o media para aquellos
establecimientos que puedan atender los dos niveles en el mismo plantel;

m. Sobre la oferta y demanda de matricula: es importante revertir la situacién actual con un programa de
mejoramiento, ampliacion o reposicion de Infraestructura; priorizar los mejoramientos de infraestructura escolar
en los establecimientos con altas demandas de matricula; se debe poner en valor el P.E.I como instrumento de
gestién tanto para el establecimiento, las familias y el territorio donde se localiza el establecimiento; aumentar
la oferta educativa en educacion humanistico-cientifica sin descuidar el fortalecimiento de la ensefianza media
técnico-profesional; garantizar la retencion de matricula de los estudiantes que culminan la ensefianza basica
en los establecimientos de ensefianza media de administracion publica; focalizar el aumento de matricula en
prebasica y 1° y 2° basico de acuerdo a las demandas de matricula por sectores poblacionales; actualizar las
certificaciones de las capacidades de aula y de los servicios higiénicos de los establecimientos educacionales.

4.2.7.- Definicion del Problema Central

Disminuir los porcentajes de estudiantes en nivel de aprendizaje insuficiente de acuerdo con evaluaciones
estandarizadas y con las condiciones de calidad de los Indicadores de Desarrollo Personal y Social.
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Figura N°16. Arbol de Problema SLEP Puerto Cordillera
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5.- Diseiio de la Estrategia
5.1.- Proposito

Disminuir los porcentajes de estudiantes en nivel de aprendizaje insuficiente de

Proposito acuerdo con evaluaciones estandarizadas y con las condiciones de calidad de
los Indicadores de Desarrollo Personal y Social.

La Nueva Educacion Puablica busca recobrar la confianza en ella, de la ciudadania, lo que implica desarrollar un rol de
sostenedor de excelencia, de la mano de la buena administracion y desarrollo de los establecimientos educacionales, con
liderazgos en los equipos directivos y técnico-pedagdgicos y docentes comprometidos con los aprendizajes y la didactica en
el aula y que den cuenta de sus buenas practicas reflejadas en los resultados educativos de eficiencia interna (promocion,
asistencia y retencion escolar) y externa (mediciones SIMCE).

Sin embargo, el territorio evidencia un bajo nivel en el logro de los aprendizajes y el desafio es revertir estos bajos resultados
y mejorar los estandares de aprendizaje con un progresivo mejoramiento a través del tiempo, como lo observado en los
mejoramientos de los cuartos afios basicos y octavos afios basicos en la rendicion Simce afio 2019, en donde mejoran en
cada una de las mediciones de Lenguaje y Matematicas, con establecimientos que afios atras estaban en insuficientes y hoy
se encuentran entre los mejores resultados de avances en el territorio. Actualmente el territorio no tiene establecimientos
categorizados como insuficientes, y es nuestra preocupacion y ocupacion que los establecimientos categorizados como
medio-bajos puedan mejorar sus indicadores y aquellos en medios seguir subiendo a mayores estandares.

Casos como las escuelas Lucila Godoy Alcayaga y Juan Pablo II, son dignos de destacar con avances muy significativos no
solamente en sus puntajes, sino que en la movilizacion de los grupos niveles hacia estandares superiores, al igual que en la
ensefianza media el Liceo Industrial José Tomas de Urmeneta que de acuerdo con su realidad estaba en dos periodos
consecutivos de insuficiencia, logrando salir de dicho mejoramiento para el afo 2020. También destacan en cuartos afrios
basicos los significativos mejoramientos en Lenguaje, de las escuelas José Agustin Alfaro, Tomasa Olivares Caamafio, Anibal
Pinto, Santo Tomas de Aquino, Las Cardas, Santa Cecilia, Republica de Italia, Alberto Hurtado y Manuel de Salas; En
Matematicas, Patricio Lynch, Alberto Hurtado, Las Barrancas, Las Cardas, Luis Cruz Martinez, Republica de Italia, José
Agustin Alfaro, Santo Tomas de Aquino, La Herradura y Manuel de Salas. En esta prueba hubo nueve establecimientos que
no rindieron en el afo 2019.

En los octavos afios basicos, varios establecimientos mejoraron significativamente sus resultados con respecto a la medicion
anterior: En Lenguaje destacan en estos avances la Escuela Mario Mufioz Silva, Pefiuelas, Guillermo Cereceda, Republica de
Grecia, Santo Tomas de Aquino, Juan Pablo Segundo, Manuel de Salas, Escriva de Balaguer, José Maria Caro, Anibal Pinto,
Lucila Godoy Alcayaga y Claudio Arrau; En Matemadticas, escuelas Manuel de Salas, Republica de Grecia, Pefiuelas, Mario
Mufioz Silva, Claudio Arrau, Escriva de Balaguer, Lucila Godoy Alcayaga, Juan Pablo II, Patricio Lynch, Alberto Hurtado,
Santo Tomas de Aquino, Pablo Neruda y Luis Cruz Martinez.

Estos ejemplos, como otros que se pueden observar en los establecimientos educacionales del territorio, de acuerdo a su
realidad educacional (con altos porcentajes de estudiantes preferentes y prioritarios), son sefiales que nos indican que es
posible disefar e implementar estrategias e iniciativas pedagdgicas con liderazgo en los equipos directivos y técnico-
pedagdgicos y de la renovacién de las practicas de ensefianzas de los docentes: se puede avanzar en el mejoramiento de
la calidad de los aprendizajes en el marco de la Educacion Publica.

En este contexto el diagndstico territorial se nos muestra como una herramienta de mejoramiento (con analisis, reflexién e
interpretacion de datos) para la toma de decisiones en relacién con los procesos y resultados educativos.

Lo anterior para que nos permita mejorar los estandares de calidad de los aprendizajes, movilizando positivamente a las y
los estudiantes a niveles de aprendizaje mas alto y que son definidos por la Agencia de Calidad de la Educacién en los
niveles de tipo adecuados (de acuerdo con la Agencia: los estudiantes que alcanzan este Nivel de Aprendizaje han logrado
lo exigido en el curriculo de manera satisfactoria).

La calidad de la educaciéon también pasa por el impacto de la educaciéon en los primeros afios de vida de nuestros nifios y
nifias, desde la educacién parvularia, con atencién a la diversidad y a la inclusion, con estudiantes que leen en primer afio
basico y con mayor comprensién en segundo afio basico (con mediciones de la Evaluacion Progresiva en este Ultimo nivel
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que aplica la Agencia de Calidad de la Educacién y la cual debe ser una oportunidad para todas nuestras escuelas de
ensefianza basica del SLEP), en el desarrollo socio-emocional de las y los estudiantes, con espacios educativos en sana
convivencia escolar, con exitosas trayectorias educativas tanto en ensefanza basica y ensefianza media y su posterior
ingreso a los estudios postsecundarios y/o mundo laboral, con Proyectos Educativos Institucionales y Planes de
Mejoramientos Educativos (participativos, de revision y actualizacion permanente) y centrados en el logro de los
aprendizajes.

Estos dos Ultimos instrumentos de gestion en coordinacion y articulacién con el Plan Anual y el Plan Estratégico Local del
SLEP y en lo especifico en los Proyectos Educativos institucionales y en los PME.

Tanto estos propdsitos, como los objetivos estratégicos, las lineas estratégicas y sus indicadores estan sujetos en su
cumplimiento en la evaluacion racional de las posibles contingencias en su aplicacion, supuestos que deben justificarse y
fundamentarse apropiadamente en caso de alteraciones imprevistas que afecten en la ejecucién efectiva de este PEL.

Lineade Metaa6

Indicador

Formula indicador

Periodicidad

base *

anos

Datos requeridos

1 Porcentaje de estudiantes | (Nimero de estudiantes en nivel Anual 47,57% 25% Bases Simce. Informes
nivel insuficientes pruebas insuficiente afio t / Total de de la Agencia de Calidad
Simce de cuarto afio estudiantes clasificados en de la Educacion
basico y segundo afio estandares de aprendizaje afio t)
medio *100
(Disminuir porcentajes en
Lenguaje y Matematicas)
2 Porcentaje de los (Puntaje indice clima convivencia Anual 73 78 Informes de la Agencia
resultados de los escolar en establecimientos + de Calidad de la
Indicadores Desarrollo Puntaje indice habitos de vida Educacién
Personal y Social (IDPS) saludable en establecimientos +
de los EE.EE. del territorio, Puntaje indice autoestima
en cuarto afio basico y académica y motivacion escolar
segundo afio medio en establecimientos + Puntaje
indice participacion y formacion
(Mejorar puntajes) ciudadana en establecimiento) /
4
3 Porcentaje de EE.EE. (NUmero de establecimientos en Anual 22% 15% Informes de la Agencia
categorizados en categoria insuficiente-medios de Calidad de la
insuficientes-medios bajos bajos en el afio t / Total de Educacion
en ensefianza basica y establecimientos clasificados en
media el afo t) * 100
(Disminuir EE.EE. 11 de 48
EE.EE.)
4 Porcentaje de estudiantes | (Nimero de estudiantes en nivel Bianual s/i 25% Bases Simce. Informes
nivel insuficientes pruebas insuficiente afo t / Total de de la Agencia de Calidad
Simce de octavo afo estudiantes clasificados en de la Educacion
basico estandares de aprendizaje afio t)
*100
(Disminuir porcentajes en (Mediciones
Lenguaje y Matematicas) programadas afio
2021-2023-2025)

*Datos sujetos a confirmacion oficial
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5.2.- Sellos

Para la elaboracion del sello institucional del Servicio Local de Educacion Publica Puerto Cordillera, se ha considerado
como base y referente la experiencia en la gestion directiva y de aula de los Establecimientos Educacionales del territorio.
Sobre esta base se considera que el sello institucional que debe distinguirlo es la Indagaciéon como una actitud personal e
institucional que movilice la reflexion critica y sistematica sobre las practicas directivas y las practicas pedagdgicas en aula,
que incentive aprendizajes para el siglo XXI.

La apropiacién de una actitud indagatoria de todos quienes conforman el Servicio Local en todos sus niveles, se la
considera como un factor clave para la mejora en la calidad de los aprendizajes y para la formacion integral de los y las
estudiantes.

Desde el aprendizaje, las capacidades asociadas a la Indagacion constituyen una herramienta intelectual muy
poderosa en los procesos de vinculacion con el medio humano. En este contexto, su principal aporte es a la formacion para la
ciudadania que, siendo un imperativo pedagdgico, debemos contribuir a desarrollar. Esto a partir de la comprension que la
vida ciudadana plena se cimenta en conocimientos, habilidades y actitudes que hacen posible que las personas participen
activamente en la construccion de una sociedad democratica, justa e incluyente.

Estos componentes de las capacidades que estan a la base de la Indagacion se pueden expresar en interacciones que
ocurren en el aula, tales como:

i)  Resolucidn de conflictos de manera conjunta a partir de un trabajo colaborativo,
i) Escuchar a otros argumentando, aceptando y valorando la diferencia de opiniones,
iii) Comunicacion asertiva,

iv) Establecer y mantener relaciones cordiales con los pares y con otros integrantes de la comunidad escolar
independientemente de cualquier diferencia, entre otras.

Por su parte, desde la ensefianza, la Indagacion en cuanto sello distintivo se puede concebir como una actitud
personal e institucional que moviliza la reflexion tanto sobre las practicas directivas (en sus diferentes niveles) como de las
practicas pedagdgicas en aula.

Desde otra perspectiva, la Indagacion como sello distintivo del Servicio, se relaciona coherentemente con la
experiencia territorial tradicional e identidad de los establecimientos educacionales. En efecto estos presentan importantes
similitudes en sus sellos, lo que da cuenta de tematicas comunes que los conectan y por lo tanto aportan a la identidad
territorial.

En este sentido en un nimero significativo de ellos se reconoce como sello la Educacion Medioambiental o sello
Ambientalista, lo cual es un componente fundamental de la formacién para la vida ciudadana, que demanda, cada vez mas
imperativamente personas formadas y educadas para la sustentabilidad ambiental.

El Servicio Local de Educacion Publica Puerto Cordillera, le asigna especial valor a esta dimension de su tarea educativa
y la considera como una oportunidad de cohesion e identidad del territorio educativo, que puede dar cuenta de un tema
socioambiental relevante para las comunidades que lo integran y, a su vez, un elemento clave, como ya hemos sefialado, en
la formacion ciudadana de quienes integran dichas comunidades.

Desde la perspectiva de la educacion para la sustentabilidad ambiental el aporte formativo de los aprendizajes
asociados a la Indagacion es significativa la valorizacion del Patrimonio Cultural que, con diferentes énfasis, parte
importante de los establecimientos educacionales, lo consideran en sus sellos institucionales.

Esto se expresa en practicas educativas orientadas a la permanente bisqueda (indagacion) y valoracion de elementos
de la herencia cultural de los pueblos originarios que dan forma y sentido a nuestra identidad.

Esto requiere vincular a la escuela con la historia local, en conocer e integrar a la formacién integral de los vy las
estudiantes, expresiones artisticas, deportivas y culturales locales, entre otros. De manera que ellos y ellas, no sélo alcancen
los mas altos niveles de logro en los aprendizajes prescritos en el curriculum, sino también los de otros dmbitos de su vida
como el deporte, el arte, estilo de vida saludable y en la vinculacion con el entorno, participando activamente en su comunidad
haciéndose responsables socialmente de lo que en ella ocurre y contribuyendo a su desarrollo.

Hemos sefalado y enfatizado que las capacidades asociadas a la Indagacién son componentes esenciales para
lograr el propdsito de formar para la vida ciudadana y para la vida del trabajo. Este Gltimo propdsito (formar para vida del
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trabajo) requiere de una permanente actitud indagatoria personal que permita, por una parte, explorar las capacidades
personales y las motivaciones que pueden determinar la trayectoria educativa y el futuro campo laboral. Por otra parte, la
actitud indagatoria se puede expresar como la blsqueda y reconocimiento de oportunidades de desarrollo y logro personal, lo
que se expresa en el hecho que los liceos técnicos profesionales del territorio incorporen en sus sellos el Emprendimiento
y/o Espiritu Emprendedor, considerado como la capacidad superacion y motivacion de logro.

La Indagacion ligado al desarrollo de las ciencias y el emprendimiento se complementan con un resultado altamente
valorado por el sistema escolar y el desarrollo nacional y local, como lo es la Innovacion el cual es un elemento central en el
desarrollo de habilidades del siglo XXI, donde los estudiantes, futuros constructores de nuestra sociedad, forjaran las
condiciones para las generaciones futuras.

La Indagacién como concepto, se considera un elemento movilizador, a través del cual se busca permanentemente
la mejora continua, constituye un llamado al avance y al progreso que contribuye al desarrollo personal y colectivo en tanto
miembros de una sociedad, que colaborativamente, avanzan hacia el logro de una mejor calidad de vida.

En educacion, la Indagacioén es una fuerza que permite avanzar hacia la blisqueda de una mejora sustentable y
progresiva, construida con participacion, vinculada al territorio y generadora de aprendizajes, oportunidades y trayectorias
educativas integrales.

Por lo anteriormente expuesto, se puede concluir que la educacién publica orientada por la Indagacion, en el
territorio del Servicio Local de Educacion Publica Puerto Cordillera, puede asegurar para sus estudiantes formacion integral y
aprendizajes de calidad con los mas altos niveles de logro y en equidad. Lo que constituye la esencia de su sello identitario.

5.3.- Dimensiones educativas estratégicas

Las dimensiones estratégicas: i) Liderazgo y gestion estratégica, ii) Gestion de personas y desarrollo profesional, iii)
Gestion pedagodgica, iv) Convivencia, bienestar y participacion de la comunidad, y, vi) Recursos financieros, educativos y de
infraestructura, estan presentes en el disefio general del Servicio Local, los cuales se operacionalizan en los Planes Anuales
Locales como instrumento vinculante y en articulacion con el Plan Estratégico Local.

1.- Vinculacion de los Objetivos Estratégicos: Ministerio de Educacion, Estrategia Nacional de la Educacion Publica

(ENEP), Plan Estratégico Local (PEL), Plan Anual Local (PAL) y Proyectos Educativos Institucionales (PEI)

Objetivos
Estratégicos
Institucionales
(2020-2025)

Objetivos del Objetivos

Objetivos del Plan Vinculaciones Proyectos Educativos
Anual en Ejes de Institucionales y con los Convenios de
Gestion Desempeiios Directivos (ADP)

Ministerio de Estratégicos ENEP
Educacion (2020-2027)

618-1 | Escuela Santo Tomas de Aquino

Mejorar la calidad de la
educacion en todos sus
niveles.

Mejorar niveles de 13561-5 | Liceo José Maria Escriva de Balaguer

aprendizaje de todos los 661-0 | Escuela Luis Amenabar Ossa

EStUd'a”F?S a traves .de 631-9 | Escuela San Rafael
una gestién pedagdgica -
de calidad, con inclusién 629-7 | Colegio Pablo Neruda
educativa y con Gestion Pedagogica 611-4 | Liceo Diego Portales Palazuelos
acompanamientos, 639-4 | Escuela Las Barrancas

Mejorar las condiciones
de equidad en el acceso
a la educacion en sus
distintos niveles

sistemas de apoyos,
monitoreos y
seguimientos 634-3 | Escuela Huachalalume

permanentes 609-2 | Instituto Superior de Comercio

13559-3 | Escuela Republica de Grecia

612-2 | Escuela Guillermo Cereceda Rojas

630-0 | Colegio La Herradura

Fortalecer capacidades
humanas y técnicas de 632-7 | Escuela Manuel de Salas
los actores claves del 13562-3 | Escuela Juan Pablo Segundo
sistema (docentes,
educadores de parvulos, —
directivos, asistentes de | Liderazgo y Gestion 783-8 | Escuela Dr. José Luis Arrafio
la educacion y Estratégica 795-1 | Escuela Domingo Santa Maria

635-1 | Escuela Totoralillos

Fortalecer la educacion
publica para que sea una
opcion de calidad para

las familias. funC|0narIOS_ SLEP) cuyo 610-6 | Liceo José Tomas de Urmeneta
compromiso con la
Educacién Pdblica, se 616-5 | Escuela Cardenal José Maria Caro
exprese en la mejora de 620-3 | Escuela José Agustin Alfaro

sus practicas. 625-4 | Escuela Tomasa Olivares Caamafio
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628-9 | Escuela Pefiuelas
656-4 | Liceo Pedro Regalado Videla
657-2 | Escuela Luis Cruz Martinez

Contribuir a que nifios,
jovenes y adultos
permanezcan en el
sistema escolar y

completen su trayectoria

658-0 | Escuela Patricio Lynch
13563-1 | Colegio Nuestra Sra. del Rosario
13611-5 | Educacion Integral Adulto

educativa. . Gestién de Personas 641-6 | Escuela Las Cardas
Desarrollar una eficaz y y Desarrollo 13557-7 | Escuela Republica de Italia
eﬁ_c jente gestion del Profesional 621-1 | Escuela Mario Mufioz Silva
liderazgo y de la
convivencia en los 624-6 | E.E. Juan Sandoval Carrasco
Implementar métodos de diferentes niveles y 638-6 | Escuela Camarones

modalidades educativas
a través del trabajo
colaborativo en redes y 662-9 | Escuela José Bernardo Suarez de Maitencillo

comunidades de 614-9 | Escuela Anibal Pinto Garmendia
aprendizaje profesional - —
con participacién y 617-3 | Colegio Santa Cecilia
i i0 itori . . 615-7 | Escuela Coquimbo
vmculacu()jn tefrrltorlal,I Convivendia, u qui
procurandoioirecere bienestar y 643-2 | Escuela Tambillos

mejor servicio como S
JSOStenedores participacion de la 11139-2 | Liceo Fernando Binvignat Marin
’ comunidad

ensefianza innovadores y
nuevas practicas
pedagdgicas para apoyar
a los alumnos, docentes
y directivos,
desarrollando
competencias y
tecnologias que permitan
enfrentar mejor los
desafios del siglo XXI

659-0 | Escuela Padre Blas Hernandez

13461-9 | Liceo Carmen Rodriguez Henriquez

13558-5 | Instituto de A. y C. Estado de Israel
613-0 | Colegio Claudio Arrau
626-2 | Escuela David Leon Tapia
644-0 | Escuela Puerto Aldea

Promover ambientes
educativos sanos y con
equidad de género

645-9 | Escuela El Tangue
13560-7 | Escuela Padre Alberto Hurtado

Mejorar las condiciones

fisicas, de higiene,

equipamiento y los 637-8 | Escuela Lucila Godoy Alcayaga
Desarrollo y recursos educativos con 642-4 | Escuela El Pefién

fortalecimiento docente y instancias participativas -

directivo e 623-8 | Centro Laboral Jean Piaget

33237-2 | Jardin Infantil Pedacito de Cielo
Recursos

. » financieros, 33238-0 | Jardin Infantil Santo Tomas de Aquino

Modernizar la Educacion educativos y de 33236-4 | Jardin Infantil Juan pablo II
Técnico-Profesional, infraestructura
transformandola en una 33239-9 | Jardin Infantil Fernando Binvignat
alternativa de excelencia, Alcanzar la 33242-9 | Jardin Infantil San Rafael
y a través del Sustentabilidad 33241-0 | Jardin Infantil Intercultural

fortalecimiento de su
articulacion con la
industria y con la
educacion superior
técnica.

Financiera a través del
Uso Eficiente de los
Recursos 33244-5 | Jardin Infantil Corazones Mégicos

33245-3 | Jardin Infantil Los Tesoritos
33248-8 | Jardin Infantil Nidito de Amor

33261-5 | Jardin Infantil Soles de Oro

Figura N°11. Vinculaciones Instrumentos de Gestion y de EE.EE. SLEP Puerto Cordillera

Sobre los propdsitos de cada una de las dimensiones, tenemos:

Sobre los propdsitos de cada una de las dimensiones, tenemos:

1. Dimension de liderazgo y gestion estratégica: intencionar procesos participativos y evaluativos que velen por la
calidad y equidad en la educacién, asi como la generacion de capacidades en las comunidades y redes que son parte del
Servicio Local de Educacion Publica, de acuerdo con la Ley N°21.040; desarrollar capacidades directivas y apoyar el
desarrollo profesional de docentes y asistentes de la educacidn, de acuerdo con los planes de los Establecimientos
educacionales, conforme a las necesidades del territorio;

2. Gestion de personas y desarrollo profesional: asegurar y proveer oportunidades de Desarrollo Profesional para
Docentes y Asistentes de la Educacién de todos los Establecimientos Educacionales del territorio; Fortalecer y dar
continuidad al trabajo colaborativo de la red TP existente, asi como el de los Consejos Empresariales para la valorizacion
de las practicas profesionales provistas por los EE de EMTP.

3. Gestion pedagégica: disminuir los bajos desempefios en los niveles de aprendizaje y en la categorizacion de los EE.EE;
entregar orientaciones a los EE para buscar espacios de reforzamiento, secuenciacion, flexibilizacion y adaptacién, que
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considere las distintas modalidades y niveles de ensefianza, y las adecuaciones curriculares para estudiantes con NEE;
instalar un sistema de monitoreo y seguimiento permanente en los EE.EE y en el SLEP sobre los procesos y resultados
educativos; asegurar un sistema de coordinacion con los organismos del SAC.

Dimension de Convivencia, bienestar y participacion de la comunidad: favorecer el desarrollo personal y social
de los estudiantes a través del aprendizaje relacional, fomentando valores y vivencias que les permitan cuidar su bienestar
fisico y emocional, por medio de la sana vinculacién con los demas y con el medio en general; implementar estrategias
de trabajo con instituciones de la sociedad Civil que garanticen un adecuado desarrollo académico, afectivo y social de
todos los estudiantes, tomando en cuenta sus diversas necesidades, habilidades e intereses; implementar a nivel territorial
politicas, procedimientos y practicas que promuevan la formacion espiritual, ética, moral, afectiva y fisica de los estudiantes
basado en los proyectos educativos institucionales, objetivos de aprendizaje transversales y en las bases curriculares.

Dimension de Recursos financieros, educativos y de infraestructura: Disefiar estrategias territoriales que nos
permitan recuperar la confianza y la valoracion por la Educacion Publica.

Plan Estratégico Local 2020-2026. Servicio Local de Educacion Publica Puerto Cordillera 45



5.4. Objetivos Estratégicos

Mejorar niveles de aprendizaje de todos los estudiantes a través de una gestion pedagodgica de
calidad, con inclusion educativa y con acompaiamientos, sistemas de apoyos, monitoreos y
seguimientos permanentes

Objetivo

Estratégico
No1:

Descripcion del Objetivo Estratégico

Un objetivo primordial del proceso educativo es que los estudiantes adquieran las habilidades comunicativas que son indispensables para
desenvolverse en el mundo con las habilidades del siglo XXI y para integrarse en una sociedad democratica de manera activa e informada.
El pensamiento critico y reflexivo se sustenta sobre un desarrollo sélido del lenguaje. Este es el entramado que permite pensar con claridad,
ampliar los conocimientos, expresarlos y relacionarlos entre si.

Las dos dimensiones en que se manifiesta el lenguaje verbal; lo oral y escrito, constituyen elementos determinantes del desarrollo cognitivo
y son herramientas de aprendizaje para los alumnos en todas las asignaturas. La ley 20.370 en el articulo 29 en el N.° 2 dentro de los
objetivos de la Educacion General Basica releva que los conocimientos, habilidades y actitudes que los educandos debieran desarrollar, letra
¢)” comunicarse con eficacia en lengua castellana, lo que implica comprender diversos tipos de textos orales y escritos adecuados para la
edad y expresarse correctamente en forma escrita y oral.

Es preciso elevar las expectativas del logro de nuestros estudiantes desde el primer nivel para cumplir lo que nos mandata la ley. Ademas
de desarrollar las habilidades matematicas definidas en el curriculum vigente en los diversos periodos evaluados (SIMCE). Para ambas
habilidades y competencias (lectura y matematicas) se requiere que los establecimientos educacionales elaboren e implementen Planes
Técnico-Pedagdgicos para el desarrollo de competencias en los estudiantes, con un enfoque integral y transversal en todas las asignaturas
del curriculum, con seguimientos y ajustes permanentes para orientarlos procesos y resultados educativos en coherencia con los estandares
de aprendizaje.

Objetivo Indicad Formula del Indicad Periodic | L2 U
Estratégico ndicador ‘ormula del Indicador idad ise atos Requeridos
Mejorar niveles de 1 Porcentaje de [NUmero de especialidades con Anual 70% 85% Informe Anual del SLEP sobre
aprendizaje de todos pertinencia de las pertinencia de la EMTP afio evaluacion de la pertinencia de
los estudiantes a especialidades de la t/Numero de especialidades de las especialidades de la EMTP
través de una gestion EMTP la EMTP afio t]*100 de acuerdo con implementacion
pedagdgica de calidad, e insumos, normativas y
con inclusién caracteristicas del territorio
educativa y con Porcentaje de [(N° de alumnos titulados de | Anual 74% 80% | SIGE Mineduc e Informe Anual
acompanamientos, estudiantes que se EMTP en el afio t / total de y Comparativo SLEP.
sistemas de apoyos, titulan de la ensefianza | alumnos egresados de EMTP en
monitoreos y media técnico el afio t-1] *100
seguimientos profesional
permanentes
Porcentaje de cobertura (NUmero de objetivos Anual s/i 80% Informe Técnico Pedagdgico de
curricular cumplimiento cumplidos de la cobertura Cobertura Curricular de los
de planes y programas curricular afio t / Nimero total EE.EE. Y consolidado territorial
de estudio de objetivos programados de la SLEP
cobertura curricular afio t) *100
Porcentaje de (N° estudiantes que leen Anual s/i 80% Evaluacién Progresiva Agencia
estudiantes que leen comprensivamente/N° total de de Calidad de la Educacién e
comprensivamente en 2° |  estudiantes evaluados) *100 Informe Anual Comparativo
basico (OE-ENEP) SLEP.
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Objetivo Fortalecer capacidades humanas y técnicas de los actores claves del sistema (docentes, educadores
Estratégico de parvulos, directivos, asistentes de la educacion y funcionarios SLEP) cuyo compromiso con la
N©2: Educacion Publica, se exprese en la mejora de sus practicas.

Descripcion del Objetivo Estratégico

Se espera que las acciones formativas que se deriven de este objetivo contribuyan al desarrollo de capacidades para el trabajo colaborativo
en red y en comunidades profesionales de aprendizaje, de los diferentes estamentos de la comunidad educativa del SLEP, de manera que
aseguren procesos de gestion técnico pedagdgico para un aprendizaje efectivo y de calidad, asi como el desarrollo integral de las y los
estudiantes en todos los establecimientos educativos del territorio. Se trata que los procesos formativos que se desarrollen, se orienten a
fortalecer y expandir una actitud indagatoria, para todos los establecimientos publicos de Andacollo y Coquimbo, que constituya la base
para instalar, movilizar y fortalecer las capacidades de gestion del cambio en los docentes técnicos-directivos, docentes de aula, Asistentes
de la Educacion (AAEE), de los establecimientos educacionales del territorio asi como de las y los profesionales de la Unidad de Apoyo
Técnico Pedagdgico del SLEP, de manera que su desempeiio impacte positivamente en el logro de las metas de la nueva educacion publica.

Lo sefialado implica considerar que el Desarrollo Profesional es una de las condiciones que el SLEP debe proveer para que, en un proceso
de caracter indagatorio, en los Establecimientos Educacionales, se pueda reflexionar sobre las practicas pedagdgicas y producir
conocimientos que contribuyan a la transformacion de dichas practicas para el logro de la mejora continua, liderar procesos dirigidos a la
inclusion y participacion de todos los actores de la comunidad escolar, movilizando los recursos y capacidades presentes en el territorio.
Las acciones formativas asociadas a este objetivo se orientan a fortalecer capacidades para el Trabajo Colaborativos en Red, poniendo foco
en la gestion técnico-pedagogica, para asegurar la implementacion y el funcionamiento sistematico de estas Redes.

El contenido de dichas acciones considera, entre otras, orientaciones metodoldgicas conducir criticamente y sistematizar la reflexion, asi
como instancias para compartir y socializar practicas pedagdgicas. Desarrollar compromiso y corresponsabilidad con la mejora continua de
la educacion publica a través de la participacion de las comunidades educativas y el sistema de gobernanza del Servicio Local Puerto
Cordillera en el marco de las orientaciones rectoras del Ministerio de Educacion y la Direccidén de Educacion Publica.

El foco de este objetivo esta puesto en la instalacion, movilizacion y fortalecimiento de las capacidades de los equipos directivos para
establecer relaciones de coherencia en la formulacion e implementacion del Proyecto Educativo Institucional con los instrumentos de
gestion: Plan Estratégico Local, Plan Anual, Plan de Mejoramiento Educativo, etc., de manera que puedan implementar un acompafiamiento
técnico pedagdgico a las y los docentes de sus establecimientos para asegurar la mejora de los aprendizajes , a partir de la definicion y
aplicacién de lineamientos para la preparacion (Disefio) de la ensefianza, asi como en evaluacion y retroalimentacion para el aprendizaje,
aspectos que constituiran, entre otros, contenidos de las acciones formativas que se deriven del objetivo. Por otra parte, se pretende que
el fortalecimiento de la Convivencia, Inclusion, Participacion y Bienestar garanticen trayectorias integrales de calidad para todos los actores
del proceso educativo territorial. De la misma forma, el aseguramiento de estas condiciones estructurales debe fortalecer el desarrollo
biopsicosocial de todos los estudiantes y miembros de las diferentes comunidades educativas pertenecientes al Servicio Local de Educacion
Plblica Puerto Cordillera.

Por lo anterior se debe generar una politica institucional de prevencidon de la salud biopsicosocial que complemente el monitoreo y
seguimiento de los procesos para el aseguramiento de las trayectorias educativas, ademas del fortalecimiento de las actividades de tiempo
libre y/o extraescolar. En los estandares de calidad para el territorio especificamente en los Indicadores de Desarrollo Personal y Social el
indicador de habitos de vida saludable, es el indicador mas descendido respecto a los demas indicadores, tanto para la ensefianza basica
como en la ensefianza media.

Objetivo

Indicador Formula del Indicador | Periodic

Estratégico * idad Datos Requeridos

Fortalecer Porcentaje de docentes y [Nimero docentes y s/i Disefio de Instrumento de
capacidades humanas asistentes de educacion asistentes de educacion recogida de datos/ Planes
y técnicas de los beneficiados con los beneficiados con Plan de seccion Desarrollo Profesional
actores claves del planes de formacién y Formacion y Desarrollo afio t / SLEP: Plan de Formacion y
sistema (docentes, desarrollo profesional NUmero total docentes y Desarrollo de Docentes y
educadores de asistentes de educacion afio t]* Asistentes de la Educacion;
parvulos, directivos, 100 Planes de Desarrollo Profesional
asistentes de la ley 20.903; Plan de Apoyo
educacién y Evaluacién Docente.
funcionarios SLEP) 7 | Porcentaje de docentes [NUmero de docentes en la Anual 17% 22% Evaluacidn Docente CPEIP e
CUyo Compromiso con evaluados que se categoria de destacados afio t / informe seccion Desarrollo y
la Educacion Publica, encuentran en el nivel NUmero total de docentes Formacion Profesional de UATP
se exprese en la destacado de la evaluados afio t]* 100 SLEP.
mejora de sus Evaluacion Docente (OE-
practicas. ENEP)
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Desarrollar una eficaz y eficiente gestion del liderazgo y de la convivencia en los diferentes niveles y
modalidades educativas a través del trabajo colaborativo en redes y comunidades de aprendizaje
profesional con participacion y vinculacion territorial, procurando ofrecer el mejor servicio como

sostenedor educacional

Descripcion del Objetivo Estratégico

Desarrollar compromiso y corresponsabilidad con la mejora continua de la educacion publica a través de la participacion de las comunidades
educativas y el sistema de gobernanza del Servicio Local Puerto Cordillera en el marco de las orientaciones rectoras del Ministerio de
Educacién y la Direccién de Educacién Publica.

Objetivo
Estratégico
N°3:

El foco de este objetivo estd puesto en la instalacion, movilizacion y fortalecimiento de las capacidades de los equipos directivos para
establecer relaciones de coherencia en la formulacion e implementacion del Proyecto Educativo Institucional con los instrumentos de
gestion: Plan Estratégico Local, Plan Anual, Plan de Mejoramiento Educativo, etc., de manera que puedan implementar un acompanamiento
técnico pedagdgico a las y los docentes de sus establecimientos para asegurar la mejora de los aprendizajes, a partir de la definicidon y
aplicacion de lineamientos para la preparacion (Disefio) de la ensefianza, asi como en evaluacion y retroalimentacion para el aprendizaje,
aspectos que constituiran, entre otros, contenidos de las acciones formativas que se deriven del objetivo.

Por otra parte, se espera que el fortalecimiento de la Convivencia, Inclusion, Participacién y Bienestar garanticen trayectorias integrales de
calidad para todos los actores del proceso educativo territorial. De la misma forma, el aseguramiento de estas condiciones estructurales
debe fortalecer el desarrollo biopsicosocial de todos los estudiantes y miembros de las diferentes comunidades educativas pertenecientes
al Servicio Local de Educacién Publica Puerto Cordillera.

Por lo anterior se debe generar una politica institucional de prevencion de la salud biopsicosocial que complemente el monitoreo y
seguimiento de los procesos para el aseguramiento de las trayectorias educativas, ademas del fortalecimiento de las actividades de tiempo
libre y/o extraescolar. En los estandares de calidad para el territorio especificamente en los Indicadores de Desarrollo Personal y Social el
indicador de habitos de vida saludable, es el indicador mas descendido respecto a los demas indicadores, tanto para la ensefianza basica
como en la ensefianza media.

Objetivo Periodic

Estratégico Formula del Indicador

Indicador

‘ Datos Requeridos

colaborativo en redes
y comunidades de

vinculacion territorial,

procurando ofrecer el

mejor servicio como
sostenedor
educacional

actualizados articulados
con los Proyectos

articulados afio t / Nimero total
de Establecimientos

Desarrollar una eficaz 8 Porcentaje de redes que | [Numero de redes con buenas Anual s/i 85% Disefio de Instrumento de
y eficiente gestion del levantan buenas practicas afio t / Nimero total recogida de datos/ Informe
liderazgo y de la practicas reflejadas en la | de redes colaborativas afio t]* Anual por EE.EE. /Informe
convivencia en los aplicacién de 100 Territorial Anual de seccidn de
diferentes niveles y instrumentos de Desarrollo y Formacion
modalidades mejoras. Profesional UATP SLEP.
educativas a traves 9 Porcentaje de los Planes | [Numero de Planes Normativos Anual s/i 92% Disefio de Instrumento de
del trabajo Normativos y Protocolos y Protocolos actualizados y recogida de datos/ Informe

aprendizaje Educativos Educacionales afio t]* 100 Acompafiamiento UATP SLEP.
profesional con Institucionales de los
participacion y EE.EE.

Anual por EE.EE. /Informe
Territorial Anual de seccion de
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Objetivo

Estratégico

Mejorar las condiciones fisicas, de higiene, equipamiento y los recursos educativos.
N°4:

Descripcion del Objetivo Estratégico

Instalar una institucionalidad publica, moderna, especializada, eficiente y con identidad territorial, a través del disefio e implementacion del
Plan Estratégico Local (PEL) y el Plan Anual Local (PA), que permita a su vez el diagnéstico oportuno de la integridad de la infraestructura
de los EE.EE. y Jardines Infantiles VTF, asi como también el mantenimiento de estos generando un equilibrio presupuestario para la inversion

de los recursos entregados por el Estado al SLEP Puerto Cordillera.

Objetivo

Estratégico

Indicador

Formula del Indicador

Periodic
idad

Linea

Datos Requeridos

Mejorar las
condiciones fisicas, de
higiene, equipamiento

y los recursos
educativos.

10

Porcentaje de EE con
proyectos de inversion
ejecutados

[NUmero de EE con proyectos

de inversion ejecutados en el

afio t/ Nimero Total de EE del
territorio afio t] *100

Anual

sfi

70%

Informe Anual de la situacion
de cada uno de los EE.EE. (con
levantamientos de
necesidades), con proyectos de
ejecucion o terminados y los
proyectados afios
siguientes/Informe Anual sobre
los proyectos de ejecucion o
terminados de los proyectos
territoriales (evaluacion).
Unidad de Planificacion y
Control

11

Porcentaje de
establecimientos
educacionales que
cuentan con condiciones
higiénicas adecuadas
(OE-ENEP)

(N° de establecimientos que
cuentan con condiciones
higiénicas adecuadas en el afio
t / Total de establecimientos en
el afno t) *100

Anual

s/i

65%

Sistema de Seguimientos de
Proyectos (infra Mineduc en
linea)

Informe Anual de la situacion
de cada uno de los EE.EE. /
Unidad de Planificacion y

Control

Objetivo

Estratégico
No5:

Alcanzar la Sustentabilidad Financiera a través del Uso Eficiente de los Recursos

Descripcion del Objetivo Estratégico

Este objetivo busca el equilibrio financiero en el largo plazo, a través del aumento de los recursos institucionales y el eficiente uso de los

recursos disponibles, fortaleciendo los procesos de formulacion de proyectos, mantenimiento de infraestructura, la planificacion de compras
y la ejecucion presupuestaria.

Linea

Objetivo

Estratégico

Indicador

Porcentaje de aumento
de los recursos
gestionados de forma
auténoma (OE-ENEP)

Formula del Indicador

((Recursos privados percibidos
en el afio t - Recursos privados
percibidos en el afo t0) /
Recursos privados percibidos en

el afno t0) *100

Periodic

idad

Base
*

s/i

Datos Requeridos

Convenios suscritos con
organismos privados /Informe
Anual SLEP Unidad de
Planificacion y Control

13 Porcentaje de alianzas [Porcentaje de alianzas Bianual s/i 50% Numero de convenios anuales
estratégicas al servicio | estratégicas/Porcentaje alianzas en la generacion de alianzas
Alcanzar la de los aprendizajes estratégicas Presupuesto (publicas y/o privadas) Ipforme
Sustentabilidad vigente] *100 Unidad de Planificacion y
Financiera a través del Control den Gestion
Uso Eficiente de los 14 | Porcentaje de ejecucién | Cierre presupuestario mensual Anual 93% 95% Informe mensual de los centros

Recursos

presupuestaria

Convenio Direccién Ejecutiva

oportuno en SIGFE 2 del
Servicio Local de Educacion
Publica en el afio

t*0,4+Porcentaje de ejecucion
presupuestaria*0,3+Porcentaje
de ejecucion presupuestaria en
el mes de diciembre del afio t

respecto a la ejecucién del

gasto total*0,3 del afio t.

de costos/ Sistema de
Informacién para la Gestion
Financiera del Estado (SIGFE) e
Informe Seccién de
Presupuesto de Unidad de
Planificacion y Control den
Gestion
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5.5. Lineas Estratégicas

Objetivo Estratégico

No1:

Lineas Estratégicas
del Objetivo
Estratégico

1.1. Implementar una
gestion  Curricular  de
calidad e inclusiva, con
sello en las competencias
lingtiisticas /  ldgico
matematica, en la
formaciéon ciudadana vy

desarrollo socio
emocional, elementos
claves en la formacion

humana para el siglo XXI.

Mejorar niveles de aprendizaje de todos los estudiantes a través de una gestion pedagogica de
calidad, con inclusién educativa y con acompaiiamientos, sistemas de apoyos, monitoreos y

seguimientos permanentes

Indicador

Porcentaje de la matricula
a nivel territorial que
asiste a establecimientos
educacionales publicos

Formula del
Indicador

(N° estudiantes
matriculados en la
educacion publica en
el afio t/ Total
matricula escolar en
el afio t) *100

Anual

Linea Base

26,70%

Meta a 6 afios

31%

Datos Requeridos

Bases resumen oficial
matricula por
Establecimiento

Porcentaje de
establecimientos
educacionales que
implementan una gestion
curricular de calidad e
inclusiva

(N° establecimiento
implementan una
gestion curricular de
calidad e inclusiva en
el afio t/Nimero Total
de establecimientos
educacionales en el
afo t) *100

Anual

s/i

85%

Disefio de Instrumentos de
recogida de datos/PIE con
movilidad de resultados/
PME con acciones de NEE

1.2 Monitorear a los

estudiantes desde los
primeros pasos de la
educacion parvularia,

hasta la finalizacion de
sus estudios en la
educacion media, hacer
seguimiento  de los

Porcentaje de estudiantes
que reprueban por
motivos académicos

(N.© estudiantes que
al finalizar el afio t no
cumplen con el
promedio minimo de
promocion para
matricularse al afio
t+1 en el grado
superior/ total de
matricula afio t) * 100

Anual

4,34%

2,8%

Informe de los EE.EE.
Recogidos por la seccién
de acompaifamiento de la
UATP SLEP/Informe
Territorial de seccion
Monitoreo y Seguimiento
UATP en base a reportes
de acompafiamientos y
SIGE.

Porcentaje promedio de
dias asistidos (OE ENEP)

(NUmero de dias
trabajables asistidos
afio t/ Nimero total
de dias trabajables

afo t) *100

Anual

84%

90%

SIGE Mineduc e Informe
Anual y Comparativo SLEP.

Porcentaje de EE.EE. que
evallan bianualmente el
indicador asociado a la
medicion del desarrollo
integral de sus estudiantes

N° EE que evallan
bianualmente el
desarrollo integral de
sus estudiantes afio t/
N.© total de EE) *100

Bianu
al

s/i

90%

Informe Anual de los
EE.EE. en todas las
asignaturas del Plan de
Estudio, con formato SLEP
e Informe Bianual de la
Seccién de
Acompariamiento UATP
SLEP

resultados de
aprendizaje, reforzar y
aplicar iniciativas  de
mejora.

1.3. Generar una
convivencia escolar
positiva, como una

responsabilidad de toda la
comunidad educativa,
abordando la diversidad.

Porcentaje de equipos
directivos que actualizan
anualmente el Reglamento
de Convivencia Escolar y
el Plan Anual de
Convivencia Escolar

(N° de equipos
directivos de los EE
que actualizan
anualmente
Reglamento de
Convivencia Escolar y
Plan Anual de
Convivencia afio t/ N°
total de equipos
directivos de los EE
ano t) *100

Anual

sfi

90%

Disefio de Instrumento de
recogida de datos/ Informe
Anual de Seccién
Acompariamiento UATP
SLEP (Informe de
Reglamento e Informe de
Plan Anual de Accion de
Convivencia) / Plataforma
Mime Mineduc-
Superintendencia de
Educacion
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1.4 Asegurar educacion ] 7 Porcentaje de cobertura (Matricula total de Base Datos Oficial de
para todos: trayectoria del primer nivel de educacién publica Educacién Parvularia e
escolar positiva y transicion de educacion parvularia/Total Anual sfi 75% Informe seccion de X
articulacién entre todos parvularia poblacién en edad acompafiamiento UATP
los niveles y contextos preescolar) *100 SLEP
educativos.
8 | Porcentaje de estudiantes (N.° de estudiantes Informe de
con inasistencia cronica de con asistencia acompafamiento
los estudiantes en todos anual<=90% en el cumplimiento accién con o
los niveles. afio t/Total de sin PME del EE/ e Informe
estudiantes en el afio | Anual 37% 90% [ Territorial de la seccién de X
t) *100 Monitoreo UATP SLEP en
base a la declaracion de
asistencia escolar (SIGE) y
de acompariamiento
1.5. Asegurar 9 | Porcentaje de estudiantes | (N° de estudiantes en Informe de
aprendizajes educativos que desarrollan niveles nivel adecuado afio t acompariamiento de las
de calidad en los niveles esperados de estandares | / Total de estudiantes estrategias que se
de desempefio de los de aprendizaje en cuarto clasificados en aplicaron en las mejoras en
estandares educativos afio basico, octavo afio estandares de los estandares por EE/
basico y segundo afio aprendizaje afo t) Informe seccion de
medio *100 Anual | 19,13% | 40% Monitoreo UATP SLEP

sobre la base de la
informacion de los
acompafamientos y de la
Agencia de Calidad de la
Educacion.

Objetivo Estratégico

N°2:

Lineas Estratégicas

del Objetivo
Estratégico

Fortalecer capacidades humanas y técnicas de los actores claves del sistema (docentes,
educadores de parvulos, directivos, asistentes de la educacion y funcionarios SLEP) cuyo
compromiso con la Educacion Publica, se exprese en la mejora de sus practicas.

Formula del

Indicador Datos Requeridos

Indicador

Linea Base
Meta a 6 afios

Indicador

2.1, Desarrollar § 10 Porcentaje de docentes (N° de docentes que
capacidades  en los que, cumpliendo con los cumplen los bienios
establecimientos para bienios necesarios, se necesarios y se
proveer de una educacion encuentran en los tramos encuentran en los
de calidad avanzado, experto Iy tramos avanzados, Sistema Nacional de
experto II experto I y experto II Desarrollo Profesional
en el afio t / Total Anual 0% 45% Do_cen_te e Informe x
docentes que Territorial Desarrollo y
cumplen con los Formacién Profesional
bienios necesarios UATP SLEP
para estar en los
tramos avanzados,
experto I y experto II
en el afio t) *100
11 Porcentaje de (N° de EE que
establecimientos evallian bianualmente —
; , L . Disefio de Instrumento de
educacionales que evaluan J el indicador asociado :
; o - recogida de
bianualmente el indicador || al fortalecimiento de
. e . datos/ Informes auto
asociado al fortalecimiento las capacidades
- PR - reportados por
de las capacidades humanas y técnicas [ Bianu ) o L
o s/i 90% Establecimiento X
humanas y técnicas de los | de los actores claves al .
; . = Educacional de estados de
actores claves del sistema | del sistema en el afo L
e Informe seccién de
t / Total de S
establecimientos del Desarrollo y Formacion
o ~ Profesional UATP SLEP
territorio en el afio t)
*100
2.2. Acompafiar la labor | 12 Porcentaje de equipos (N° de equipos Formato de observacion al
docente y directiva para directivos que realizan directivos que realizan aula con criterios, nimero
mejorar la calidad sus trimestralmente trimestralmente de visitas trimestrales,
practicas, con el fin de observacion de aula y observacion y asignaturas y pautas de
lograr "mas y mejores retroalimentacion hacia su | retroalimentacion en | Anual s/i 90% retroalimentacion X
aprendizajes en  los equipo docente el afio t / N° total de consensuados en las redes
estudiantes de la equipos directivos en de directores y
Educacion Publica" el afo t) * 100 UTP/Informes auto

reportados por E.E. e
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Informe Trimestral y Anual
de seccién de Formacion y
Desarrollo Profesional
UATP SLEP
2.3. Asesorar y asistir con | 13 Porcentaje de los [N° de los Proyectos
el acompafamiento Proyectos Educativos Educativos Disefio de Instrumento de
pedagdgico territorial en Institucionales Institucionales recogida de datos/ Informe
la gestion educacional y actualizados anualmente y actualizados y del E.E. del profesional de
articulacion de los su articulacion con los articulados afio t / N° | Anual 80% 92% acompafiamiento UATP X
instrumentos de gestion instrumentos de gestion total de Proyectos SLEP/Informe Territorial de
territorial (ENEP-PEL-PAL) Educativos Seccion de Monitoreo y
Institucionales  afio Seguimiento UATP SLEP
t]* 100
14 Porcentaje de equipos [NUmero equipos Anual s/i 80% [ Disefio de Instrumento de
directivos y T.P. que directivos y T.P. que recogida de datos/
desarrollan capacidades desarrollan /Informe Anual por EE.EE.
de mejora en los capacidades de y territorial del SLEP de
aprendizajes y que se mejora en los vinculacion de las
traduzcan en avances en aprendizajes afno t / capacidades de X
los indicadores de NUmero total de mejoramiento con los
eficiencia interna y equipos directivos afio resultados de eficiencia
externa t]* 100 interna (Promocion,
asistencia) y externa
(Simce 4° basico y 2°
medio)

Objetivo Estratégico

No3:

Lineas Estratégicas
del Objetivo
Estratégico

Desarrollar una eficaz y eficiente gestion del liderazgo y de la convivencia en los diferentes
niveles y modalidades educativas a través del trabajo colaborativo en redes y comunidades de
aprendizaje profesional con participacion y vinculacion territorial, procurando ofrecer el mejor

servicio como sostenedores.

Indicador

Formula del

Indicador Datos Requeridos

Indicador

Periodicidad
Linea Base
Meta a 6 afios

3.1. Generar identidad y Porcentaje de [Numero de
sello particular en el establecimientos establecimientos con Disefio de Instrumento de
territorio educacionales que sellos territoriales en recogida de datos/ Informe
incorporan a su PEI los el PEI afio t/Nimero de acompafiamiento sobre
sellos y objetivos total de los PEI actualizados/
_ estr_a:cégicos en establecimientos afio | Ayl 44% 05% Informe de las rede§_ ) x
articulacion con el PAL y t] *100 colaborativas sobre analisis
PEL con participacién del y reflexion de identidad y
Consejo Escolar sello territorial/Informe
Territorial de las Actas de
los Consejos Escolares.
16 | Porcentaje de estudiantes [Numero de Anual sfi 30% [ Disefio de Instrumento de
atendidos en las estudiantes que recogida de datos/
actividades, talleres y participan en Proyectos de Mejoramiento
encuentros deportivos, actividades Educativos con Actividades
artisticos y culturales de extraescolares afio de Tiempo Libre/ Informe
los establecimientos t/Matricula de Anual de los EE.EE., con
educacionales y estudiantes que actividades de tiempo libre
vinculacion participan en que incluya lanzamiento y
comunicacional SLEP actividades muestra anual, némina,
extraescolares afio talleres, monitores y
t]*100 encargado escolar del
tiempo libre/Informe Anual
SLEP.
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17 ] Porcentaje de Planes de [ [NUmero de Planes de
Acciones Anuales de Acciones Anuales afno
Establecimientos t/NUumero total de
Educacionales sobre la establecimientos afio
mision, sellos, propositos, t] *100
o,b]gtlvos,_llngas Anual sfi 95% Disefio de instrumentos
estratégicas e indicadores
del Plan Estratégico Local
y su articulacién con las
iniciativas e instrumentos
de gestion interna de los
EE.EE.
3.2. Elaborar, darf 18 Porcentaje de equipos (N° de equipos
coherencia, implementar directivos que cumplen directivos que
y monitorear los con las metas establecidas cumplen con las
instrumentos de gestion en su instrumento de metas del PME en el
del sistema asegurando gestion escolar (PME) con afio t / Total de Informe Anual de
que sean propicios para la acciones que incorporen directivos con PME) acompariamiento de UATP
mejora de los los EID *100 SLEP de cumplimiento de
aprendizajes  integrales Anual 84% 95% I 12 inclusién de acciones de
de los estudiantes, EID en los PME/ Certificado
incorporando los de Verificacion Mineduc
estandares indicativos del
desempeiio (EID) de la
Agencia de Calidad
3.3. Aumentar la oferta] 19 Porcentaje de [NUmero de
educativa del territorio establecimientos establecimientos Reconocimientos Oficiales
educacionales que ofrecen |  educacionales con 12,5% del Ministerio de Educacion
de manera conjunta | basica y media el afio | (4 EE: e Informe SLEP (EE.EE. Por
ensenanza_basma y media t/Tot_aI _de Bianu Arrau, 18% [ sobre los 150 estudiantes:
(bianual) establecimientos al Neruda, 32 EE.). Unidad de
i Escriva, A
educaagg)?]aflsotaon el Tsrael) Planificacion y Control

SLEP

Objetivo Estratégico

N°4:

Lineas Estratégicas
del Objetivo
Estratégico

4.1. Proveer de una
infraestructura adecuada
y recursos educativos
propicios para el
aprendizaje.

Mejorar las condiciones fisicas, de higiene, equipamiento y los recursos educativos

Indicador

Porcentaje de
establecimientos que
cuentan con aulas en los
niveles de Prekinder y
Kinder adaptadas para los
aprendizajes del siglo XXI

Formula del

Indicador

[Namero de
establecimientos
educacionales que
cuentan con aula
adaptada en el afio
t/Total de
establecimientos
educacionales con el

afo t] *100

Anual

Linea Base

sfi

Meta a 6 afios

55%

Datos Requeridos

Informe de cada uno de
los EE.EE. /Informe Anual
Unidad de Planificacion

4.2. Proveer de los
recursos educativos
necesarios para un

adecuado aprendizaje

21

Porcentaje de
establecimientos que
cuentan con recursos

educativos, especialmente
en recursos tecnoldgicos y
computacionales.

[Porcentaje de EE con
recursos educativos
ejecutados en el afio
t/ Nimero Total de
EE con recursos
educativos
programados en el
afo t] *100

Anual

sfi

80%

Definicion de los
estandares apropiados de
los Recursos Educativos en

el SLEP con diagndstico
territorial por EE.EE.:
Tecnoldgicos, cientificos,
idiomas, deportivos,
artisticos, computacionales,
TIC's, conexion a internet,
etc./ Informe Anual de la
Unidad de Administracién y
Finanzas SLEP
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4.3. Mejorar la Integridad § 22

de la Infraestructura de
los EE.EE. y Jardines
Infantiles VTF

Porcentaje de
Establecimientos
Educacionales con Cartera
de Proyectos

[Proyectos de EE.EE.
que cuentan con
cartera de proyectos
de inversion /
Establecimientos
Educacionales] *100

Anual

sfi

80%

Cartera de Proyectos e
Informe Anual SLEP
Planificacion

Objetivo Estratégico

No5:

Lineas Estratégicas
del Objetivo
Estratégico

Alcanzar la Sustentabilidad Financiera a través del Uso Eficiente de los Recursos

Indicador

Formula del

Indicador

Linea Base

Meta a 6 afios

Datos Requeridos

Indicador

Programado en el
Plan de Compras]
*100

5.1. Realizar la mejor Porcentaje de aumento de ((Ingresos
gestion financiera con los los recursos provenientes | extrapresupuestarios
recursos disponibles de fondos publicos percibidos afio tn -
externos ingresos
extrapresupuestarios Cuatri Identificaciones
percibidos afiot0)) / anual s/i 80% || Presupuestarias Unidad de
ingresos Planificacién y Control
extrapresupuestarios
percibidos afio t0)
*100
5.2. Gestionar fondos | 24 Porcentaje de proyectos [(Fondos Percibidos
publicos o privados que ejecutados, del total de ano - Fondos
permitan aumentar los los proyectos postulados a |  Percibidos afio t-1) | cuatri ) Informe Anual de la Unidad
recursos disponibles. fondos publicos y/o | Fondos Percibidos | anual s/i 15% | " e Planificacion y Control
privados ano t-1]
5.3. Uso Eficiente de los | 25 Porcentaje de Ejecucion [N° Monto Ejecutado
Recursos Plan de Compras en el Plan de Plataforma Mercado
Institucional Compras / N° Monto Anual 24% 95% PUblico e Informe Anual de

Unidad de Administracion y
Finanzas SLEP
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5.6.- Panel de Seguimiento y Control de Gestion

Para cada Propdsito, Objetivo Estratégico y Linea Estratégica, se inserta los indicadores en los puntos 5.1, 5.4 y 5.5 respectivamente y las metas programadas
por afio, el logro real por afio, los niveles de cumplimiento por afio, como fin lograr el Propésito (El propésito solo debe reportar meta en el periodo final (n =
6), ya que su plazo de cumplimiento es de seis afios) definido en el punto 5.1. Ademas, ingrese la meta programada, el logro real por afio (La periodicidad de
cada indicador debe ser mayor o igual a 1 afio y estd sujeto al disefio de cada Objetivo y Linea Estratégica, por lo que se pueden reportar el avance de los
indicadores en periodos de dos o tres afios, en el caso que corresponda) , como también la meta final y los mecanismos de control para cada indicador creado
de los Objetivos Estratégicos y Lineas Estratégicas, definidos en los puntos 5.4 y 5.5 respectivamente.

Para el caso de la columna “Nivel de Cumplimiento”, cada indicador se debe completar de acuerdo a los siguientes criterios:
a) Sin Resultado: si la razén entre el valor real y valor programado es igual 0

b) Critico: si la razén entre el valor real y valor programado esté en el rango de 0 — 0,35.

c) En Riesgo: si la razdn entre el valor programado y el valor meta esta en el rango de 0,36 — 0,70.

d) Aceptable: si la razon entre el valor programado y el valor meta esta en el rango de 0,71 — 1.

e) Sobresaliente: Si el valor real es mayor al valor programado, es decir, si la razén entre real y programado es mayor a 1.

Meta

Nombre del

Nivel de Objetivo Indicador

Area Responsable|

Programado
Nivel de Cumplimiento
Programado
Nivel de Cumplimiento
Programado
Nivel de Cumplimiento
Programado
Nivel de Cumplimiento
Programado
Nivel de Cumplimiento
Programado
Real
Nivel de Cumplimiento
Medio de Verificacién

Propésito: DISLTLITT A Porcentaje estudiantes nivel
[ LT T SO S insuficientes pruebas Simce

o
estudiantes en nivel de [SERCTEI CREFET RETC MY (WO AARILITER 25% UATP
aprendizaje segundo afio mego
TEREETE d? act_lerdo Porcentaje de los resultados
::::‘an dariz:;:sua;m::‘:: de los Indicadores Desarrollo
oL Personal y Social (IDPS) de
Iasl'd :ondlc:)nes Ide los EE.EE. del territorio, en NO APLICA 78 UATP
EELLE S ol cuarto afio basico y segundo
Indicadores de Y .
afio medio
Desarrollo Personal y
Social. Porcentaje de EE.EE.
categorizados en NO APLICA 15% UATP

insuficientes-medios bajos en
ensefianza basica y media

Porcentaje de estudiantes
nivel insuficientes pruebas NO APLICA 25% UATP
Simce de octavo afio basico

[o],3 =11V N =5 (10T [ (<M Porcentaje de pertinencia de 82% 84% 85% 88% 90% UPC -
[\ O3 B Y GTE TG T T W [as especialidades de la EMTP UATP

CLICUEUL CCERRCEEEN porcentaje  de  estudiantes 68% 70% 74% 78% 80% UATP
los estudiantes a través que se titulan de la

de  una CLSLUN ensefianza  media  técnico
pedagogica de calidad profesional

con acompaiiamientos
sistemas pde alpoyos: Porc_entaje de_ _cobertura 65% 68% 75% 78% 80% UATP
curricular cumplimiento de

monitoreos v . g
seguimientos planes y programas de
estudio

permanentes.
Linea Estratégica 1.1.: || Porcentaje de la matricula a 27% 28% 29% 30% 31% UATP
Implementar una gestién [ nivel territorial que asiste a
Curricular de calidad e J establecimientos

inclusiva, con sello en las | educacionales plblicos
competencias linguisticas /

I6gico matemdtica, en la Porcentaje de 77% 79% 82% 84% 88% UATP
formacion  ciudadana y | establecimientos
desarrollo socio emocional, | educacionales que

elementos claves en la | implementan una gestion
formacion humana para el J curricular — de  calidad e

siglo XXI. inclusiva
Linea Estratégica 1.2.: | Porcentaje de estudiantes 4% 3,5% 3,3% 3,0% 2,8% UATP
Monitorear a los § que reprueban por motivos

estudiantes desde los || académicos
primeros pasos de la
educacion parvularia,
hasta la finalizacién de sus
estudios en la educacion [| Porcentaje promedio de dias 82% 84% 85% 88% 90% UATP
media, hacer seguimiento ] asistidos (OE ENEP)
de los resultados de
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aprendizaje, reforzar y || Porcentaje de 60% 65% 70% 80% 90% UATP
aplicar  iniciativas  de || establecimientos

mejora. educacionales que evallian
bianualmente el indicador
asociado a la medicion del
desarrollo integral de sus
estudiantes

Linea Estratégica 1.3.: | Porcentaje de equipos 82% 84% 86% 88% 90% UATP
Generar una convivencia [ directivos que actualizan VyGT
escolar positiva, como una J| anualmente el Reglamento de
responsabilidad de toda la | Convivencia Escolar y el Plan

comunidad educativa, J Anual de Convivencia Escolar
abordando la diversidad.
Linea Estratégica 1.4.: ] Porcentaje de cobertura del 50% 60% 65% 70% 75% UATP

Asegurar educacion para [ primer nivel de transicion de
todos: trayectoria escolar | educacién parvularia.
positiva y  articulacion
entre todos los niveles y | Porcentaje de  estudiantes 65% 68% 75% 78% 80% UATP
contextos educativos. que leen comprensivamente
en 20 basico (OE-ENEP)

Porcentaje de estudiantes 40% 50% 60% 70% 80% UATP
con inasistencia cronica de los
estudiantes en todos los
niveles.

Linea Estratégica 1.5.: | Porcentaje de estudiantes 25% 28% 32% 35% 40% UATP
Asegurar aprendizajes j que  desarrollan  niveles
educativos de calidad en ] esperados de estandares de
los niveles de desempefio || aprendizaje en cuarto afio
de los estandares [ basico, octavo afio basico y
educativos segundo afio medio

Porcentaje de docentes vy 65% 70% 75% 80% 90% UATP
(LT asistentes  de  educacion
L= 1o ELei[s BT G TTT ET ECRVA beneficiados con los planes
técnicas de los actores [[e[sRielirTellelsMRVAR [Tege] o)
claves del sistema Q{o{ESINEll
(docentes, educadores
de parvulos, directivos,
asistentes de la
educacion Yy
funcionarios SLEP)
cuyo compromiso con
la Educacion Publica, se
exprese en la mejora de
sus practicas.
Linea Estratégica 2.1.: || Porcentaje de docentes que, 41% 42% 43% 44% 45% UATP
Desarrollar capacidades en | cumpliendo con los bienios
los establecimientos para || necesarios, se encuentran en
proveer de una educacion J los tramos avanzado, experto
de calidad Iy experto II

Porcentaje de  docentes 18% 19% 20% 21% 22% UATP
evaluados que se encuentran
en el nivel destacado de la
Evaluacion Docente (OE-
ENEP)

Porcentaje de 60% 80% 90% UATP
establecimientos
educacionales que evallan
bianualmente el indicador
asociado al fortalecimiento de
las capacidades humanas y
técnicas de los actores claves
del sistema

Linea Estratégica 2.2.: | Porcentaje de equipos 50% 60% 70% 80% 90% UATP
Acompariar la labor | directivos  que realizan
docente y directiva para || trimestralmente observacion
mejorar la calidad sus ] de aula y retroalimentacion
practicas, con el fin de J hacia su equipo docente

lograr "mas y mejores
aprendizajes en los

estudiantes de la

Educacion Publica"

Linea Estratégica 2.3.: || Porcentaje de los Proyectos 82% 85% 88% 90% 95% UATP
Asesorar y asistir con el § Educativos  Institucionales

acompafiamiento actualizados anualmente y su

pedagdgico territorial en la [ articulacion con los

gestion  educacional vy | instrumentos de  gestion
articulacion de los | territorial (ENEP-PEL-PAL)
instrumentos de gestion

Porcentaje de equipos 65% 68% 75% 78% 80% UATP
directivos 'y T.P. que
desarrollan capacidades de
mejora en los aprendizajes y
que se traduzcan en avances
en los indicadores de
eficiencia interna y externa
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(o] 11\ S =5 (1 VTG Ml Porcentaje de redes que 65% 70% 75% 80% 85% UATP
[\ HD TG [ETIMT B levantan  buenas  practicas
eficaz y [l W reflejadas en la aplicacion de
gestion del liderazgo y [EafSuqiiplSlgieetyels] mejora_s.
COACIVOCICERRCEN porcentaje  de  los  Planes 82% 85% 88% 90% 92% UATP
diferentes niveles 'y NN RN o
modalidades ) actualizados articulados con
educativas a traves del R T
LCLCIDEEUELLICIVEEELN [nstitucionales de los EE.EE.
redes y comunidades
de aprendizaje
profesional ])]
participacion Yy
vinculacion territorial,
procurando ofrecer el
mejor servicio como
sostenedores.
Linea Estratégica 3.1.: | Porcentaje de EE.EE. que 91% 92% 93% 94% 95% UATP
Generar identidad y sello J incorporan a su PEI los sellos VyGT
particular en el territorio y objetivos estratégicos en
articulacion con el PAL y PEL
con participacion del Consejo
Escolar
Porcentaje de estudiantes 10% 15% 20% 25% 30% UATP
atendidos en las actividades,
talleres y encuentros
deportivos,  artisticos vy
culturales de los
establecimientos
educacionales y vinculacion
comunicacional SLEP
Porcentaje de Planes de 90% 92% 93% 94% 95% UATP
Acciones Anuales de VyGT
Establecimientos
Educacionales  sobre la
mision, sellos, propdsitos,
objetivos, lineas estratégicas
e indicadores del Plan
Estratégico Local y su
articulacién con las iniciativas
e instrumentos de gestion
interna de los EE.EE.
Linea Estratégica 3.2.: || Porcentaje de equipos 91% 92% 93% 94% 95% UATP
Elaborar, dar coherencia, || directivos que cumplen con
implementar y monitorear || las metas establecidas en su
los  instrumentos  de jfinstrumento de  gestion
gestion del sistema || escolar (PME) con acciones
asegurando que sean J que incorporen los EID
propicios para la mejora de
los aprendizajes integrales
de los estudiantes,
incorporando los
estandares indicativos del
desempefio (EID)
Linea Estratégica 3.3.: || Porcentaje de 14% 16% 18% UPC
Aumentar la oferta [ establecimientos
educativa del territorio educacionales que ofrecen de
manera conjunta ensefianza
basica y media (bianual)
(o] 11\ I =5 1 (N TGl Porcentaje  de EE  con 10% 25% 40% 55% 70% UAF
N°4: Mejorar IETM proyectos  de inversion
condiciones fisicas, de FSEeilEl
I;'g'en%sequ'p;n:ﬁ:;: Porcentaje de UPC
Al e estableqmlentos 10% 25% 35% 50% 65%
T educaC|on§I§s que ‘cgler!tan
pa con condiciones higiénicas
territoriales adecuadas (OE-ENEP)
Linea Estratégica 4.1.: | Porcentaje de 5% 15% 25% 40% 55% UPC
Proveer de una f establecimientos que cuentan
infraestructura adecuada y ] con aulas en los niveles de
recursos educativos [ Prekinder y Kinder adaptadas
propicios para el [ para los aprendizajes del siglo
aprendizaje. XXI
Linea Estratégica 4.2.: | Porcentaje de 72% 74% 76% 78% 80% UAF
Proveer de los recursos J establecimientos que cuentan
educativos necesarios para | con  recursos  educativos,
un adecuado aprendizaje || especialmente en recursos
tecnoldgicos y
computacionales.
Linea Estratégica 4.3.: | Porcentaje de 15% 30% 50% 65% 80% UPC
Alcanzar la Sustentabilidad J Establecimientos
Financiera a través del Uso J Educacionales con Cartera de
Eficiente de los Recursos Proyectos
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(o] =1 (i W =5 (1 Ve [T Ml Porcentaje de aumento de los 2% 4% 6% 8% 10% UPC
No5: Alcanzar [EW recursos  gestionados  de
Sustentabilidad forma auténoma (OE-ENEP)

ELCECC RO W porcentaje de  alianzas 20% 35% 50% UPC
Uso Eficiente de los

estratégicas al servicio de los
aprendizajes

Porcentaje de  ejecucion 91% 92% 93% 94% 95% UPC
presupuestaria

Recursos

Linea Estratégica 5.1.: | Porcentaje de aumento de los 60% 80% UPC
Realizar la mejor gestion J recursos provenientes de
financiera con los recursos J fondos plblicos externos

disponibles
Linea Estratégica 5.2.: | Porcentaje de  proyectos 10% 15% UPC
Gestionar fondos publicos | ejecutados, del total de los
o privados que permitan J proyectos  postulados a
aumentar los recursos || fondos publicos y/o privados

diseonibles.
Linea Estratégica 5.3.: Uso || Porcentaje de Ejecucion Plan 86% 88% 90% 93% 95% UAF

Eficiente de los de al
NO APLICA

5.7.- Iniciativas para los establecimientos educacionales (SLEP y DEP) .

Se espera contar con un tipo de establecimiento, en el que se logren los mejores resultados de aprendizaje en todos
sus estudiantes, se realicen clases bien planificadas, que tenga un clima de aula propicio para el aprendizaje, donde el docente
esta continuamente monitoreando el avance y las tareas que estan realizando sus estudiantes, como también presente diversidad
de métodos de ensefianza y evaluacidn, que sean innovadores y se logren aprendizajes significativos. Un establecimiento donde
el fin mas significativo sea la atencién al desarrollo arménico de cada estudiante y la convivencia socialintegradoray respetuosa.
Un establecimiento donde se trabaje de manera interdisciplinaria, se ofrezcan amplias y ricas oportunidades formativas
complementarias al curriculum regular, con un amplio apoyo psicosocial, y los indices de asistencias sean superiores al 95%,
donde los estudiantes estén comprometidos con su proceso de aprendizaje y tengan altas expectativas en su futuro. El
establecimiento forma y acompaia constantemente a sus profesores en el aula y forja comunidades de aprendizaje profesional
donde se comparten las mejores practicas, las que deben tener el foco en el nlcleo de la tarea, cual es, el aprendizaje de los
estudiantes. Un establecimiento que se mantiene en un proceso de mejora continua, evaluando constantemente sus practicas y
cuyos directivos destinan gran cantidad de su tiempo, a estar presentes en el aula, acompanando y retroalimentando a
las y los docentes. En tanto, los apoderados participan y forman parte de la comunidad y los administrativos no docentes,
estan al servicio de la tarea educativa. En definitiva, un establecimiento que contribuye positivamente al desarrollo
integral (en la dimension humana y cognitiva) del estudiante y al logro de las metas nacionales.

En sintesis, la comprension de la Direccion de Educacion Plblica de un establecimiento de calidad, es aquel que
concentra todos sus esfuerzos y recursos en los 10 focos claves:

1. Desarrollar sistematicamente capacidades en los actores claves: docentes, educadores de parvulos, asistentes y

directivos;

2. Contar con un ambiente de aula adecuado para el aprendizaje;

3. Ofrecer amplias oportunidades formativas complementarias;

4. Monitorear a los estudiantes, evaluar los procesos y resultados, ofrecer refuerzo y apoyo diferenciado;

5. Usar los datos para la toma de decisiones;

6. Lograr asistencia sobre el 95%;

7. Acompanar, observar clases y entregar retroalimentacion al docente;

8. Entregar apoyo psicoemocional a los estudiantes y atender su desarrollo arménico;

9. Implementar estrategias innovadoras para mejorar los resultados de aprendizaje, v;

10. Favorecer la participacion y la convivencia escolar respetuosa e integradora.

Descripcion de las iniciativas asociadas a las lineas de accion para los establecimientos educacionales que
imparten educacion parvularia, basica, media, especial, de adultos y en contexto de ruralidad, de los Servicios Locales de
Educacion Publica y de la Direccion de Educacion Publica.

Los establecimientos educacionales, en contextos de Proyecto Educativo Institucional, Proyecto de Mejoramiento
Educativo y de los posibles supuestos que pueden interferir en los diseiios e instancias de implementacion y ejecucion
asociados a estos instrumentos de gestion escolar (contingencias, crisis sociales, sanitarias, etc.) son los actores principales
para los cambios para la mejora de la educacion publica (Estrategia Nacional de la Educacion Publica. 10/09/2020).

’Estrategia Nacional de la Educacion Publica. 10 de septiembre de 2020. éComo es un establecimiento educacional publico de calidad? ¢Qué esperamos? Pagina
18.
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Lineas de accion

1.1  Implementar una
gestion curricular inclusiva,
equitativa, que disminuya
las brechas por género,
mejore la equidad y la
calidad, con sello en las
competencias
fundamentales para el siglo
XXI, la formacion
ciudadana y el drea
socioemocional, de
acuerdo con el curriculum
nacional.

Iniciativas Establecimientos
Educacionales
Asegurar el aprendizaje y la cobertura del

curriculum a todos los estudiantes, en su contexto
especifico.

Iniciativas Servicio Local de
Educacion Publica

Asegurar la cobertura del curriculum y el logro
de los objetivos de aprendizaje a todos los
estudiantes en su contexto especifico (énfasis en
la inclusion, estudiantes con NEE, atencion a la
diversidad, discapacidad, migrantes) de acuerdo
con los niveles y modalidades educativas
(parvularia, bésica, media, técnico-profesional,
en contextos de una educacion especial, de
adultos, rural uni, bi y tri docente). Especial
apoyo a los establecimientos en riesgo de cierre.

Iniciativas Direccion de Educacion
Publica

Orientar a los SLEP en diversas metodologias y
programas que permitan atender la diversidad en el
aula en cada contexto (rural, hospitalario, contexto de
encierro, técnico profesional, parvularia) para apoyar
la cobertura curricular con foco en el aprendizaje de
todos los estudiantes.

Levantar estudios comparativos de estrategias,
innovaciones pedagdgicas y técnicas que han
generado un mayor impacto para lograr el objetivo de
llevar calidad al aula y obtener aprendizaje en todos
los estudiantes.

Mejorar la didactica, gestionando un proceso de
planificacion efectiva (con foco en el uso riguroso
del tiempo: monitoreo intensivo de los
aprendizajes; aplicacion de remediales; uso de
técnicas de manejo de sala; metodologias
innovadoras) en todas las actividades
pedagdgicas, responsabilizandose  por  los
resultados obtenidos.

Implementar estrategias de aprendizaje efectivas
donde el estudiante sea el protagonista de su
desarrollo

Asesorar a los establecimientos para que
implementen  planificaciones efectivas con
estrategias pedagdgicas pertinentes en todas las
actividades pedagdgicas, procurando resguardar
la cobertura y aprendizaje del curriculum escolar
vigente.

Ofrecer metodologias y disefio de planificaciones
efectivas.

Implementar acciones concretas para desarrollar
los indicadores de desarrollo personal y social
(IDPS).

Ofrecer educacion integral

Colaborar para que los SLEP orienten a sus EE para
ofrecer una educacion integral y comprometerse con
los IDPS.

Implementar programas interdisciplinarios que

Incentivar, potenciar y ofrecer asesoria para

Ofrecer asesoria técnica de programas que potencien

potencien las habilidades lingtiisticas, con foco en | fortalecer programas que desarrollen en los lf las habilidades lingisticas, con foco en la
comprension lectora y desarrollo del pensamiento § estudiantes habilidades lingtiisticas, con foco en [l comprension  lectora y pensamiento  ldgico-
|6gico-matematico. comprension lectora y pensamiento logico- | matematico.
matematico.
Fortalecer las habilidades parentales que fomenten
el desarrollo del lenguaje y el involucramiento de
las familias en el proceso de aprender.
Impulsar en la gestion curricular  del j§ Colaborar con los EE del territorio para fortalecer f§ Establecer alianzas estratégicas y convenios

establecimiento la incorporacion de planes de
desarrollo socioemocional, formacion ciudadana y
habilidades del siglo XXI (por ejemplo,
conocimiento de si  mismo, habilidades
interpersonales, actitudes constructivas, “cultura
de la paz” para resolver conflictos, conocimiento
de los derechos y deberes, tolerancia, valoracion
de la diversidad, pensamiento critico, capacidad de
reflexion, autonomia, mentalidad de crecimiento,
innovacion, uso de tecnologia, creatividad,
emprendimiento y empleabilidad).

el desarrollo socioemocional de los estudiantes,
en formacién ciudadana y habilidades del siglo
XXI (con programas de desarrollo de afectividad,
habilidades socioemocionales e interpersonales,
vida democratica, empleabilidad, entre otros)

colaborativos que aporten con el proposito de
desarrollar el &rea socioemocional, la formacion
ciudadana y las habilidades del siglo XXI en los
estudiantes.

Ofrecer y potenciar actividades extracurriculares

(folklore nacional y tradiciones locales e
interculturales, voluntariado, vida saludable,
deporte, musica y arte) que promuevan el

desarrollo integral de los estudiantes y fomenten
la cultura local.

Apoyar a los EE en el disefio de una oferta
extracurricular que promueva el desarrollo
integral de los estudiantes y la cultura local,
impulsando la interaccion entre EE.

Articular la oferta cultural local (publica y privada)
con las actividades pedagdgicas.

Establecer convenios y coordinar la aplicacion de
programas sociales, culturales,
medioambientales o deportivos que surjan de
entidades publicas (municipios) y privadas.

1.2.  Monitorear a los
estudiantes  desde los
primeros pasos de la

educacion parvularia, hasta
la finalizacién de sus
estudios en la educacion
media, hacer seguimiento

de los resultados de
aprendizaje, reforzar 'y
aplicar  iniciativas  de

mejora. Los datos deben

Impulsar diferentes formas de evaluacion tanto
sumativas como formativas; levantar datos y hacer
uso efectivo de ellos para la toma de decisiones y
el andlisis de nuevas iniciativas que propicien la
mejora de los resultados de aprendizaje de sus
estudiantes y mejorar los niveles de logro.

Disponer de un plan de accion para lograr
nivelacion de los aprendizajes para los estudiantes
que lo requieran (E.: migrantes, en condicion de
reinsercion, discapacidad, NEE)

Implementar un sistema de seguimiento en base
a datos, que permita el monitoreo de los
resultados de aprendizaje de los estudiantes de
sus EE.

Implementar un sistema para el levantamiento de
datos (por ejemplo, con plataforma de indicadores) y
el andlisis de estos para la toma de decisiones
efectivas que propicien mas y mejores aprendizajes.
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de ser utilizados como
apoyo al sistema escolar.

Generar una cultura de asistencia a clases y el
valor de la puntualidad como prioridad
pedagdgica, implementando estrategias para
valorar que cada dia es clave para aprender, con
foco en los niveles de parvularia (se sugiere
considerar las propuestas para disminuir el
ausentismo crénico del programa “Cada dia
cuenta”, la “Mesa Interinstitucional de Asistencia”
y el plan Junji “Ir al jardin me da superpoderes”).

Contar con indicadores de alerta temprana y hacer
seguimiento sistematico y frecuente, de modo de
evitar la desercion y/o repitencia de nivel.

Implementar un sistema de monitoreo de la
asistencia y apoyar a los EE en el disefio de un
plan de mejora de sus indices como parte
esencial del proceso de ensefianza-aprendizaje
con foco en la Educacién Parvularia como
predictor de desercion y de bajo desempefio, asi
como de habilidades  socioemocionales
disminuidas.

Apoyar en la elaboracion del sistema de monitoreo,
por ejemplo, % de estudiantes con ausentismo
crénico y su progresion, y colaborar e incentivar los
planes de mejora de la asistencia escolar, con foco en
Educacién Parvularia.

Generar planes para desarrollar habitos de estudio
en todos los estudiantes, con el fin de contribuir a
la autonomia como habilidad bésica del siglo XXI.

Construir instrumentos de medicién de habitos
de estudio, analizar resultados por
establecimiento y como territorio y ofrecer
planes remediales.

Potenciar la autonomia como habilidad del siglo XXI,
y ofrecer asesoria técnica, modelos y metodologias
que orienten al SLEP en su accionar.

Gestionar de manera efectiva el talento en sus
establecimientos, de modo de visibilizar a los
estudiantes y sus habilidades y potenciar su
desarrollo integral.

Reconocer y potenciar el talento de los
estudiantes en los establecimientos de sus
territorios.

Elaborar un plan nacional de desarrollo de talento
estudiantil.

Definir de manera auténoma mecanismos de
evaluacién no estandarizados, asociados al
desarrollo integral de los estudiantes

Colaborar en la definicion de mecanismos
auténomos no estandarizados, asociados al
desarrollo integral de los estudiantes y hacer
seguimiento.

Levantar datos y hacer seguimiento a los
estudiantes egresados, con el fin de fortalecer la
vinculaciéon con el mundo laboral y la educacion
terciaria y asi evaluar la pertinencia de su oferta
curricular.

Levantar datos de egreso de los estudiantes de
los diversos establecimientos, analizarlos y
tomar decisiones para mejorar su oferta
educativa.

Levantar datos nacionales de egreso de los
estudiantes, analizarlos en conjunto con los SLEP y
tomar decisiones oportunas para mejorar la oferta
educativa.

Ofrecer un sistema de monitoreo integro, con bases
de datos disponibles para el pais que contribuyan en
la toma de decisiones y seguimiento de los resultados.

En los EE rurales, incorporar mediciones que
permitan hacer seguimiento a los resultados de
|0s estudiantes.

Apoyar el trabajo reflexivo en torno a datos en los
microcentros.

1.3, Generar una
convivencia escolar
positiva, como una

responsabilidad de toda la
comunidad educativa,
abordando la diversidad.

Implementar la politica nacional de convivencia a
partir de su plan de convivencia e iniciativas
particulares, donde el respeto a cada estudiante
quede resguardado y se implementen acciones
que fomenten los valores republicanos y Ila

formacion ciudadana.

Velar y colaborar en la implementaciéon de la
politica nacional de convivencia.

Colaborar con los SLEP en las necesidades que surjan
para la correcta implementacion de la politica nacional
de convivencia.

Gestionar una convivencia propicia en el aula, con
estrategias y técnicas de manejo conductual que
permitan contar con un clima dispuesto al

aBrendiza]e.

Ofrecer capacitacion en técnicas de manejo
conductual en el aula y asegurar su
implementacion para instalar una cultura de aula

propicia Eara el aerendiza]e

Aportar, de acuerdo a las caracteristicas
particulares del territorio, al plan de trayectoria
educativa positiva que construya el SLEP,
trabajando en base a evidencias que permitan
asegurar el control de la trayectoria del estudiante
(con acciones del EE para elevar la asistencia y
disminuir el ausentismo crénico como principal
predictor de la desercion; gestionar el atraso
escolar; velar por la integracion e inclusion escolar
y la educacion intercultural; establecer politicas de
retencion, continuidad de estudios, desarrollo de
talentos, orientacion vocacional y proyectos de
vida, entre otros).

Ofrecer apoyo técnico-pedagdgico que fomente una
cultura de aula propicia para el aprendizaje.

Elaborar el plan de trayectoria educativa positiva
territorial (considerar acciones para atender la
diversidad: ~ poblacion  escolar  migrante,
interculturalidad de sus EE, reingreso, educacion
de adultos, EE en situacion hospitalaria, contexto
de encierro, educacion técnico-profesional,
primera infancia, educacion especial, escuelas
rurales, uni, bi y tri-docente, educacion de
adultos y educacion especial, etc.) Se sugiere
implementar el plan de retencion SAT, “Todos
aprenden” que incorpora acciones de retencion,
prevencion, seguimiento y alerta temprana.

Implementar el plan de trayectoria educativa
positiva territorial construido en conjunto con el
SLEP

Promover establecimientos con trayectoria
escolar completa, que permitan la permanencia
en el sistema, evitando la desercion.

Apoyar a los SLEP para el desarrollo del plan de
trayectoria educativa positiva territorial, ofreciendo
asesoria técnica e informacion de datos (ejemplo %
de estudiantes que ingresa a la educacion superior
dentro de los 3 afios siguientes de egreso) y velar por
su cumplimiento.

1.4. Asegurar educacion
para todos: trayectoria
escolar positiva y
articulacion entre todos los
niveles y contextos
educativos.

2l Desarrollar
capacidades en los

establecimientos para
proveer de una educacion
de calidad

Elaborar e implementar un plan de formacion para
el desarrollo de capacidades de los miembros del
establecimiento para trabajar en contextos de
estudiantes vulnerables con foco en los docentes,
responsabilizandose por los resultados
(sugerencia: el modelo de desarrollo emanado de
la Division de Planificacion y Educacion de la DEP
que, entre otros, implementa las politicas
publicas).

Elaborar un plan de formacion y desarrollo de
capacidades desde el SLEP, que incorpore
induccion, capacitacion para trabajar en
contextos de  estudiantes  vulnerables,
perfeccionamiento, acompafiamiento y rendicion
de cuentas (con foco en el equipo directivo y su
responsabilizacion por los resultados)

Colaborar en la construccién de un Plan de formacion
y desarrollo de capacidades para trabajar en
contextos de estudiantes vulnerables, en todos los
actores del sistema y/o articular con el trabajo
desarrollado por CPEIP.

Organizar pasantias a las empresas locales para los
docentes TP.

Elaborar un plan de pasantias en las empresas
locales para mantener redes activas y la
permanente actualizacion profesional de los
docentes TP.

Fomentar y apoyar las alianzas estratégicas en
el territorio con el mundo académico, centro de
liderazgo u otros que permitan desarrollar
capacidades.

Generar alianzas estratégicas con organismos
publicos y privados, nacionales o internacionales, que
tengan oferta pertinente al desarrollo de capacidades
docentes, educadores de parvulos, directivas y
asistentes de la educacion.
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Definir de manera auténoma mecanismos de
evaluacién no estandarizados asociados al
fortalecimiento de las capacidades humanas y
técnicas de los actores claves del sistema.

Colaborar en la definicion de mecanismos
auténomos no estandarizados asociados al
fortalecimiento de las capacidades humanas y
técnicas de los actores claves del sistema. y
hacer seglamiento.

2.2. Acompafar la labor
docente y directiva para
mejorar la calidad sus
practicas, con el fin de
lograr “mas y mejores
aprendizajes en los
estudiantes de la Educacion
Publica”

Elaborar un plan para acompafar y asistir de
manera sistematica y muy frecuente a sus
profesores en la mejora de sus practicas y
estrategias pedagdgicas, de acuerdo al contexto y
a las caracteristicas de los estudiantes, a través de
un proceso de observacion y retroalimentacion
inmediata, donde se impulse la innovacion y el uso
de datos de resultados de aprendizaje,
responsabilizandose por ellos. Se sugiere que este
acompafiamiento sea gradual, entregando mayor
autonomia en la medida en que mejoren los
resultados de desempefio evidenciado en los
datos.

Definir acciones para desarrollar una cultura de
mejora continua “Que cada clase sea mejor que la
anterior”

Ofrecer apoyo técnico al equipo directivo para
desarrollar mejores practicas docentes y
estrategias pedagdgicas de acuerdo al contexto
y a las caracteristicas de los estudiantes, a partir
de una cultura de acompafiamiento, observacion
de aula- retroalimentacion, innovacién y uso de

datos para la prevencion y accion,
responsabilizandose por los resultados
obtenidos.

Brindar apoyo técnico a los SLEP para la instalacion
de capacidades en el sistema.

Desarrollar un programa de incentivo y
reconocimiento a los mejores docentes.

Generar una cultura de incentivos pedagdgicos
(tutorias, pasantias, mentorias, reconocimientos
frente a estudiantes, postulaciones como por
ejemplo  “los 10 mejores docentes del
territorio”).

Construir en conjunto con los SLEP una cultura de
incentivos  pedagogicos  (tutorias,  pasantias,
mentorias, postulaciones como por ejemplo “los 100
mejores docentes de Chile”, reconocimientos
publicos).

258 Promover la
innovacion (métodos de
ensefianza, evaluacion de
los aprendizajes, uso de
tecnologia) con el fin de
mejorar los aprendizajes de
los estudiantes y brindar
una educacién de calidad.

Potenciar la innovacion metodoldgica, la
socializacion de buenas practicas, las pasantias y
la investigacion de nuevos métodos, con el fin de

llevar calidad de ensefianza al aula.

Incentivar la innovacion pedagdgica en los
establecimientos y entre los equipos directivos.

Impulsar el uso pertinente, pedagdgico Yy
generalizado de las nuevas y diversas tecnologias
para apoyar la ensefianza, la construccion de
conocimiento, el aprendizaje, la investigacion y la
innovacion.

Levantar un observatorio de buenas practicas y
metodologias que tienen un alto impacto. (Ej.:
SUMMA, Centro de Innovacion Mineduc, Educar Chile,
CPEIP Docente Mas).

Forjar comunidades de aprendizaje, para difundir
practicas pedagdgicas exitosas.

Potenciar las comunidades de aprendizaje para
fortalecer las practicas pedagdgicas exitosas.
Levantar un registro de programas, iniciativas a
disposicion de los establecimientos que impacten
en la mejora de la calidad de las practicas
docentes y tengan resultados evidenciados de
mejoras en el aprendizaje de los estudiantes.

Potenciar el trabajo en red, el modelo de buenas
practicas y el trabajo colaborativo.

3.1. Instalar gobernanza:
asegurar la instalacion con
altos  estdndares  de
funcionamiento de los
Servicios Locales de
Educacion Publica a partir
de la experiencia
acumulada en la instalacion
de los primeros SLEP
procurando la mas alta
calidad profesional.

No Aplica: Iniciativas para los Nuevos SLEPs

No Aplica: Iniciativas para los Nuevos SLEPs

No Aplica: Iniciativas para los Nuevos SLEPs

3.2 Fortalecer los

liderazgos del sistema.

Fortalecer el liderazgo de docentes, educadores de
parvulos, jefes de UTP y coordinadores como
lideres pedagdgicos de calidad, tanto en el aula
como en el EE.

Elaborar un plan de accién para fortalecer el
liderazgo de los equipos directivos a su cargo (se
sugiere que los equipos definan metas y
procesos para llegar a ellas de manera
auténoma).

Fortalecer el liderazgo del nivel intermedio del SLEP,
a través del modelo de desarrollo de capacidades
desarrollado por la DEP (ver documento anexo),
fomentando la toma de decisiones y la
responsabilizacion por los resultados.

3.3 Generar identidad y
sello particular en el
territorio, resguardando la
pertinencia local.

Generar una nueva cultura organizacional que
logre identificar a las comunas como parte del
nuevo territorio, resguardando la pertinencia
local, definiendo elementos identitarios,
comunicacionales, ritos, cercania, instancias de
reflexion y evaluacion, visitas frecuentes a
terreno.

Colaborar y resguardar los espacios para generar
identidad y sello, propios de cada territorio.

Impulsar el sello identitario que permita a las
familias optar por el establecimiento.

Apoyar iniciativas que permitan la diversificacion
de proyectos educativos con diferentes sellos
educativos, con la finalidad de que la familia
pueda optar.

3.4 Elaborar, dar
coherencia, implementar y
monitorear los
instrumentos de gestion del
sistema, asegurando que
sean propicios para la
mejora de los aprendizajes
integrales de los
estudiantes, incorporando
los Estandares Indicativos
del Desempeno (EID).

Alinear las herramientas de gestion necesarias
para una adecuada gestion institucional acorde a
la normativa vigente, asegurando coherencia y
foco en lo pedagdgico con la incorporacion de los
Esténdares Indicativos del Desempefio segun
corresponda: PEI, PME, Plan de gestion de la
convivencia, Plan de formacion, Reglamento de
evaluacion, Reglamento interno de seguridad e
higiene, Reglamento de convivencia escolar,
pautas de observacion de clases vy
retroalimentacion docente, manuales de
procedimientos, protocolos, plan de estudio,
formatos de pruebas, formato de participacion
(Plan de trabajo de Centro de Alumnos y Centro de
Padres), reconocimiento docente y otros propios
del establecimiento.

Proveer el apoyo necesario para la elaboracion
de herramientas de gestion para cada
establecimiento, acorde a la normativa vigente,
asegurando que tengan foco y sean propicios
para la mejora de los aprendizajes integrales de
los estudiantes con la incorporacién de los EID
de la Agencia de Calidad seglin corresponda.

Colaborar con los SLEP en la elaboracion de
instrumentos de seguimiento y monitoreo de los
instrumentos de gestion, incorporando los EID seguin
corresponda.

Implementar el PEL (Plan Estratégico Local) y el
PA (Plan Anual), asegurando el cumplimiento de
Sus acciones.

Realizar procesos de monitoreo de los instrumentos
de gestion local y la Estrategia Nacional, ENEP
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3.5. Trabajar de manera
colaborativa y en red
(profesionales, EE, SLEP)

Organizar el trabajo colaborativo entre pares e
interdisciplinas como pilar para impulsar iniciativas
innovadoras y de cambio.

Implementar instancias de trabajo colaborativo
entre los establecimientos de su territorio, con el
fin de socializar buenas practicas, optimizar
recursos y forjir identid_ad territorial.

Disefiar acciones para el trabajo en red en los
establecimientos TP, entre profesionales y entre
el EE y el mundo laboral local.

Potenciar el trabajo de los microcentros rurales
como espacios de reflexion pedagdgica para
compartir practicas exitosas y de monitoreo del
aprendizaje de los estudiantes (por ejemplo,
analizar el informe agregado Simce por
microcentros o SLEP).

Promover la cultura de trabajo en red, proponiendo
mecanismos de participacién e implementando
instancias de trabajo colaborativo y tecnologia
necesaria para su desarrollo.

3.6 Involucrar activamente
a las familias, como
importantes actores.

Construir un plan para involucrar a las familias en
el establecimiento, de manera de establecer una
relacion de aporte y trabajo conjunto

Brindar espacios que orienten el trabajo de los
EE con sus comunidades, para involucrar
efectivamente a las familias en el quehacer

Fomentar la participacion de las familias, a través del
modelo de apoyo técnico-pedagégico (ver documento
anexo), en los establecimientos y en los SLEP que
generen una vinculacion

y una cultura colaborativa, (se sugiere: plan de
desarrollo de habilidades parentales, definir
estrategias de colaboracion y dialogo, escuela
puertas abiertas, visitas de los apoderados a una
clase, entrevistas personales triangulares
apoderados/ estudiante/docente, cursos de
liderazgo y participacion, invitacion a los
apoderados a poner a disposicion  del
establecimiento su oficio y experticia, apoyo al plan
del Centro de Padres, creacion de espacios de
lectura para apoderados, invitaciones a conocer
opciones de la Educacién Superior con una salida

pedaﬁc’)gica entre otros).

escolar (instancias de escucha, oportunidades de
toma de decisiones en conjunto, cursos de
liderazgo y participacion), de modo de que el
apoderado sea un actor propositivo y
colaborador.

positiva e identidad territorial con la educacion
publica.

3.7. Aumentar cobertura a

través de la oferta
educativa pertinente al
territorio asegurando

acceso y potenciar la
asistencia a clases

Asegurar la oferta educativa para garantizar la
trayectoria positiva dentro del territorio,
evitando el riesgo de desercion y el traslado de
estudiantes a otro territorio. Para ello, se
necesita  elaborar  estudios respecto a
necesidades de ampliacion de la oferta, oferta
conjunta de los niveles basica y media, fusion de
EEy viibilidad de los proyectos.

Ofrecer la oportunidad a los apoderados y
adultos de regularizar y finalizar sus estudios con
el objetivo de asegurar acceso.

Desarrollar plan de asistencia para mejorar en
todos los niveles.

Desarrollar plan para motivar la asistencia a
clases.
__

Cooperar activamente en la creacion de una oferta
educativa integral que sea pertinente a las
necesidades del territorio y que garantice la
trayectoria positiva de los estudiantes. Monitorear la
cobertura en el territorio y a nivel nacional.

3.8 Articular y coordinar
con diversas instituciones,
posicionando a nueva
educacion publica.

Desarrollar e implementar al interior de la DEP un
modelo de gestion coordinado, articulado, agil,
colaborativo y sostenible que garantice la efectividad
del sistema.

Buscar y formalizar alianzas con organismos
publicos y privados.

Buscar y formalizar alianzas con organismos
publicos y privados.

Articular el Sistema de Aseguramiento de la Calidad
(incluye SAC parvularia) y coordinar con otros
organismos publicos, con el objetivo de alinear los
criterios y recomendaciones, asi como optimizar los
esfuerzos de todas las instituciones.

Crear alianzas privadas nacionales e internacionales,
manteniéndose en permanente indagaciéon y
actualizacion para velar por entregar las mejores
condiciones para el desarrollo integral de los
estudiantes.

Marcar pautas, anticiparse y gestionar los cambios
que la educacion publica requiere para responder a
los desafios de la sociedad actual y llegar a ser modelo
y referente de una educacion de calidad que mejore
las trayectorias de vida de sus estudiantes.

Fomentar una gestion transparente que
aumente la confianza y valoracion de la
educacion publica.

Fomentar una gestion transparente que aumente la
confianza y valoracion de la educacion publica

Impulsar acciones concretas para atraer y
retener a los mejores docentes, educadores de
parvulos y directivos hacia la educacién publica.

Atraer, seleccionar y retener a los mejores docentes,
educadores de parvulos y directivos hacia la
educacion publica.

Aportar al mundo académico y a la reflexion nacional
acerca de las caracteristicas y condiciones minimas
para la formacién de los docentes y directivos de
nuestro pais (ndveles, en formacion y en ejercicio)

Fomentar en los establecimientos la obtencion
de certificaciones de calidad de diversa indole.

Fomentar la obtencion de certificaciones de calidad de
diversa indole en los establecimientos y en los SLEP.

Crear indices para la gestion educacional en un
trabajo conjunto con la Agencia de Calidad, que
permitan medir su impacto en diferentes areas.
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Generar un observatorio de programas educativos,
software y otros, que entregue informacion de
objetivo, impacto y costo, de modo de aportar a toma
de decisiones de los SLEP y el EE.

Liderar campafias de colaboracion con la educacion
publica dirigidas al mundo privado, con el objetivo de
unirse para aumentar el capital humano del pais.

Ejecutar campanas informativas territoriales,
utilizando diferentes medios, especialmente
redes sociales.

Elaborar campafias comunicacionales que den cuenta
a la sociedad de la reforma educacional, sus avances
y logros.

819 Modernizar la
educacion publica,
incorporando  tecnologias

que el siglo XXI ofrece y
otras practicas innovadoras
de gestion.

Gestionar para lograr y mejorar la conectividad
de todos los establecimientos de los SLEP

Colaborar para lograr y mejorar la conectividad de
todos los establecimientos de los SLEP

Identificar y comparar diferentes herramientas
tecnoldgicas que optimicen los sistemas de gestion
para disminuir el tiempo requerido en actividades
administrativas.

Identificar, comparar y adquirir diferentes
herramientas tecnolégicas que optimicen los
sistemas de gestion de los establecimientos del
territorio, utiliﬂndo economia de escgla.

Fomentar el uso de la tecnologia que permita
desburocratizar y dar respuesta oportuna a las
necesidades de los EE y los SLEP.

Ponerse al servicio de los EE para
desburocratizar los requerimientos de orden
administrativo, permitiendo que el equipo
directivo utilice la mayoria de su tiempo en el
foco pedagdgico, y coordinando el Sistema de
Aseguramiento de la Calidad (incluye SAC
parvularia).

Simplificar, sistematizar y automatizar los procesos
administrativos y asi evitar que sea una actividad
excesivamente demandante en los directivos: “*Menos
carga administrativa, mas calidad educativa”
(Educacién 2020, 2018)

Modernizar sus sistemas de monitoreo, control y
evaluacion, utilizando la tecnologia e informatica
para automatizar procesos de recoleccion,
analisis y gestion de informacion.

4.1 Proveer una
infraestructura adecuada,
digna y propicia para el
aprendizaje

Elaborar un plan de inversion de mejora de
infraestructura, en virtud de las prioridades y
recursos financieros de los que se dispongan.

Asegurar espacios educativos con condiciones
optimas para su desarrollo, elaborando un plan de
trabajo de mantenimiento de la infraestructura.

Mejorar los estandares, (modernizar equipos TP)
condiciones de infraestructura, equipamiento y
recursos de los establecimientos, de manera de
proveer las condiciones basicas para el
aprendi_zaje.

Dignificar el establecimiento (limpieza,
mantencion, orden, belleza, armonia) que logre
desarrollar un sentido de pertenencia vy
satisfaccion en la comunidad.

Lograr reconocimiento oficial de los Jardines
infantiles.

Aportar y ve lar por la mejora en las condiciones de
infraestructura, equipamiento y recursos a través de
proyectos tales como “Plan mejor espacio” “Eficiencia
energética”, “Proyecto eliminacion containers” entre
otros.

Proveer de rutas accesibles, cuidando el principio
de inclusion.

4.2 Proveer de los recursos
educativos necesarios para
un adecuado aprendizaje.

Levantar informacion de sus necesidades de
recursos educativos, valorizados y priorizados.

Colaborar en la optimizacion de los recursos,
utilizando economia de escala para realizar las
mejoras en infraestructura 0  recursos
pedagdgicos, requeridos por los EE.

Hacer buen uso, cuidar y mantener en buen estado
los recursos pedagdgicos que se dispongan.

Brindar asesoria financiera y administrativa para la
optimizacion de los recursos.

5.1. Realizar la mejor
gestion financiera con los
recursos disponibles.

Velar y asegurar un uso optimo de los recursos
humanos y financieros.

Asegurar un uso Optimo de los recursos
humanos y financieros, evaluando la dotacion
que se requiere.

Velar para que el financiamiento de la educacion
publica cuente con asesoria técnica que permita
optimizar y gestionar con eficiencia los recursos que
provee el Estado.

Asegurar una distribucién de los recursos acorde
a las necesidades.

Establecer un Plan de inversién en virtud de los
recursos disponibles.

Implementar las politicas de asistencia escolar del
Mineduc y elaborar un programa propio de
incentivo de esta.

Hacer seguimientos exhaustivos y rigurosos de
la asistencia escolar y apoyar los planes de
mejora.

Evaluar las necesidades de fusion, ampliacion o
cierre de establecimientos.

Asegurar una rendicion de cuentas referida al
cumplimiento del Convenio de Desempefio del
director/a, velando por la optimizacion de los
recursos.

Asegurar una rendiciéon de cuentas referida al
cumplimiento de los convenios de desempefio de
todos los directores de los EE, velando por la
optimizacion de los recursos.

Asegurar una rendicion de cuentas referida al
cumplimiento de los convenios de desempefio del
Director/a Ejecutivo/a del SLEP, velando por la
optimizacion de los recursos.

5.2  Gestionar  fondos
publicos o privados que
permitan aumentar los
recursos disponibles.

Generar alianzas (locales y otras) y postular a
fondos publicos y privados que provean de
recursos. Utilizar los recursos disponibles en el
territorio.

Generar alianzas (locales y otras) y postular a
fondos publicos y privados que provean de
recursos. Utilizar los recursos disponibles en el
territorio.

Generar alianzas publicas y privadas a nivel macro
que se constituyan en un aporte a la educacion
publica. Potenciar una cultura de “fundraising” o
levantamiento de fondos.
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6.- Anexos

Anexo 1: Matricula y asistencia marzo de 2020

b Educacion | Basica Educacion Total Total Porcentaje

Basica Rural Especial alumnos asistencia asistencia

Establecimiento Mediay
adulto

Andacollo 656 Lic. Pedro R. Videla 256 0 0 0 256 251 97,9%
Andacollo 657 Luis Cruz Martinez 0 202 0 0 202 189 93,6%
Andacollo 658 Patricio Lynch 0 262 0 0 262 246 93,9%
Andacollo 659 Padre Blas Hernandez 0 0 9 0 9 9 95,2%
Andacollo 661 Luis Amenabar Ossa 0 0 27 0 27 25 94,2%
Andacollo 662 Maitencillo 0 0 12 0 12 10 82,1%
Andacollo 783 Dr. José Luis Arrafio 0 0 8 0 8 8 100,0%
Andacollo 795 Domingo Santa Maria 0 0 5 0 5 5 100,0%
Andacollo 13563 | Ntra. Sra. del Rosario 0 189 0 0 189 186 98,3%
Andacollo 13611 | Educ. Integral Adulto 91 0 0 0 91 69 75,8%
Coquimbo 609 Inst. Sup. De Comercio 729 0 0 0 729 667 91,6%
Coquimbo 610 Liceo T. de Urmeneta 489 0 0 0 489 404 82,5%
Coquimbo 611 Liceo D. Portales 265 0 0 0 265 217 82,0%
Coquimbo 612 G. Cereceda 0 284 0 0 284 258 91,0%
Coquimbo 613 C. Arrau 265 572 0 0 837 747 89,2%
Coquimbo 614 A. Pinto 0 315 0 0 315 270 85,6%
Coquimbo 615 Esc. Coquimbo 0 290 0 0 290 257 88,6%
Coquimbo 616 Cardenal Caro 0 695 0 0 695 632 91,0%
Coquimbo 617 Santa Cecilia 0 210 0 0 210 182 86,5%
Coquimbo 618 Santo T. de Aquino 0 600 0 0 600 524 87,4%
Coquimbo 620 José Agustin Alfaro 0 439 0 0 439 420 95,7%
Coquimbo 621 Mario Mufioz S. 0 213 0 0 213 185 86,7%
Coquimbo 623 Centro Laboral 0 0 0 54 54 41 75,4%
Coquimbo 624 Juan Sandoval C. 0 0 0 64 64 42 65,0%
Coquimbo 625 T. Olivares Caamafio 0 200 0 0 200 177 88,4%
Coquimbo 626 David Ledn T. 0 717 0 8 725 637 87,9%
Coquimbo 628 Pefiuelas 0 236 0 0 236 205 86,7%
Coquimbo 629 P. Neruda 177 483 0 0 660 551 83,5%
Coquimbo 630 La Herradura 0 341 0 0 341 290 85,1%
Coquimbo 631 San Rafael 0 425 0 0 425 391 91,9%
Coquimbo 632 M. de Salas 0 413 0 0 413 377 91,4%
Coquimbo 634 Huachalalume 0 0 55 0 55 51 93,2%
Coquimbo 635 Totoralillo 0 0 19 0 19 16 85,7%
Coquimbo 637 Lucila Godoy A. 0 296 0 0 296 278 93,8%
Coquimbo 638 Camarones 0 0 4 0 4 4 100,0%
Coquimbo 639 Las Barrancas 0 0 64 0 64 49 75,9%
Coquimbo 641 Las Cardas 0 0 49 0 49 45 91,5%
Coquimbo 642 El Pefidn 0 0 148 0 148 126 85,0%
Coquimbo 643 Tambillos 0 0 145 0 145 124 85,2%
Coquimbo 644 Puerto Aldea 0 0 28 0 28 26 93,4%
Coquimbo 645 El Tangue 0 0 9 0 9 9 100,0%
Coquimbo 11139 | Lic. F. Binvignat 493 0 0 0 493 422 85,6%
Coquimbo 13461 | Lic. C. Rodriguez 230 0 0 0 230 200 87,1%
Coquimbo 13557 | Rep. De Italia 0 278 0 0 278 242 87,2%
Coquimbo 13558 | E. de Israel 503 116 0 0 619 558 90,1%
Coguimbo 13559 | Rep. de Grecia 0 450 0 0 450 393 87,3%
Coquimbo 13560 | Padre A. Hurtado 0 232 0 0 232 209 90,0%
Coquimbo 13561 | Liceo E. de Balaguer 400 142 0 0 542 421 77,8%
Coquimbo 13562 | J. Pablo II 0 280 0 0 280 245 87,5%
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Anexo 2: Indices de Eficiencia Interna

RESULTADOS DE EFICIENCIA .
INTERNA ANO 2018

ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL

PROMOVIDOS
REPROBADOS
RETIRADOS
PROMOVIDOS
REPROBADOS
RETIRADOS

MATRICULA FINAL

o N W 0 N|/w o N MATRICULA FINAL
WHEWANRBN
© O © A K AWG

INSUCO

LICEO INDUSTRIAL JOSE TOMAS 538 | 79% | 31] 5% | 111[16%
LICEO DIEGO PORTALES 217| 70% | 18] 6% | 74[24%
ESCUELA GUILLERMO CERECEDA 225| 83% | 18] 7% | 28[10%
COLEGIO CLAUDIO ARRAU 756 | 90% | 41] 5% | 46| 5%
ESCUELA PDTE. ANIBAL PINTO 261 88% | 4| 1%| 33[11%
ESCUELA COQUIMBO 246 | 86% | 2| 1% | 37[13%
ESCUELA CARDENAL CARO 596 94% | 0] 0% | 40] 6%
COLEGIO SANTA CECILIA 3 207| 88% | 4| 2% | 24[10%
ESCUELA SANTO TOMAS DE AQUINO 503| 87% | 17| 3% | 56|10%
JOSE AGUSTIN ALFARO 371 332| 83% | 10| 3% | 56]14%
ESCUELA MARIO MUNOZ 189 | 156| 83% | 8| 4%| 23[12%
CENTRO LABORAL JEAN PIAGET

ESCUELA JUAN SANDOVAL CARRASCO \ 51| 86%| 8[14%| 0| 0%
TOMASA OLIVARES C. 189 | 173] 89% | 9| 5% | 12] 6%
ESCUELA DAVID LEON TAPIA 553 581 93% | 6| 1% | 39| 6%
ESCUELA PENUELAS 205 | 188 90% | 1] 0% | 19| 9%
COLEGIO PABLO NERUDA 723 | 559 | 85% | 51| 8% | 45| 7%
COLEGIO LA HERRADURA 326 282| 84% | 14| 4% | 38|11%
ESCUELA SAN RAFAEL 6 321 95% | 7] 2%| 9] 3%
ESCUELA MANUEL DE SALAS 7 32] 96% | 7] 2% | 7] 2%
ESCUELA HUACHALALUME 1 52| 85%| 0| 0% | 9[15%
ESCUELA TOTORALILLO 1 18] 86%| 0] 0% | 3]14%
ESCUELA LUCILA GODOY 3 229 93% | 4| 2% | 13] 5%
ESCUELA CAMARONES 0 3/100% ] o] 0%| o 0%
ESCUELA LAS BARRANCAS 2 57| 89%| o 0% | 7[11%
ESCUELA LAS CARDAS 1 50]100% | o] 0% | o] 0%
ESCUELA EL PENON 8 141] 89% | 3| 2% | 14| 9%
ESCUELA TAMBILLOS 4 100] 83%| 6| 5%| 15|12%
ESCUELA DE PUERTO ALDEA 2 27]100% | of 0% | o] 0%
ESCUELA EL TANGUE 0 7]100% ] o] 0%]| of 0%
LICEO PEDRO REGALADO S. VIDELA O. 1 233| 88% | 16] 6% | 16| 6%
ESCUELA LUIS CRUZ MARTINEZ 179] 88% | 2| 1%| 23|11%
ESCUELA PATRICIO LYNCH 200 97% | 2] 1%| 4| 2%
ESCUELA PADRE BLAS HERNANDEZ S. 14 9] 64% | 0] 0% 5| 36%
ESCUELA LUIS AMENABAR OSSA 31 31[100% | o 0%| o] 0%
ESCUELA JOSE BERNARDO SUAREZ 11 8| 73%| o] ow| 3[27%
ESCUELA DOCTOR JOSE LUIS ARRANO 8 8/100% | o] 0%| of 0%
ESCUELA DOMINGO SANTA MARIA G. 10 10[100%| 0] 0% | o] 0%
LICEO FERNANDO BINVIGNAT MARIN FEY  424| 82% | 36| 7% | 58]11%
LICEO CARMEN RODRIGUEZ pIVH  213| 73% | 21| 7% | 58]20%
ESCUELA REP. DE ITALIA pIYN 211 83%| 6] 2%| 37[15%
INST. ADMIN. Y COMERCIO E.DE ISRAEL (1) 585| 93% | 19| 3% | 26] 4%
ESCUELA REP. DE GRECIA LYN 340| 88% | 6| 2% | 42]11%
ESCUELA PADRE ALBERTO HURTADO C. SV 196| 2% | 2| 1%| 16| 7%
LICEO ESCRIVA DE BALAGUER Bl s511] 92%] 15] 3% | 29] 5%
ESCUELA JUAN PABLO II pYEN 213 88% | 9| 4%| 19| 8%
COLEGIO NUESTRA SRA DEL ROSARIO 177 4] 2% 9] 5%
CEIA ANDACOLLO 99 5% | 41| 41%

12990 | 11275 | 87% 567 | 4% 1148 9% 13099 4% | 1150 9%
Fuente: Certificados de Rendimiento Escolar de los Establecimientos, SIGE.
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Anexo 3: indices de Vulnerabilidad

Los indices de vulnerabilidad escolar (IVE) en el mismo periodo en ensefianza basica alcanzan al 83% y ensefnanza media al 78%.
Con los dos primeros afios de instalacion del SLEP (2018-2019) el IVE aumentd considerablemente, en un 94% y 95% respectivamente (tabla
NO6), situacion muy similar a los demas servicios educativos locales en el pais. Los alumnos y alumnas perciben beneficios de diversos
programas, como la alimentacion escolar (JUNAEB), las atenciones médicas con ingresos y controles con diversos especialistas, la Beca
Presidente de la Republica, la Beca Indigena, entre otros, ademas del Programa Me Conecto Para Aprender para los séptimos afios basicos.

De acuerdo con los Grupos Socio Econémicos (GSE) de la Prueba Simce, de mayor a menor, con clasificaciéon de Altos, Medio Alto,
Medio, Medio Bajo y Bajo: Los establecimientos de ensefianza basica del SLEP se ubican en los tres Ultimos grupos y con mayores porcentajes
en medio bajos y bajos; Mientras que la ensefianza media en los dos Ultimos grupos socioeconémicos, mayoritariamente en la clasificacion de
bajos. Sobre las expectativas de los padres de estudios de nivel superior o terciario para sus hijos, en ensefianza basica crecen estas
expectativas en torno al 82% (cuarto afio basico) decreciendo en octavo basico en un 76,9% y aumentando en un 81,8% en segundo afo
medio. En la diferenciacion por comunas, las expectativas de Andacollo estan en un rango menor que en la de Coquimbo. Sobre la satisfaccion
de los padres y apoderados de los establecimientos en donde estudian sus hijos, en ensefianza basica un 85% en cuarto afio basico y un
77,6% en sexto afo basico. Sobre la satisfaccion de los padres y apoderados de lo que se enseiia en clases en ensefanza basica un 92,3%
en cuarto afio basico y un 84,9% en sexto afio basico.

Tabla N°1
Servicio Local de Educacion Publica Puerto Cordillera
Indice de Vulnerabilidad en el territorio
Censo de 2013-2019

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Ensefianza Basica 76,80% | 78,00% | 82,80% | 82,30% | 80,10% | 85,30% | 86,00% | 91,70% | 94,00%
Ensefianza Media 73,70% | 75,40% | 79,50% | 77,60% | 71,80% | 81,10% | 82,70% | 85,00% | 95,00%

Promedio IVE Territorial 75,20% 77,00% 81,40% 79,90% 75,90% B83,20% 84,40% 90,40% 94,50%
Fuente: Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas

Anexo 4: Categorizacion de los Establecimientos Educacionales: Distribucion por niveles de aprendizaje.

Esta Categoria representa el 67% del puntaje total de la categorizacion. Su medicion es de 0 a 100 puntos. Los resultados territoriales
en ensefanza basica, aunque bajos, son mejores que en la ensefianza media. En ensefianza basica los puntajes de la distribucion por niveles
de aprendizaje se encuentran en torno a los 40 puntos, mientras que en ensefianza media en torno a los 30 puntos.

Tabla N°2
Servicio Local de Educacion Publica Puerto Cordillera
Indicadores de Desarrollo Personal y Social Segundo Medio, Puerto Cordillera
Afos: 2017-2019

Distribucién por niveles de
aprendizaje

De acuerdo a la
categorizacian de

la Agencia de

Calidad 2017 2018 2019 Awvance
Ensefianza Bésica 36,3 40,0 43,1 "
Ensefianza Media 30,2 30,0 29,6 l

Fuente: Elaboracién Propia

Anexo 5: Categorizacion de los Establecimientos Educacionales; Distribucion por los Indicadores de Desarrollo
Personal y Social (IDPS)

Esta Categoria representa el 33% del puntaje total de la categorizacion. Su medicion es de 0 a 100 puntos. Los mejores puntajes

de los IDPS en términos territoriales (tabla 20) se encuentran de acuerdo a la Ultima medicion en equidad de géneros, en aprendizajes y en
retencion escolar. Los puntajes mas bajos son los de Asistencia Escolar y Puntaje SIMCE.
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Tabla N°3
Servicio Local de Educacion Publica Puerto Cordillera
Indicadores de Desarrollo Personal y Social Segundo Medio
Afos: 2017-2019

De acuerdo a la Autoestima Académica y Clima de Convivendia Escolar Participacién y formacién Habitos de vida saludable Asistencia Escolar
T s motivacion escolar ciudadana
la Agencia de
Ccalidad 2017 2018 2019 Avance 2017 2018 2019 Avance 2017 2018 2019 Avance 2017 2018 2019 Avance 2017 2018 2019 Avance

Ensefianza Basica 74,8 74,5 75,5 "‘ 74,0 732| 744 77,3 77.8| 78,8 70,0 69,0 69,7 s9,6| 60,5 63,1 "‘
Ensefianza Media 748 754 755 F 743 749 748 J 768| 783 7e1l | 70.4| 703 eos| J so4| 553 se1

De acuerdo a la Retencién Escolar Equidad de género en Titulacién Puntaje Simce Progreso Simce
categorizacion de aprendizajes

la Agencia de

s 2017 2018 2019 Avance [l 2017 2018 2019 Avance | 2017 2018 2019 Avance [l 2017 2018 2019 Avance [l 2017 2018 2019 Avance

Ensefianza Basica 94,3 93,1 o33 ‘" 87,7| ©3,4| 94,5 " 42,5 44,1 45,9 ‘” 48,8 57,7| 59,7 1 [
Ensefianza Media so4| svs| ssa1| T 95,0 100 100 @ 52,5| s3,o| ss,5| 1 440| 445 445 T so0| esol sool [

Fuente: Elaboracion Propia

Anexo 6: Resultados rendiciones Simce
Tabla N°4
Servicio Local de Educacion Publica Puerto Cordillera
Simce Cuarto Afio Basico:
Afios: 2017-2018-2019
SIMCE CUARTO ANO BASICO \ LENGUAJE MATEMATICAS

. SIMCE SIMCE SIMCE SIMCE
nto Educacional 2018 2019 DIFERENCIA 2018 2019 DIFERENCIA

Escuela Guillermo Cereceda

613 Colegio De Artes Claudio Arrau 277 264

614 Escuela Presidente Anibal Pinto 241 260 19 236 229 -7

615 Escuela Coquimbo 261 249 -12 264 245 -19

616 Escuela Cardenal José Maria Caro 271 252

617 Colegio Santa Cecilia 257 267 10 253 256 3

618 Escuela Santo Tomas De Aquino 245 261 16 239 248 9

620 Escuela José Alfaro Alfaro 236 271 35 239 249 10

621 Escuela Basica Mario Mufioz Silva 250 234

625 Escuela Tomasa Olivares Caamano 245 268 23 266 264 -2

626 Escuela Basica David Ledn Tapia 286 270

628 Escuela De Pefiuelas 287 279 -8 262 262 0

629 Colegio Pablo Neruda 255 253

630 Colegio La Herradura 272 266 -6 252 261 9

631 Escuela San Rafael 284 283

632 Escuela Basica Manuel De Salas 278 283 5 271 277 6

634 Escuela Huachalalume 218 231

635 Escuela Totoralillo 312 290 -22 296 240 -56

637 Escuela Lucila Godoy Alcayaga 287 313 26 271 293 22

639 Escuela Las Barrancas 250 249 -1 219 237 18

641 Escuela Las Cardas 259 275 16 269 286 17

642 Escuela El Pefion 280 254 -26 253 239 -14

643 Escuela Tambillos 295 273 -22 246 246 0

644 Escuela De Puerto Aldea 268 234

657 Escuela Luis Cruz Martinez 255 259 4 235 246 11

658 Escuela Patricio Lynch 281 278 -3 265 287 22
13557 | Escuela Basica Republica De Italia 250 259 9 233 244 11
13559 | Escuela Republica De Grecia 270 271 1 266 265 -1
13560 | Escuela Padre Alberto Hurtado Cruchaga 247 254 7 234 253 19
13562 | Escuela Juan Pablo IT 234 299 65 235 304 69
13563 | Colegio Nuestra Sefiora Del Rosario 266 250

Tabla N°5

Servicio Local de Educacion Plblica Puerto Cordillera
Simce Cuarto Afio Basico: Lenguaje
Afos: 2017-2018-2019

NIVELES APRENDIZAJE CUARTO BASICO SLEP LENGUAJE

PUERTO CORDILLERA 2017 2018 2019 \
RBD Establecimiento Educacional | ADEC | ELEM | INSUF ADEC ELEM INSUF ADEC ELEM INSUF
612 Escuela Guillermo Cereceda 33,3 22,2 44,4 41,4 34,5 24,1 28,6 39,3 32,1
613 Colegio De Artes Claudio Arrau 41,9 25,6 32,6 50,9 26,3 22,8
614 Escuela Presidente Anibal Pinto 13,6 13,6 72,7 23,5 26,5 50,0 33,3 29,2 37,5
615 Escuela Coquimbo 21,4 50,0 28,6 29,2 45,8 25,0 30,8 23,1 46,2
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616 Escuela Cardenal José Maria Caro 29,1 34,5 36,4 37,7 33,3 29,0

617 | Colegio Santa Cecilia 52,4 28,6 19,0 45,5 13,6 40,9 36,8 26,3 36,8

618 Escuela Santo Tomas De Aquino 17,5 22,2 60,3 26,0 20,0 54,0 34,8 34,8 30,4

620 Escuela José Alfaro Alfaro 16,7 37,5 45,8 19,1 25,5 55,3 40,0 36,4 23,6

621 Escuela Bésica Mario Mufioz Silva 40,0 33,3 26,7 24,0 40,0 36,0

625 Escuela Tomasa Olivares Caamano 63,2 21,1 15,8 37,5 12,5 50,0 47,6 19,0 33,3

626 Escuela Basica David Ledn Tapia 38,8 34,7 26,5 51,7 32,8 15,5

628 Escuela De Pefiuelas 62,5 25,0 12,5 52,6 31,6 15,8 57,1 14,3 28,6

629 | Colegio Pablo Neruda 25,0 25,0 50,0 26,2 33,3 40,5

630 Colegio La Herradura 30,0 30,0 40,0 44,1 29,4 26,5 40,6 28,1 31,3

631 Escuela San Rafael 57,1 26,2 16,7 48,4 32,3 194

632 Escuela Béasica Manuel De Salas 27,3 15,2 57,6 47,4 36,8 15,8 48,4 35,5 16,1

634 Escuela Huachalalume

635 Escuela Totoralillo

637 Escuela Lucila Godoy Alcayaga 33,3 33,3 33,3 54,2 20,8 25,0 73,7 21,1 53

639 Escuela Las Barrancas 40,0 20,0 40,0

641 Escuela Las Cardas 30,0 40,0 30,0

642 Escuela El Pefion 41,4 24,1 34,5 50,0 43,8 6,3 34,5 31,0 34,5

643 Escuela Tambillos 50,0 40,0 10,0 53,8 38,5 7,7 46,2 30,8 23,1

644 Escuela De Puerto Aldea

657 Escuela Luis Cruz Martinez 26,3 31,6 42,1 31,6 31,6 36,8 45,0 15,0 40,0

658 Escuela Patricio Lynch 37,5 25,0 37,5 519 18,5 29,6 44,4 37,0 18,5
13557 | Escuela Basica Republica De Italia 33,3 33,3 33,3 29,4 35,3 35,3 34,6 23,1 42,3
13559 | Escuela Republica De Grecia 16,0 32,0 52,0 34,5 36,2 29,3 44,1 32,2 23,7
13560 | Escuela Padre Alberto Hurtado Cruchaga 27,8 22,2 50,0 25,0 20,8 54,2 31,8 22,7 45,5
13562 | Escuela Juan Pablo II 34,6 26,9 38,5 15,8 15,8 68,4 63,2 26,3 10,5

Tabla N°6
Servicio Local de Educacion Plblica Puerto Cordillera
Simce Cuarto Afio Basico: Matematicas

Afios: 2017-2018-2019

13563 | Colegio Nuestra Sefiora Del Rosario 33,3 26,7 40,0 47,1 23,5 29,4
PROMEDIO 34,8 28,6 36,7 38,4 29,2 32,4 42,9 27,6 29,4

IVELES APRENDIZAJE CUARTO BASICO SLEP MATEMATICAS
PUERTO CORDILLERA 2017 2018 2019

RBD | Establecimiento Educacional | ADEC | ELEM | INSUF ADEC ELEM INSUF ADEC ELEM  INSUF
612 | Escuela Guillermo Cereceda 11,1 48,1 40,7 21,4 32,1 46,4 19,2 26,9 53,6
613 | Colegio De Artes Claudio Arrau 6,5 52,2 41,3 26,7 38,3 35,0

614 | Escuela Presidente Anibal Pinto 0,0 31,8 68,2 6,3 34,4 59,4 8,3 29,2 62,5
615 | Escuela Coquimbo 36,8 31,6 31,6 20,8 41,7 37,5 11,1 37,0 51,9
616 | Escuela Cardenal José Maria Caro 17,5 49,1 33,3 8,8 45,6 45,6

617 | Colegio Santa Cecilia 25,0 60,0 15,0 18,2 45,5 36,4 15,8 42,1 42,1
618 Escuela Santo Tomas De Aquino 11,1 30,2 58,7 16,3 30,6 53,1 12,2 40,8 46,9
620 | Escuela José Alfaro Alfaro 0,0 30,4 69,6 14,6 29,2 56,3 15,5 41,4 43,1
621 | Escuela Basica Mario Mufioz Silva 33,3 26,7 40,0 8,3 37,5 54,2

625 Escuela Tomasa Olivares Caamano 33,3 57,1 9,5 25,0 43,8 31,3 10,0 65,0 25,0
626 | Escuela Bésica David Ledn Tapia 14,0 54,0 32,0 25,9 46,3 27,8

628 Escuela De Pefiuelas 37,5 43,8 18,8 26,3 42,1 31,6 18,2 50,0 31,8
629 | Colegio Pablo Neruda 13,9 44,4 41,7 15,0 50,0 35,0

630 | Colegio La Herradura 30,0 33,3 36,7 5,9 50,0 44,1 31,4 31,4 37,1
631 Escuela San Rafael 46,5 34,9 18,6 43,3 43,3 13,3

632 Escuela Basica Manuel De Salas 12,1 30,3 57,6 21,1 52,6 26,3 32,4 41,2 26,5
634 Escuela Huachalalume

635 Escuela Totoralillo

637 Escuela Lucila Godoy Alcayaga 12,5 33,3 54,2 36,4 36,4 27,3 36,8 63,2 0,0
639 Escuela Las Barrancas 0,0 70,0 30,0

641 Escuela Las Cardas 20,0 50,0 30,0

642 | Escuela El Pefion 14,3 42,9 42,9 6,7 46,7 46,7 13,3 20,0 66,7
643 | Escuela Tambillos 40,0 40,0 20,0 0,0 53,3 46,7 12,5 37,5 50,0
644 | Escuela De Puerto Aldea

657 | Escuela Luis Cruz Martinez 15,8 26,3 59 10,5 31,6 57,9 31,6 26,3 42,1
658 | Escuela Patricio Lynch 12,5 33,3 54,2 29,6 29,6 40,7 39,3 39,3 21,4
13557 | Escuela Basica Republica De Italia 16,7 50,0 33,3 12,5 18,8 68,6 14,3 39,3 46,4
13559 | Escuela Republica De Grecia 12,0 44,0 44,0 25,9 44,8 29,3 21,7 51,7 26,7
13560 | Escuela Padre Alberto Hurtado Cruchaga 15,8 47,4 36,8 8,3 25,0 66,7 20,0 35,0 45,0
13562 | Escuela Juan Pablo II 7,1 46,4 46,4 5,0 45,0 50,0 52,6 47,4 0,0
13563 | Colegio Nuestra Sefiora Del Rosario 20,0 13,3 66,7 11,8 47,1 41,2

PROMEDIO
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Tabla N°7
Servicio Local de Educacion Publica Puerto Cordillera
Octavo Ao Basico: Puntajes Lenguaje, Matematicas e Historia
Afos: 2017 - 2019

LEN MATEMATICAS

SIMCE SIMCE SIMCE DIFERENCIA SIMCE

SIMCE
2019 DIFERENCIA 2017 2019 2019

Establecimiento Educacional 2017

612 Escuela Bésica Manuel De Salas 255 234 283 49
613 Escuela Republica De Grecia 205 225 20 229 266 37 242
614 Escuela De Pefiuelas 224 249 25 232 259 27 257
615 Escuela Bésica Mario Mufioz Silva 201 227 26 208 234 26 242
616 Colegio De Artes Claudio Arrau 235 240 5 240 260 20 231
617 Escuela Guillermo Cereceda 213 235 22 208 226 18 241
618 Lic. De Cienc.Y Hum.San Josemaria Escriva 227 237 10 239 257 18 249
620 Escuela Lucila Godoy Alcayaga 237 245 8 237 252 15 239
621 Escuela Patricio Lynch 246 244 -2 243 256 13 250
625 Escuela Juan Pablo II 207 222 15 216 229 13 228
626 Escuela Padre Alberto Hurtado Cruchaga 219 208 -11 219 230 11 225
628 Escuela José Alfaro Alfaro 234 229 -5 228 238 10 231
629 Colegio Nuestra Sefiora Del Rosario 220 218 -2 224 232 8 225
630 Escuela Santo Tomas De Aquino 199 215 16 223 228 5 230
631 Colegio Pablo Neruda 207 209 2 217 222 5 226
632 Escuela Luis Cruz Martinez 245 243 -2 224 229 5 245
637 Escuela Cardenal José Maria Caro 219 229 10 236 240 4 227
644 Escuela Basica Republica De Italia 248 228 -20 236 240 4 222
657 Escuela Presidente Anibal Pinto 211 220 9 217 220 3 233
658 Escuela Basica David Ledn Tapia 224 227 3 248 251 3 237
13557 | Escuela De Puerto Aldea 0 0
13558 | Instituto De Adm. Y Com. Estado De Israel 276 255 -21 294 284 -10 283
13559 | Escuela Coguimbo 240 225 -15 266 255 -11 230
13560 | Colegio La Herradura 262 236 -26 253 237 -16 236
13561 | Escuela San Rafael 238 221 -17 252 233 -19 230
13562 | Colegio Santa Cecilia 253 215 -38 231 207 -24 215
13563 | Escuela Tomasa Olivares Caamano 231 224 -7 264 238 -26 227
PROMEDIO 229 | 230 | 1 235 243 7 237 |
Tabla N°8

Servicio Local de Educacion Plblica Puerto Cordillera
Octavo Ao Basico: Indicadores de Desarrollo Personal y Social

Afo: 2019
Autoestima Clima de Participacion y
académica y convivencia formacion Habitos de vida
Establecimiento Educacional motivacion escolar escolar ciudadana saludable
612 Escuela Guillermo Cereceda 76 78 83 75
613 Colegio De Artes Claudio Arrau 70 68 71 65
614 Escuela Presidente Anibal Pinto 75 68 72 65
615 Escuela Coquimbo 80 80 82 69
616 Escuela Cardenal José Maria Caro 75 73 77 68
617 Colegio Santa Cecilia 76 74 83 68
618 Escuela Santo Tomas De Aquino 74 76 76 70
620 Escuela José Alfaro Alfaro 75 75 82 76
621 Escuela Basica Mario Mufioz Silva 76 78 79 76
625 Escuela Tomasa Olivares Caamano 73 71 77 70
626 Escuela Basica David Ledn Tapia 73 74 78 74
628 Escuela De Pefiuelas 79 84 82 76
629 Colegio Pablo Neruda 71 66 70 67
630 Colegio La Herradura 73 71 72 65
631 Escuela San Rafael 77 79 82 69
632 Escuela Basica Manuel De Salas 81 78 81 77
637 Escuela Lucila Godoy Alcayaga 79 87 88 80
644 Escuela De Puerto Aldea 87 90 89 89
657 Escuela Luis Cruz Martinez 72 73 76 72
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CORDILLERA

2° MEDIO
SIMCE

Servicio Local de Educacién Publica Puerto Cordillera
Segundos Afios Medios: Lenguaje y Matematicas
Afo: 2016-208

Lenguaje
2016

2017

2018 Diferencia 2018-2017

658 Escuela Patricio Lynch 82 86 86 79
13557 Escuela Basica Republica De Italia 77 75 78 70
13558 Instituto De Adm. Y Comercio Estado De Israel 76 79 81 67
13559 Escuela Republica De Grecia 76 78 82 67
13560 Escuela Padre Alberto Hurtado Cruchaga 72 81 78 72
13561 Lic.De Cienc.Y Hum.San Josemaria Escriva 73 77 81 68
13562 Escuela Juan Pablo II 78 82 84 74
13563 Colegio Nuestra Sefiora Del Rosario 76 74 78 69

PROMEDIO 76 77 80 ‘ 72
Tabla N°9

1 210 208 223 15

2 | Liceo Fernando Binvignat Marin 218 215 222 7

3 | Colegio Claudio Arrau 222 256 260 4
4 | Pablo Neruda 228 218 214 -4
5 | Liceo Carmen Rodriguez 239 243 238 -5
6 | Liceo Pedro Regalado Videla 229 241 231 -10
7 | Instituto Sup. de Comercio 255 271 256 -15
8 | Diego Portales 215 242 227 -15
9 | Liceo José Maria Escriva de Balaguer 259 270 250 -20
10 | Liceo Bicentenario Estado de Israel 280 287 247 -40
Promedio 236 245 237 -8,3

2° MEDIO \ Matematicas
SIMCE 2016 2017
1 | Liceo Carmen Rodriguez 223 220 252 32
2 | Liceo José Tomas de Urmeneta 209 209 225 16
3 | Liceo Fernando Binvignat Marin 212 216 222 6
4 | Liceo Pedro Regalado Videla 221 223 228 5
5 | Diego Portales 202 220 220 0
6 | Instituto Sup. de Comercio 243 282 281 -1
7 | Pablo Neruda 237 224 218 -6
8 | Colegio Claudio Arrau 218 243 232 -11
9 | Liceo José Maria Escriva de Balaguer 259 256 241 -15
10 | Liceo Bicentenario Estado de Israel 322 322 290 -32
Promedio | 235 242 | 241 -0,6

Anexo 7: Namero de Estudiantes preferentes y prioritarios

Tal como se puede apreciar en la tabla N°7, en el afio 2019 el total de alumnos prioritarios y preferentes fue de 13.070 para una
matricula general de 13.274 estudiantes, es decir un 98% de la poblacion escolar se encuentra en esta categoria.

Tabla N°10
Servicio Local de Educacion Publica Puerto Cordillera

Cantidad de estudiantes prioritarios y preferentes distribuidos por establecimiento y nivel

Estudiantes por nivel y establecimiento

Afio 2019

Prioritarios

Preferentes

Totales

1 609-2 Instituto Superior Comercio 437 249 686
2 610-6 Liceo José Tomas Urmeneta 521 228 749
3 611-4 Liceo Diego Portales 222 112 334
4 612-2 Escuela Guillermo Cereceda 229 62 291
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5 613-0 Colegio Claudio Arrau 469 326 795
6 614-9 Escuela Pdte. Anibal Pinto 223 62 285
7 615-7 Escuela Coquimbo 208 40 248
8 616-5 Esc. Cardenal José Maria Caro 418 222 640
9 617-3 Colegio Santa Cecilia 218 34 252
10 618-1 Escuela Santo Tomas Aquino 429 109 538
11 | 620-3 Escuela José Agustin Alfaro 276 99 375
12 621-1 Escuela Mario Mufioz Silva 152 50 202
13 623-8 Centro Laboral Jean Piaget 35 7 42
14 624-6 Esc. J. Sandoval Carrasco 45 13 58
15 625-4 Escuela Tomasa Olivares 170 48 218
16 626-2 Escuela David Ledn Tapia 429 210 639
17 628-9 Escuela Pefiuelas 112 56 168
18 629-7 Escuela Pablo Neruda 524 197 721
19 630-0 Colegio La Herradura 202 102 304
20 631-9 Escuela San Rafael 310 90 400
21 632-7 Escuela Manuel de Salas 243 125 368
22 634-3 Escuela Huachalalume 34 15 49
23 635-1 Escuela Totoralillo 12 1 13
24 637-8 Escuela Lucila Godoy 155 96 251
25 638-6 Escuela Camarones 3 0 3
26 639-4 Escuela Las Barrancas 64 12 76
27 641-6 Escuela Las Cardas 52 4 56
28 | 642-4 Escuela El Pefion 109 34 143
29 643-2 Escuela Tambillos 81 49 130
30 644-0 Escuela Puerto Aldea 16 7 23
31 645-9 Escuela El Tangue 2 4 6
32 11139-2 Liceo Fernando Binvignat 362 140 502
33 13461-9 Liceo Carmen Rodriguez 166 49 215
34 13557-7 Escuela Republica Italia 208 47 255
35 13558-5 Liceo Bicentenario E. Israel 330 260 590
36 13559-3 Escuela Republica Grecia 280 88 368
37 13550-7 Escuela Padre A. Hurtado 214 45 259
38 13561-5 Liceo Escriva de Balaguer 233 251 484
39 13562-3 Escuela Juan Pablo II 243 51 294
40 656-4 Lic. Pedro Regalado 200 67 267
41 657-2 Luis Cruz Martinez 190 38 228
42 658-0 Patricio Lynch 166 50 216
43 | 659-9 P. Blas Hernandez 9 1 10
44 | 661-0 Luis Amenabar Ossa 17 3 20
45 662-9 Maitencillo 8 0 8
46 | 738-8 Dr. José Luis Arrafio 8 0 8
47 | 795-1 Domingo Sta. Maria 8 1 9
48 13563-1 Nuestra Sra. Del Rosario 169 31 200
49 13611-5 Centro Integral Adulto 62 12 74
R Sub Total 9273 3797 13070

Fuente: SLEP Puerto Cordillera

Anexo 8: Poblacion de inmigrantes

Sobre los estudiantes extranjeros. Los alumnos y alumnas que provienen de otros paises tienen derecho a ingresar, permanecer y
progresar en el sistema escolar de la misma forma que un alumno nacional. Cualquier forma de discriminacion en su contra se opone al
principio de igualdad de la educacién chilena y de la educacion publica. En base a la informacion recopilada de los establecimientos educativos
dependientes del SLEP Puerto Cordillera, la tabla N°8, muestra los estudiantes inmigrantes, comparandolos entre el 2018 y el mes de agosto
del 2020.

La cantidad de alumnos inmigrantes ha subido en los Ultimos tres afios de 483 en el afio 2018 a 829 extranjeros en el afio 2020 (un
58% de incremento), provenientes principalmente de Venezuela, Colombia, Bolivia, Haiti, Ecuador, Argentina y Republica Dominicana. Las y
los estudiantes de Haiti, representan un 10% de esta poblacidn, que, si bien no es alto, es significativo considerando que son mas vulnerables
no solo por sus caracteristicas socioculturales y econdmicas sino también por su idioma originario. Gran parte de ellos matriculados
principalmente en la ensefianza basica (70%), pero también en los Jardines VTF ubicados en el sector poblacional de Tierras Blancas en
Coquimbo.
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La mayor diferencia se contempla en los estudiantes inmigrantes de nacionalidad venezolana, en este periodo, con una diferencia
de 179 estudiantes. No obstante, los 698 estudiantes extranjeros representaron solo un 5,2% del total en el afio 2019 de la matricula del
Servicio Local y en el afo 2020, los 829 estudiantes extranjeros incrementaron en un 6,2%.

Tabla N°11
Servicio Local de Educacion Publica Puerto Cordillera
Estudiantes Inmigrantes
Afos 2018-2019

ANOS Diferencia
Estudiantes inmigrantes 2018 2019 2022:1;on
VENEZUELA 88 213 267 54
COLOMBIA 134 153 166 13
BOLIVIA 69 87 101 14
HAITI 42 54 83 29
ECUADOR 67 84 80 -4
PERU 47 48 54 6
ARGENTINA 23 27 35 8
REPUBLICA DOMINICANA 5 15 20 5
BRASIL 3 6 6 0
PARAGUAY 0 5 5 0
CHINA 0 1 4 3
ESTADOS UNIDOS 1 1 3 2
TAHITI 0 0 2 2
ESPANA 3 3 1 )
URUGUAY 0 0 1 1
RUSIA 0 0 1 1
FRANCIA 0 1 0 -1
MEXICO 1 0 0 0
TOTAL 483 698 829 131

Fuente: Elaboracion propia (Slep)

Anexo 9: Los desempeiios docentes:

Con respecto al comportamiento de las dimensiones evaluadas en las observaciones de clases de la Agencia de Calidad
en el Servicio Local de Educacion, se aprecian en las practicas docentes en el aula competencias adecuadas y sistematicas
respecto a los climas de comunicacion respetuosa, atencion y respuestas oportunas a los alumnos, optimizacion del tiempo de
la clase y de la facilitacion de apropiacion de conceptos y procedimientos.

Sin embargo, se observaron bajas competencias en otras dimensiones, con evaluaciones de elemental e insuficiente.
Se aprecia que los docentes tienen bajas competencias en el desarrollo de habilidades del pensamiento superior, escasas
conexiones con la realidad y bajos procedimientos de retroalimentacion.

De acuerdo con los estandares de desempefio aplicados en visita integral a los establecimientos educacionales por la
Agencia de Calidad (13), gran parte de los establecimientos visitados tienen desempefios débiles e incipientes (como
tendencias), tanto en el liderazgo del director, planificacién y gestion de resultados, ensefanza y aprendizaje en el aula, apoyo
al desarrollo de los estudiantes, formacidn. convivencia y gestion de recursos. La gestién curricular aparece con desempefios
satisfactorios a igual que el liderazgo del sostenedor. Ningin establecimiento tiene desempefios avanzados.

En los establecimientos con PIE de acuerdo con cada unidad y normativa se atienden a los estudiantes con: Trastorno
Especifico del Aprendizaje, Déficit Especifico en el Aprendizaje, Trastorno Déficit Atencional y Funcionamiento Intelectual
Limitrofe. El presupuesto territorial para el PIE es deficitario lo cual tiene que generarse un sistema de financiamiento sin
alterar para ello las exigencias que la normativa contempla en sus requisitos minimos.

En los establecimientos con PIE falta un sistema de evaluacién de procesos o de avances permanentes de las
necesidades educativas especiales que permita conocer los progresos en el desarrollo del lenguaje, aprendizajes y participacion
en el curriculum de acuerdo con los planes de apoyos individuales, con productos consolidados por establecimientos
educacionales y territoriales y su relacién con los resultados educativos.

Sobre la distribucion del profesorado en los tramos de carrera docente (tabla N°9), el 19% corresponde a acceso,
20% inicial, 27% temprano, 24% avanzado, 8% experto I y 1% en experto II.
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Tabla N°12
Servicio Local de Educacion Publica Puerto Cordillera
Evaluacion Docente: Niveles de Desempefio, Puerto Cordillera
Afios: 2013-2018

NIVELES DE 2013

DESEMPENO N°

Destacados 18 9% 12 7% 8 6% 37 16% 52 18% 19 8%
Competentes 138 67% 114 63% 101 70% 152 67% 190 64% 177 78%
Bésicos 47 23% 53 29% 36 25% 35 15% 53 18% 32 14%
Insuficientes 2 1% 2 1% 0 0% 2 1% 1 0% 0 0%

TOTALES 100% ‘ 181 ‘ 100% 145 100% 100% 100% 100%
Fuente: Informe Evaluacion Docente SLEP Puerto Cordillera.
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Fuente: Informe Evaluacion Docente SLEP Puerto Cordillera.

Figura N°1. Servicio Local de Educacion Publica Puerto Cordillera. Evaluacion Docente: Niveles de Desempefio. Afios: 2013-2018

Segun los resultados mostrados anteriormente, se visualiza que el gran porcentaje de docentes evaluados se encuentran entre los
niveles de desempeiio Competentes y Basicos, representando un 90% del total el afio 2013, hasta un 92% el afio 2018. Por otro lado, el
grafico anterior permite valorar los docentes Destacados de los afios 2016 y 2017, con un 16% y 18% del total respectivamente. La Carrera
Docente cuenta con cinco tramos en que los profesores pueden progresar demostrando las competencias y conocimientos alcanzados. Ademas,
existe un tramo provisorio, denominado Acceso, para aquellos docentes que tienen mas de cuatro afios de experiencia, pero que no cuentan
con resultados en evaluaciones previas del Ministerio de Educacion. En la tabla 15 se muestran los resultados de los tramos docentes del afo
2018 y 2019.

Tabla N°13
Servicio Local de Educacion Plblica Puerto Cordillera
Tramos Docentes, Puerto Cordillera
Afos: 2013-2018

Acceso % Inicial % ‘empran % \(vanzad % Ixperto. %o %o
2018 226 18,40% 260 21,20% 359 29,20% 277 22,50% a3 7,60% 14 1,10% 1229 100
2019 181 14,20% 307 24,10% 353 27,80%] 318 25,00% 96 7,50% 17 1,30% 1272 100

Fuente: Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones Pedagdgicas (CPEIP)

Anexo 10: Redes Docentes y Directivas

En el territorio funcionan quince redes de docentes (5 de directores, 5 jefes técnicos y de formacion técnico-profesional y 5 de
encargados de convivencia) que se relinen por sus cercanias geograficas, con el objetivo de desarrollar capacidades en los equipos directivos
y técnico-pedagdgicos y su transferencia a los docentes de aula. Ademas, a partir del afio 2020 se fortalecen las redes tematicas, de los
docentes de lenguaje, matemadticas, ciencias y educacion fisica, las de los docentes a cargo de los departamentos de Orientacidon de los
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establecimientos educacionales y la red de asistentes de la educacién. Los microcentros rurales existentes se constituyen en uno territorial
con las siete escuelas rurales de Coquimbo y siete de Andacollo. A partir del mes de septiembre del afio 2018 funcionan los Consejos de
Educacién Parvularia, ademas de la constitucion de la red de mejoramiento para el nivel educacional. Desde el afio 2008 los establecimientos
de la EMTP de Coquimbo se encuentran reunidos en una red comunal de directores y equipos técnicos de la formacion diferenciada técnico
profesional, constituyéndose a partir del afio 2018 en la red territorial del Servicio Local Puerto Cordillera con la entrada de un nuevo liceo
integrante de la comuna de Andacollo.

Anexo 11: Microcentros Rurales

En el Servicio Local de Educacion Publica funcionan en la actualidad dos microcentros rurales, llamados Puerto Coquimbo y Virgen
Morena, con siete establecimientos y cinco establecimientos respectivamente, con una matricula de 299 estudiantes, concentrada en los
primeros cuatro afos de ensefianza basica, de acuerdo con la poblacion estudiantil declarada en el Sistema de Gestion Escolar (SIGE). Ademas,
existen tres establecimientos educacionales que siendo rurales no estan adscritos a la red de Microcentros, por sus caracteristicas de mayor
poblacién estudiantil e infraestructura escolar (Escuela San Rafael, Escuela El Pefidn y Escuela Tambillos). Dos ellos dirigidos por docentes
encargados de escuelas. Sobre los Ultimos resultados de la medicion SIMCE, agrupadas las escuelas por Microcentros Rurales, tomando a
dichas escuelas como un todo dentro de la red de establecimientos, tenemos:

Microcentro Puerto Coquimbo: En los Indicadores de Desempefio Personal y Social, ha tenido un mejoramiento en todos sus
indicadores tanto en cuarto afio basico como en sexto afio basico, los cuales estan por sobre los puntajes nacionales. Sin embargo, en los
puntajes de las pruebas en Lectura y Matematicas en el nivel de cuarto afio basico, los puntajes son significativamente menores a los puntajes
nacionales, -6 y -16 respectivamente. En los ejes de habilidades de Lectura de este nivel, considerando una escala entre 0 puntos y 10 puntos,
los promedios de este microcentro son 5 puntos en las habilidades de Localizar, Interpretar y Relacionar y en Reflexionar. En los ejes de
habilidades en Matematicas, tanto NUmeros y operaciones, Medicion y Datos y probabilidades tienen un promedio de 4 puntos, mientras que
Patrones y algebra y Geometria 5 puntos. En los resultados de 6° afo basico, en Lectura en comparacion con los puntajes nacionales es sobre
6 puntos y Matematicas una baja de -4 puntos. En los ejes de habilidades de Lectura 6 puntos en Localizar y 5 puntos en Interpretar y
relacionar y Reflexionar. En los ejes de habilidades de Matematicas en el mismo nivel, tanto Nimeros y operaciones, Geometria, Medicion y
Datos y probabilidades un promedio de 5 puntos, y el mas descendido con 4 puntos Patrones y Algebra.

Microcentro Virgen Morena: En los Indicadores de Desempefio Personal y Social, ha tenido un mejoramiento tanto en cuarto
afo basico como en sexto afio basico, por sobre los puntajes nacionales, a pesar de tener algunos afos sin informacion, entre 6 y 12 puntos
de aumento por indicador. Sin embargo, en los puntajes de las pruebas de Lectura y Matematicas en el nivel de cuarto afio basico, los puntajes
son significativamente menores a los puntajes nacionales, -21 y -69 respectivamente. En los ejes de habilidades de Lectura de este nivel,
considerando una escala entre 0 puntos y 10 puntos, los promedios de este microcentro son 4 puntos en Localizar, 5 puntos en Interpretar y
Relacionar y 4 puntos en Reflexionar. En los ejes de habilidades en Matematicas, tanto NUmeros y operaciones 3 puntos, Patrones y algebra
3 puntos, Geometria 2 puntos, Medicion 2 puntos, Datos y probabilidades 4 puntos.5 puntos. En los resultados de 6° afio basico, por los afos
sin informacion la Agencia de Calidad no establece ninguna tendencia. En los ejes de habilidades de Lectura 7 puntos en Localizar y 6 puntos
en Interpretar y relacionar y 5 puntos en Reflexionar. En los ejes de habilidades de Matematicas en el mismo nivel, 4 puntos en Nimeros y
operaciones, 5 puntos en Patrones y Algebra, 5 puntos en Geometria, 6 puntos en Medicidn y 5 puntos en Datos y probabilidades.

Tabla N°14
Servicio Local de Educacion Plblica Puerto Cordillera
Prueba de Lenguaje
Resultados Niveles de Desempefio Escuelas Rurales

Insuficiente Totalec
2046 2047 2048 Tekal 2034

Elemoental
2018 Taksl 2014 3045 2046 2047 204E Tekal 2014 2048

Adecuado
2016 2047

Microcentros
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15
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Fuente: Agencia de Calidad de la Educacion.
Figura N°2: Servicio Local de Educacion Publica Puerto Cordillera. Prueba de Lenguaje. Resultados Niveles de Desempefio Escuelas Rurales

Los estandares de aprendizajes: Los dos microcentros tienen un alto porcentaje de estudiantes que estan en los niveles de
insuficiencia con respecto a los resultados tanto regionales como nacionales, para lo cual se deben generar estrategias focalizadas para que
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los estudiantes puedan avanzar en los estandares de calidad a nivel de escuelas y microcentros. En los cuartos afios basicos, hay que fortalecer
los aprendizajes de acuerdo a las bases curriculares y los conocimientos y habilidades que deben desarrollarse de parte de la docencia en cada
uno de los niveles y cursos, apoyado en los planes y programas de estudios respectivos, especialmente en la asignatura de Matematicas.

Con respecto a los niveles de desempefios expresados en los Estandares de Aprendizaje en Lectura (tabla 14), los aprendizajes
obtenidos por los estudiantes en el nivel de insuficientes son del orden del 31%, que es un poco mas alto que los resultados nacionales, por
sobre los dos puntos (Nivel Insuficiente Nacional: 29%), y en Matematicas un 51%, muy alto con respecto al nacional, por sobre los 14,1
puntos (Nivel Insuficiente Nacional: 36,9%) (fig. 4).

A partir del afio 2020 estos microcentros se fusionan con el nombre de Microcentro “Mar y Cordillera”.

Tabla N°15
Servicio Local de Educacion Publica Puerto Cordillera
Prueba de Matematicas
Resultados Niveles de Desempefio Escuelas Rurales

Acddecuado Ele=smvental

Microcentros

Zol4 ZOAS 2046 ZOAT 2048 Total 2014 2045 Z046 ZOAT

Puerto Coguimba 3 2 1 2 5 13 3 i2 10 13 12 50 13 10 16 E:] 14 &1 13 24 27 23 31 124

Wirgen Morana
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Lase . [
16% 50% .
96 4%
14% S0 S0%6 53% S51% 51%
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8% 30
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e 20%
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Fuente: Agencia de Calidad de la Educacion.

Figura N°3
Servicio Local de Educacion Publica Puerto Cordillera. Prueba de Matematicas. Resultados Niveles de Desempefio Escuelas Rurales

Anexo 12: Dotacion Docente afio 2020 (Vias de financiamiento)

FUENTE DE FINANCIAMIENTO SUBVENCION NORMAL

N° DOCENTES FUNCION UTP

N° DOCENTES FUNCION AULA

N° HORAS FUNCION UTP

N° HORAS FUNCION AULA

N° HORAS FUNCION DIECTIVA

NOMBRE DE ESTABLECIMIENTO

N° HORAS OTRAS FUNCIONES S N
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4

N° HORAS FUNCION INSPECTOR GRL
N° DOCENTES FUNCION ORIENTADOR
N° HORAS FUNCION ORIENTADOR
N° HORAS FUNCION ENCARGADO EE

N° DOCENTES FUNCION INSPECTOR GRL
N° DOCENTES OTRAS FUNCIONES S N

N° DOCENTES FUNCION ENCARGADO EE

1 | ESCUELA PADRE ALBERTO HURTADO CRUCHAGA 1 44 1 44 1 44 1 44 12 421 5 176 0 0
2 | ESCUELA ANIBAL PINTO GARMENDIA 1 44 1 44 1 44 1 44 17 396 8 111 0 0
3 | ESCUELA DE LAS BARRANCAS 1 14 7 195 1 8 1 7
4 | ESCUELA CARDENAL JOSE MARTA CARO 1 44 1 44 1 44 1 44 31 928 16 538 0 0
5 | LICEO CARMEN RODRIGUEZ 1 44 2 88 1 44 1 44 17 535 4 25 0 0
6 | ESCUELA DE CAMARONES 1 44 1 2 1 4
7 | ESCUELA DE LAS CARDAS 1 15 5 152 1 38 1 3
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CENTRO EDUCACION INTEGRAL DE ADULTOS 6 | 110 | 1 | 16 1| 44

COLEGIO CLAUDIO ARRAU 2| 8 | 2| 8 | 2|8 | 1| 44 |50 | 96 |22|55| 0 | 0
10 | ESCUELA COQUIMBO 1] 44 | 1| 44 |1 44 | 1| 44 | 15| 512 | 5204 | 0 |0
11 | ESCUELA DAVID LEON TAPIA 1] 44 | 1| 44 | 1| 44 | 1 | 44 | 28 | 1004 | 14 | 338 | 0 | 0
12 | ESC.BASICA DOMINGO SANTA MARIA GONZALEZ 2 48 1 5
13 | ESCUELA DE EL PENON 10 | 305 | 1| 12 1| 43
14 | ESCUELA DE EL TANGUE 3 50 | 1| 16 1 2
15 'EISCCEROIV%ED??ACLLAGSUESUMANIDADES M 2| 8 | 2| 88 1| 44 | 27| 755 |11 | 251 | 0 | 0
16 | ESCUELA GUILLERMO CERECEDA 1] 44 | 2| 8 |1| 44 | 1 | 44 | 13 | 404 | 8 | 167 | 0 | 0
17 | ESCUELA PATRICIO LYNCH 1| 44 16 | 499 | 1| 4 1| 44
18 | LICEO FERNANDO BINVIGNAT 1| 44 | 3 | 132 |2 8 | 1 | 44 | 29| 930 [ 13| 3% | 0 | 0
19 | ESCUELA REPUBLICA DE GRECIA 1] 44 | 2| 8 |1| 44 | 1| 44 | 19 | 564 | 9 | 231 | 0 | 0
20 | ESCUELA DE HUACHALALUME 1| 15 5 | 147 | 5 | 78 1 5
21 | IAC ESTADO DE ISRAEL 1] 44 | 2| 8 |1| 44 | 1| 44 | 20 | 850 | 7 | 88 0| o
22 | INSTITUTO SUPERIOR DE COMERCIO 2| 8 | 4 | 136 | 2| 8 | 1| 4 | 40 | 1278 |18 | 546 | 0 | O
23 | ESCUELA REPUBLICA DE ITALIA 1] 44 | 2| 8 |1| 44 | 1| 44 | 15| 470 | 5 | 204 | 0 | 0
24 | ESCUELA JOSE AGUSTIN ALFARO 1] 44 | 2| 8 |1 44 | 1| 44 | 19 | 665 | 12| 204 | 0 | 0
25 | CENTRO LABORAL JEAN PIAGET 1] 44 | 1| 44 9 | 340 0 | o
26 | ESCUELA DIFERENCIAL JUAN SANDOVAL C. 1] 44 | 1| 34 14 | 461 0o | o
27 | ESCUELA DE MAITENCILLO 2 44 4
28 | ESCUELA DOCTOR JOSE LUIS ARRANO 2 44 4
29 | ESCUELA JUAN PABLO II 1] 44 | 2| 8 |1| 44 | 1 | 44 | 14 | 452 | 7 [ 219 | 0 | 0
30 | ESCUELA LUCILA GODOY ALCAYAGA 1] 44 | 1| 44 |1 44 | 1| 44 | 13 | 466 |10 | 150 | 0 | 0
31 | COLEGIO LA HERRADURA 1] 44 | 2| 8 |1 44 15 | 513 | 7 | 226 | 0 | O
32 | ESCUELA LUIS AMENABAR OSSA 4 44 | 1| 30 5
33 | ESCUELA LUIS CRUZ MARTINEZ 1] 44 | 1| 44 14 | 461 | 6 | 235 | 0 | O
34 | LICEO DIEGO PORTALES 1] 44 | 3 | 128 |1 44 | 1 | 44 | 21 | 648 | 15| 324 | 0 | 0
35 | LICEO PEDRO REGALADO VIDELA ORDENES 1] 44 | 3 | 132 1] 44 | 18 | 58 | 8 | 229 | 0 | 0
36 | ESCUELA MARIO MUNOZ SILVA 2 8 | 1| 44 [1| 44 | 1| 44 | 15| 471 | 5| 119] 0 | 0
37 | COLEGIO NUESTRA SENORA DEL ROSARIO 1] 44 | 2| 88 15 | 489 | 6 | 154 | 0 | O
38 | ESCUELA DE PUERTO ALDEA 5 | 195 | 2 | 37 1 6
39 | COLEGIO PABLO NERUDA 1| 44 | 2| 8 | 1| 44 | 1 | 44 | 32 | 1069 | 22 | 393 | 0 | 0
40 | ESCUELA PADRE BLAS HERNANDEZ SANCHEZ 2 44 3
41 | ESCUELA PERUELAS 1] 4 | 1| 44 | 1| 44 | 1| 44 | 15 | 465 | 8 | 245 | 0 | 0
42 | COLEGIO SANTA CECILIA 1] 44 | 2| 8 |1 44 | 1| 44 | 14 | 494 [ 10| 239 | 0 | 0
43 | ESCUELA SANTO TOMAS DE AQUINO 1] 44 | 2| 8 |1 44 27 | 977 | 19| 510 | 0 | 0
44 | ESCUELA MANUEL DE SALAS 1] 44 | 1| 44 |1 44 | 1| 44 | 19| 744 | 9 | 199 | 0 | 0
45 | ESCUELA SAN RAFAEL 1] 44 | 1| 44 |1 44 | 1| 44 | 14 | 468 |11 | 202 | 0 | 0
46 | ESCUELA TOMASA OLIVARES CAMARNO 1] 44 | 1] 44 |1 44 15 | 4% | 8 | 223 | 0 | 0
47 | ESCUELA DE TAMBILLOS 1| 44 12 | 440 1 | 43
48 | ESCUELA DE TOTORALILLO 3 4 | 1 8 2
49 | LICEEO INDUSTRIAL JOSE TOMAS DE URMENETA | 2 | 8 | 3 | 132 | 2| 8 | 1 | 44 | 30 | 935 |21 | 276 | 0 | ©

‘ 38 ‘ 1.672 63 ‘ 2.630 ‘ 31 23.552 345 8.366

TOTAL 2020
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1 | ESCUELA PADRE ALBERTO HURTADO CRUCHAGA | 4 | 158 | 9 | 27 [0 | o | 2 | 4 | | 0 21 73
2 | ESCUELA ANIBAL PINTO GARMENDIA 4 133 8 24 1 30 4 37 907 29 683
3 | ESCUELA DE LAS BARRANCAS 20 74 [ 4| 1w of 0o 0| 0 | 5 10 204
4 | ESCUELA CARDENAL JOSE MARIA CARO 9 392 22 67 0 0 25 101 2.202 51 1.642
5 | LICEO CARMEN RODRIGUEZ 32 [ s | 24 [of 0 |6 |3 | oo 26 280

6 | ESCUELA DE CAMARONES o o o] o o] ool o 5 3 50
7 | ESCUELA DE LAS CARDAS 13 |3 9 oo o] o | 8 208
8 | CENTRO EDUCACION INTEGRAL DE ADULTOS 0 0 0 0 0 0 0 0 170 8 170
9 | COLEGIO CLAUDIO ARRAU 9 | 368 | 25| 75 | 2| 74 |29 | 201 | ,,.. 79 172
10 | ESCUELA COQUIMBO 4160 |11 ] 30 [o| 0o [ 7| 9% |, . 24 492
11 | ESCUELA DAVID LEON TAPIA 9 375 21 60 1 32 14 105 2.090 46 1.518

12 | ESC.BASICA DOMINGO SANTA MARIA GONZALEZ 0 0 0 0 0 0 0 0 53 2 53
13 | ESCUELA DE EL PENON 4|12 6| 18 0] 0 |2 3 | 12 360

14 | ESCUELA DE EL TANGUE 1 25 1 3 0 0 0 0 % 5 68

LICEO DE CIENCIAS Y HUMANIDADES JM ESCRIVA

15 | of BALAGUR s | 219 [10| 42 [0] 0 | 16| 126 | | 43 1226
16 | ESCUELA GUILLERMO CERECEDA 5 165 12 30 2 64 1 10 1.060 26 791
17 | ESCUELA PATRICIO LYNCH 2 82 9 29 0 0 1 6 708 19 591
18 | LICEO FERNANDO BINVIGNAT 9 364 19 54 0 0 19 165 2217 49 1.634
19 | ESCUELA REPUBLICA DE GRECIA 7 265 17 39 2 63 6 30 1.412 33 1.015
20 | ESCUELA DE HUACHALALUME 2 50 3 7 1 6 2 21 329 12 245
21 | IAC ESTADO DE ISRAEL 0 0 0 0 1 32 21 174 1.364 41 1.158
22 | INSTITUTO SUPERIOR DE COMERCIO 7 288 22 60 1 42 23 428 2.994 67 2.176
23 | ESCUELA REPUBLICA DE ITALIA 4 160 9 27 0 0 9 36 1117 25 894
24 | ESCUELA JOSE AGUSTIN ALFARO 6 260 16 48 0 0 13 59 1.546 36 1.179
25 | CENTRO LABORAL JEAN PIAGET 0 0 0 0 0 0 0 0 48 11 478
26 | ESCUELA DIFERENCIAL JUAN SANDOVAL C. 0 0 0 0 0 0 0 0 539 16 539

27 | ESCUELA DE MAITENCILLO 1 15 1 3 0 0 0 0 66 2 48

28 | ESCUELA DOCTOR JOSE LUIS ARRANO o] o o] o o] ool o a8 2 a8
29 | ESCUELA JUAN PABLO II 4 169 8 30 0 0 11 83 1173 26 891
30 | ESCUELA LUCILA GODOY ALCAYAGA 5 214 8 24 0 0 4 33 1.063 27 792
31 | COLEGIO LA HERRADURA 5 183 11 33 0 0 5 62 1.193 26 915
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32 | ESCUELA LUIS AMENABAR OSSA 1 23 1 3 0 0 0 0 105 5 79
33 | ESCUELA LUIS CRUZ MARTINEZ 4 175 10 30 0 0 9 57 1.046 22 784
34 | LICEO DIEGO PORTALES 5 220 11 26 1 16 11 47 1.541 42 1.232
35 | LICEO PEDRO REGALADO VIDELA ORDENES 4 169 12 36 1 20 8 55 1315 31 1.035
36 | ESCUELA MARIO MUNOZ SILVA 5 210 8 27 0 0 8 51 1.098 25 810
37 | COLEGIO NUESTRA SENORA DEL ROSARIO 5 181 11 31 0 0 8 76 1.063 24 775
38 | ESCUELA DE PUERTO ALDEA 2 63 4 12 0 0 1 6 319 8 238
39 | COLEGIO PABLO NERUDA 10 | 420 19 56 2 66 7 75 2.299 59 1.682
40 | ESCUELA PADRE BLAS HERNANDEZ SANCHEZ 1 13 1 2 0 0 0 0 62 2 47
41 | ESCUELA PENUELAS 5 208 8 24 1 30 9 66 1.214 27 886
42 | COLEGIO SANTA CECILIA 5 212 10 26 1 44 10 36 1271 29 053
43 | ESCUELA SANTO TOMAS DE AQUINO 10 398 18 59 2 58 16 82 2.260 50 1.663
44 | ESCUELA MANUEL DE SALAS 5 193 11 33 2 40 15 102 1.487 32 1.119
45 | ESCUELA SAN RAFAEL 6 189 10 30 2 58 16 124 1.337 29 936
46 | ESCUELA TOMASA OLIVARES CAMARNO 5 216 10 30 1 30 8 22 1.143 26 845
47 | ESCUELA DE TAMBILLOS 3 126 8 24 0 0 2 10 687 14 527
48 | ESCUELA DE TOTORALILLO 1 13 1 3 0 0 0 0 70 4 54
49 | LICEEO INDUSTRIAL JOSE TOMAS DE URMENETA 51 1 30 17 156 2.144 59 1.563

Anexo 13: Los Planes de Desarrollo Comunales (PLADECO) y Estrategia Regional de Coquimbo (ER).

Los tres instrumentos de gestion comunal y regional sefialan objetivos estratégicos para el sistema educacional territorial respectivo,
entregando desafios y oportunidades para la gestion del sistema educacional territorial.

ﬁ
LA E€ DEARNOLLO CONURAL
annacettn

Figura N°4: Documentos estratégicos: La
Estrategia Regional de Desarrollo de Coquimbo; El
Pladeco de Andacollo y el Pladeco de Coquimbo

La Estrategia Regional de Desarrollo (ERD), considera varios propositos: Entre
sus lineamientos esta la promocion para todos los habitantes de la Region de Coquimbo de
la calidad de vida e integracion social, aspectos que también son fortalecidos por la identidad
regional y por una sociedad mas inclusiva, ademas de un crecimiento equilibrado del sistema
urbano regional teniendo como referentes la calidad de vida e integracién social de las
comunidades.

En esto Ultimo se busca mejorar la integracion de los jovenes a la sociedad v al
mercado laboral, promover una mayor correspondencia de las carreras universitarias y
técnicas con el mercado laboral actual y potencial de la region, promover la cultura del
emprendimiento en los distintos niveles de la educacion, aumentar el acceso de calidad al
uso de las TIC s en todos los segmentos de la sociedad, desarrollar acciones en el sistema
educativo para generar un cambio cultural orientado a las especificidades de la region,
adaptar y proyectar el ritmo de construccion de las infraestructuras educacionales a los
nuevos patrones de cambio demografico que esta experimentando la region, y, mejorar la
calidad y especializacion docente en funcidn de las necesidades de la region.

La Estrategia Regional de Desarrollo de Coquimbo (ERD) entrega una buena
plataforma diagnostica que permite desarrollar estrategias pertinentes y situadas a nuestro
territorio en el ambito educacional, es asi como la mirada regional nos otorga de una
integralidad fundamental para la planificacion estratégica de la educacion publica. En ese
sentido podemos destacar, los siguientes ambitos para el analisis:
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Sistema territorial
Crecimiento poblacional como factor de expansion
. Se pone a la base una tendencia pesada de crecimiento de la conurbacion La Serena -Coquimbo que crea un fuerte desequilibrio en el territorio regional.
La conurbacion concentraba en el censo de 2002 casi un 58% de la poblacién regional y segln las proyecciones del INE, en el 2020 concentrard un 63%
de la poblacion de la region, esto es 514.310 habitantes: El aumento previsto al 2020 es de un 48% (166.828 nuevos habitantes).
. Los nuevos habitantes se instalaran en los barrios peri-céntricos o en los pueblos peri — urbanos.
. Aumento de nifios y nifias de 5 a 14 afios de 1.583 nifios entre el 2010 y el 2020. Se produce un decrecimiento de la poblacion de 15 a 19 afios de 9.327
jovenes entre el 2010 y el 2020.
. La conurbacion atrae poblacion de las cuatro regiones del norte y particularmente de la parte sur de la Region de Atacama. La atraccion de poblacion del
norte estd complementada hoy por un cambio de tendencia en los intercambios con la Region Metropolitana.
Exodo rural

Desafios

Construccion de infraestructuras educacionales que integre el crecimiento del segmento para integrar la disminucién del grupo etario de 15 a 24 afios al
2020.

. Mejorar las condiciones de vida en el espacio rural del secano para reducir la extrema pobreza, principalmente en las comunidades agricolas y desarrollar
nuevas formas de empleo y emprendimiento, mejorando las infraestructuras locales, el acceso a la educacion vy la calidad de la vivienda, entre otros
aspectos

Sistema Social
Calificacion, competencias y formacion capital humano
Situacion

Desde la ERD se plantea la necesidad de mejorar las condiciones de vida de la poblacién, asegurando un servicio de calidad en educacion, salud y
vivienda. Se considera como grupo prioritario nifios, nifias y jovenes

. La infancia: obesidad infantil.

. Los jovenes: calidad de la educacion, Relacion entre educacion y necesidades de empleo en la Region (calificacion y competencias laborales)
Necesidad de Formacion de Capital Humano (SIMCE, PSU e ingreso a la Universidad)

Desafios

Impulsar el mejoramiento de la calidad de la educacidn, buscar formulas para reducir las brechas sociales en los grupos mas vulnerables vy, finalmente
impulsar la incorporacion efectiva de la mujer a los distintos &mbitos del desarrollo. Integracidn transversal de la perspectiva de género.

. Mejoramiento de la conexidn entre el sistema educacional y el mundo laboral (incluida la modificacién de las mallas curriculares)

. Impulsar iniciativas que permitan optimizar los impactos provenientes de los factores externos y valorar el desarrollo endégeno y la economia residencial,
mantener y reforzar la calidad de vida con sello regional

Crear mejores condiciones para facilitar la innovacion y el desarrollo tecnoldgico.

Articulacion institucional para inversion y gestion, convenios y proyectos

Desarrollo de polo de investigacion internacional en ciencia, tecnologia e innovacion

Orientacion a la conservacion y cuidado de los recursos naturales del territorio

Orientacion a fortalecer la economia residencial

Fuente: Gobierno Regional: Estrategia Regional de Desarrollo, Region de Coquimbo al 2020.

Figura N°5. Ambitos para el analisis en la Estrategia Regional de Desarrollo

Sumado a lo anterior, en el 2017 se aprobd la Politica Regional de desarrollo urbano 2030 de la region de Coquimbo, elaborada por
el Gobierno Regional, en la cual se consideran distintos ambitos para alcanzar la vision de desarrollo para la region, los ambitos considerados
son los siguientes:

Ambitos | Lineamiento | Objetivos
o Desarrollo urbano | e Modelo de desarrollo urbano sustentable alcanzando | e Fomentar el desarrollo en dmbitos integrales de la calidad de
sustentable mayores niveles de calidad de vida vida, con énfasis el uso del suelo, movilidad, espacio publico,

manejo de residuos y seguridad.

o Innovacion Urbana | e Ciudades con altos niveles de innovacion para el desarrollo | e Promover alternativas creativas e innovadoras para enfrentar
(social, econémica vy del emprendimiento, uso eficiente de los recursos los desafios en materia social, econdmica y ambiental
ambiental) naturales y fortalecimiento social

Desarrollo econémico endbgeno para incrementar la Impulsar y mejorar el desarrollo endégeno de los centros
competitividad territorial, sistema productivo local y poblaos para potenciar la economia local, la competitividad y
fortalecer las identidades territoriales fortalecer las identidades territoriales

Desarrollo endégeno

Planificaciéon y gestion Nuevas herramientas de planificacion, inversion y gestion Desarrollar y aplicar nuevos instrumentos de planificacion,
urbana urbana inversion y gestion urbana

Institucionalidad y Mejorar la articulacion de la institucionalidad para Fortalecer la gestion interinstitucional, generar procesos
gobernanza enfrentar los nuevos desafios del sistema urbano participativos y disponer informacién de manera transversal
a la comunidad

Fuente: Gobierno Regional: Estrategia Regional de Desarrollo, Region de Coquimbo al 2020

Figura N°6. Ambitos, lineamientos y objetivos Politica Regional de desarrollo urbano 2030

La politica de desarrollo urbano resulta pionera y es parte del desafio de desarrollo sostenible, la cual materializa y lidera un proceso
de descentralizacidon entregando lineas de accion para la planificacion estratégica del territorio, poniendo a la base las dinamicas que se
identifican en nuestra region. Siguiendo la misma linea los Planes de Desarrollo Comunal (PLADECO) (Figura 3) son instrumentos indicativos
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que cada municipio debe elaborar participativamente para orientar el desarrollo de la comuna. Este instrumento de planificacion local es la
principal guia para que los municipios a través de sus autoridades y funcionarios puedan generar las estrategias mas pertinentes para el
desarrollo de sus comunas.

PLADECO ANDACOLLO (2015-2019

La educacion comunal con altos indicadores de analfabetismo (8% de
analfabetismo), muy superior al porcentaje regional con un 5% vy al nacional
con un 4%. Siendo tan solo un 3% de la poblacion comunal la que cuenta con
estudios superiores finalizados.

2.201 personas en la comuna no poseen habilidades de lectoescritura ni
matematicas basicas

Ademas, solo 231 personas cuentan con estudios superiores acabados. La
cobertura de la educacion en Andacollo es de un 25,5%, en relacion con la
distribucién de poblacion comunal en edad escolar.

En relacion con la educacion superior incompleta y completa, la Comuna alcanza
al 11,3%, mucho menor que la regidn con un 18,0% vy el pais con 20,8%.

En la comuna de Andacollo el indicador de pobreza es superior al promedio

La Tasa de Pobreza Multidimensional alcanzé en la Comuna (para el periodo
2015), el 23,4 %, valor sobre el promedio regional y nacional con valores que
alcanzan el 19,6 % y el 16,6 % respectivamente.

Presencia de asentamientos irregulares en areas de baja aptitud de ocupacion
por factores de riesgo: Tal como ocurre con el sector Parte Alta, aledafio a la
Pampilla

Incremento de la localizacidon de usos residenciales en sectores aledafios al
Relleno Sanitario: Como en el caso del Relleno Sanitario El Panul.

Urbanizacién progresiva de sector de vegas (unidad terraza inferior

La Comuna de Coquimbo, a diferencia de otras comunas, presenta una
tendencia en que la ciudad avanza hacia el territorio Rural

Falta de gestion, poca valoracion de la cultura en desmedro del efecto educativo
y formativo en la poblacion.

Contaminacion Ambiental

Ausencia de una educacion con pertinencia Intercultural

regional en esta tematica, un 10,9% de pobreza extrema
PLADECO COQUIMBO (2019-2023)

Infraestructura:

Reparacion de infraestructura escolar

Falta de espacios deportivos en establecimientos educacionales y
mejoramiento de estos en espacio comunal

Necesidad de mejorar la calidad de las escuelas unidocente

Falta de educacion preescolar y escasez de vacantes disponibles
en el sector del Pefion

Creacion de centro de formacion técnica comunal

Abordar la desercién escolar

Activar el Plan Comunal de Cultura, considerando su actualizacion
con metodologia participativa de los actores locales. Creacion de
una Corporacion Cultural.

Mejores programas de educacion temprana en la comunidad, en
tematicas amplias como la cultura, el cuidado medioambiental y
difusién del patrimonio local

Puntos verdes en la Comuna, sensibilizar a las personas en temas
y educacion ambientales en colegios Incluir la educacion
intercultural en: 1. Los PEI (proyecto educativo institucional), de
cada establecimiento; 2. Educacion extraescolar través de talleres
de integracidon; 3. Desarrollar la educacién comunitaria
intercultural; 4. incluir talleres familiares en las escuelas; 5. e
incorporar a los tics en los procesos educativos interculturales; 6,
Promover la autonomia de aprendizaje

Fuente: PLADECO de Andacollo y Coquimbo

Figura N°7. Planes de Desarrollo Comunal (PLADECO), Coquimbo-Andacollo

Al pensar una educacion Publica de Calidad para los nifios, nifias y jovenes se hace imprescindible observar el andlisis contextual en
sus niveles micro, meso y macro, y en esa linea es relevante la realidad regional y local sintetizar los andlisis, reflexiones y proyecciones
identificadas en los instrumentos de planificacion tanto regional como local, por ello se presenta a continuacion un esquema que resume los
principales focos de oportunidad para el mejoramiento de la educacion publica en nuestros territorio (fig. 9).

Oferta y demanda educativa

| Crecimiento
oblacional

Desplazamientos sectorizados

|Mejoramiento de la
calidad educativa

‘ Mejoramiento aprendizajes
; ‘ Formacion de Capital Humano

| Educacion con perspectiva inclusiva, género y
medioambiental

Infraestructura ‘

Infraestructura escolar

Calidad de vida

‘Focos de oportunidad

| Educacion parala | ‘
movilidad social |

Empleo /cualificacion y desarrollo de

competencias

‘ Desarrollo Tecnoldgico

Inversion y articulacion institucional

| Innovacion urbana, social, ambiental y
= enondémica
1 Innovacion | ‘

Investigacion

Fuente y elaboracion propia (SLEP)

Figura N°8. Focos de oportunidades para la mejora educativa en el territorio
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Anexo 14: Las proyecciones de la poblacion (Censo 2017).

De las dos comunas que comprende el SLEP, la comuna de Coquimbo es la que tiene una mayor poblacién en el territorio con un

95,3% y la de Andacollo con un 4,7%. La poblacion efectivamente censada (2017) para el territorio es de 238.774 habitantes (Coquimbo:
227.730 habitantes; Andacollo: 11.044 habitantes) (tabla 1).

Del total de la poblacion censada 10.246 habitantes declara que nunca asistio a la educacion regular (Andacollo: 618 habitantes;
Coquimbo: 9.628 habitantes), siendo un nicho que debe ser cubierto con formacién de adultos regular o con la modalidad flexible.

Un 96% de los habitantes entre 6 y 18 afos de las comunas de Andacollo y Coquimbo, estan cursando sistematicamente estudios
de cualquier grado, afio o semestre de cualquier nivel educativo. La poblacion en edad escolar corresponde a 47.817 habitantes (en los estratos
de 6 a 14 afios hay 30.500 habitantes y de 15 a 19 afios 17.317 habitantes). Las proyecciones de la poblacién para el afio 2020 es de 60.900
potenciales estudiantes considerando una edad minima de 6 afios y la edad maxima de 21 afios (Andacollo: 2.435; Coquimbo: 57.655).

Tabla N°16
Servicio Local de Educacion Publica Puerto Cordillera
Habitantes cursando educacién preescolar
Censo de 2017

COMUNA SALA CUNA O

JARDIN TNFANTIL S

ANDACOLLO 273 198 274
Hombres 134 92 137
Mujeres 144 106 137

COQUIMBO 6.050 3.837 5.373
Hombres 3.426 1.909 2750
Mujeres 3.224 1.928 2.623

AMBAS COMUNAS 6.928 4,035 5.647
Hombres 3.560 2,001 2.887
Mujeres 3.368 2.034 2.760
Fuente: INE. Censo de 2017
Tabla N°17

Servicio Local de Educacion Publica Puerto Cordillera
Habitantes cursando Educacion Basica, Media, Técnico-Profesional y Educacion Especial
Censo de 2017

TECHICA
< = COMERCIAL,
omm vcamsioo QUG Tt ot S
(Sistema Antiguo)
ANDACOLLO 1.343 455 231 1] 11
Hombres 679 235 129 0 7
Mujeres 864 220 102 a 4
COQUIMBO 26.883 11,238 5.050 19 671
Hombres 13.796 5.230 2,638 12 425
Mujeres 13.137 5.008 2,414 7 295
AMBAS COMUNAS 28.220 11.693 5.281 19 632
Hombres 14.425 5.465 2,765 12 432
Mujeres 13.801 0.228 2,518 7 250

Fuente: INE. Censo de 2017
Anexo 15: Diagnostico apoyo establecimientos educacionales (PEI-PME)

La Ley 21.040 mandata al Servicio Local a entregar una educacion publica, gratuita y de calidad y que permita a los estudiantes

acceder a oportunidades de aprendizaje para un desarrollo integral, para que lleven adelante sus proyectos de vida y participar activamente
en el desarrollo social, politico, cultural y econémico del pais.

En este contexto el Sistema debe velar por que el proceso educativo que se desarrolle en los establecimientos educacionales de su

dependencia provea a los estudiantes las oportunidades de recibir una educacién de calidad, mediante actividades curriculares y
extracurriculares, asi como a través de la promocion de una buena convivencia escolar que prepare a los estudiantes para la vida ciudadana.
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También es un imperativo velar por el mejoramiento sostenido de los procesos educativos que se desarrollen en los establecimientos

educacionales, con el objeto de alcanzar una educacion de calidad integral e inclusiva y con ello al cumplimiento de los estandares y los otros
indicadores de calidad educativa que les resulten aplicables segun sus niveles y modalidades.

El Sistema de Educacién Publica, en sus distintos niveles, tiene como desafio implementar las acciones necesarias para que todos

los Servicios Locales y los establecimientos educacionales de su dependencia alcancen los niveles de calidad esperados para el conjunto del
sistema educativo, en todos los niveles y modalidades educativas, y especialmente tratandose de la educacion parvularia, estas acciones
comprenderan el apoyo psicosocial y profesional en materias propias de dichos niveles y modalidades educativas. Al mismo tiempo el objeto
de los establecimientos educacionales dependientes de los Servicios Locales es proveer educacion de calidad, que contribuya a la formacion
integral y a los aprendizajes de sus estudiantes en las distintas etapas de su vida, considerando sus necesidades y caracteristicas, a fin de
potenciar su pleno desarrollo espiritual, ético, social, moral, afectivo, intelectual, artistico y fisico, de acuerdo con los principios del sistema
educativo chileno.

Lo anterior implica que el Sistema de Educacién Publica le correspondera de modo preferencial el fortalecimiento y desarrollo de las

capacidades de los establecimientos educacionales, de sus comunidades y sus proyectos educativos. En especial, le correspondera fomentar,
a través de los directores y equipos directivos de estos establecimientos, el trabajo profesional colaborativo entre los docentes, orientado a la
mejora permanente de los procesos educativos y a la generacion de competencias profesionales para proveer aprendizajes de calidad, de
conformidad a lo establecido en la presente ley. Los Servicios Locales deberan contribuir a esta tarea, apoyando los procesos pedagdgicos y
la gestion administrativa de los establecimientos educacionales de su dependencia.

Por esto se debe implementar un sistemas de seguimiento, informacion y monitoreo, de conformidad a las orientaciones establecidas

por la Direccidon de Educacion Publica, que consideren tanto la evaluacion de procesos y resultados de los establecimientos educacionales de
su dependencia, como los informes emitidos por la Agencia de Calidad de la Educacion, de conformidad a la ley N©20.529, con el objeto de
propender a la mejora continua de la calidad de la educacion provista por dichos establecimientos.

Estableci
miento
Educacio
nal

Eje Modelo de

Apoyo

Técnico
Pedagdgico

Objetivo Anual

Indicador

Accion y Descripcion de la
Accion

Desarrollar habilidades de liderazgo L.
Escuela N N L . - Talleres de reflexién que promuevan
. . ) . distribuido en el equipo directivo. 2. | Porcentaje de participantes que . .
658-0 Patricio Ambientalista Liderazgo . L x . . el liderazgo de los diferentes actores
Mejora en la percepcion del liderazgo | logran los objetivos de los talleres. .
Lynch R del equipo.
distribuido.
Escuela E:tefsomirl‘t?es;ie Igz i?;tpel ?nr;l;;;iirén deeslzraésgiﬁzcién gg Porcentaje de integrantes del | Desarrollo e implementacion un plan
- Y . . .-~ | equipo directivo capacitados para | de sistematizacion del seguimiento y
657-2 Luis Cruz | los valores del | Liderazgo los procesos y mejorar la percepcion | . . S .
. ) ; N - implementar estrategias de | la evaluacion por cada area del
Martinez patrimonio  cultural del equipo sobre su capacidad de | _ A )
. sistematizacion. modelo de gestion.
local y nacional. evaluar procesos.
II;ESSO E;p'rr'gr" dedor Fortalecer las habilidades del equipo | Percepcién positiva sobre sus
656-4 pre L Liderazgo directivo y docente en el uso de datos | habilidades para tomar decisiones | Plan de talleres de uso de datos
Regalado | Seguridad individual .
N - para la toma de decisiones con uso de datos.
Videla y Comunitaria
Fortalecer a través del .
P ) Porcentaje de profesores
C . acompafnamiento, la capacidad de los L o o
ompromiso y rofesores  Encargados, en  la encargados con una percepcion | Revision y actualizacién de los
Escuela el | respeto por el medio | . P o Nl positiva respecto de sus | instrumentos de gestion
645-9 N Ny Liderazgo construccion, actualizacion y L - N
Tangue ambiente y la vida articulacion de los instrumentos de habilidades para construir, | consensuando acuerdos. Coordinar
sana. L actualizar y articular los | apoyo con instituciones externas.
gestion escolar en las escuelas | . L.
- instrumentos de gestion escolar.
multigrados.
Fortalecer a través del .
. P ) Porcentaje de profesores
Desarrollo integral acompafnamiento, la capacidad de los d L o lizacion de |
Escuela de | del estudiante en las profesores  Encargados, en la €ncargados con una . percepcion _ReV|S|on y actualizacion  de jos
e . > ai, positiva respecto de  sus | instrumentos de gestién
644-0 Puerto artes escénicas, | Liderazgo construccion, actualizacién y habilidades ara construir. | consensuando acuerdos. Coordinar
Aldea comunicacion y articulacion de los instrumentos de " P . ! R .
. L actualizar y articular los | apoyo con instituciones externas.
tecnologia gestion escolar en las escuelas | . L.
- instrumentos de gestion escolar.
multigrados.
ARTISTICO: a través Apoyo en el disefio, reformulacién o
de las Elaborar e Implementar en conjunto | PEI, PME y Planes Normativos | actualizaciéon de Plan de Apoyo, PEI,
manifestaciones Li con EGE un Plan de Apoyo que | articulados con instrumentos | PME y Planes Normativos de la
P iderazgo y i S T, -
Escuela artisticas se Gestion / favorezca la revision, reformula_uon |nst|tUC|onaIE§ A InStItUCIOn. articulados con SI PEL,
643-2 " desarrollan - de PEI, PME y Planes Normativos | N° de reuniones realizadas/ N° | PAL. Reuniones de coordinacion para
Tambillos : Gestién : i : - o R y
estudiantes Curricular promoviendo la participacion efectiva | total de reuniones programada N° | la organizacién de los espacios de
creativos, sensibles, de los diferentes estamentos en los | de talleres realizados/N° de talleres | trabajo colaborativo. Desarrollo de
auto criticos y espacios de trabajo colaborativo programados*100 talleres para promover capacidades
empdticos. de reflexion.
Sello humanista
S:g:: se desarrolla I: Liderazgo / N° de integrantes de equipo de | Elaboracidn Plan de Trabajo de Uso y
Escuela El [ .=~ . azg Elaborar e implementar Plan de Uso y | gestidn elaboran y participan en | Andlisis de Datos con foco en indices
642-4 PeRG individualidad de los | Gestion P -z L o o
efidn estudiantes, capaces | Pedagogica Andlisis de Datos. recoleccién y andlisis de datos/N° | de eficiencia interna y externa entre
LA : de equipo de gestion. otras,
de tener incitativas
propias.
Fortalecer a través del
acomparfiamiento, la capacidad de los | Porcentaje de profesores
profesores  Encargados, en la | encargados con una percepcion | Revision y actualizacion de los
641-6 Escuela Cuidado y proteccion Liderazao construccion, actualizacion y | positiva respecto de sus | instrumentos de gestion
Las Cardas | del Medio Ambiente 9 articulaciéon de los instrumentos de | habilidades para construir, | consensuando acuerdos. Coordinar
gestion escolar en las escuelas | actualizar y articular los | apoyo con instituciones externas.
multigrados  del ~ SLEP  Puerto | instrumentos de gestién escolar.
Cordillera.
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Fortalecer a través del
acompafiamiento, la capacidad de los

Porcentaje de profesores
encargados con una percepcion

Revision y actualizacion de los

Escuel. rofesores  Encargados, en | o . L.
a i - . p ores argados, a positiva respecto de sus | instrumentos de gestion
639-4 Las Formacién Valdrica Liderazgo construccion, actualizacién Y | habilidades ara construir, | consensuando acuerdos. Coordinar
Barrancas articulacion de los instrumentos de " P . ! N N
- actualizar y articular los | apoyo con instituciones externas.
gestion escolar en las escuelas | . -
- instrumentos de gestion escolar.
multigrados.
Fortalecer través del .
acor?] aﬁamient?) la ca Zcidad de los Porcentaje de profesores
P 4 P encargados con una percepcion | 1.Revision y actualizacion de los
Escuela Escuela amante de la profesores  Encargados, en la . : -
~ . . i s positiva respecto de sus | instrumentos de gestion
638-6 Camarone | cultura y el medio | Liderazgo construccion, actualizacién y L - "
s ambiente articulacion de los instrumentos de habilidades para construir, | consensuando acuerdos. 2. Coordinar
- actualizar y articular los | apoyo con instituciones externas.
gestion escolar en las escuelas | . L.
- instrumentos de gestién escolar.
multigrados.
Instalacién de recursos personales | Porcentaje de integrantes del P ;
Escuela Acompafiamiento Directo al
Ny - . Liderazgo (MBDLE), en el equipo de liderazgo de | equipo de liderazgo que tiene una panar -
637-8 Lucila Conciencia ambiental i - o2 o establecimiento  con  flexibilidad
Godo gestion. la escuela Lucila Godoy Alcayaga para | percepcion positiva respecto de la metodoldgica en su ejecucion
Y la eficiente gestion educativa. instalacion de recursos personales. 9 d !
Fortalecer través del .
aco:lpaﬁamientz la cachidad de los Porcentaje de profesores
L . i 4 encargados con una percepcion | 1.Revision y actualizacion de los
Valoracion, cuidado y profesores  Encargados, en Ila . : -
Escuela L. . . o AL positiva respecto de sus | instrumentos de gestion
635-1 } proteccion del medio | Liderazgo construccion, actualizacién y L - "
Totoralillo ambiente articulacion de 10s instrumentos de habilidades para construir, | consensuando acuerdos. 2. Coordinar
. " actualizar y articular los | apoyo con instituciones externas.
gestion escolar en las escuelas | . L.
- instrumentos de gestién escolar.
multigrados.
Fortalecer a través del .
Revitalizaciéon de la acompafiamiento, la capacidad de los Porcentaje de profesores
P 4 P encargados con una percepcion | 1.Revision y actualizacion de los
Escuela cultura de los pueblos profesores  Encargados, en la . : -
634-3 Huachalal | originarios y el | Liderazgo construccién,  actualizaciéon  y | POSitiva  respecto de  sus | instrumentos de gestion
ume cuidado del  medio articulacion de 10s instrumentos de habilidades para construir, | consensuando acuerdos. 2. Coordinar
ambiente estion escolar en las escuelas actualizar y articular los | apoyo con instituciones externas.
' gesti instrumentos de gestion escolar.
multigrados.
Fortalecer a través del
acompafiamiento, la capacidad de los | Porcentaje de profesores
Escuela El sello educativo es profesores  Encargados, en la | encargados con una percepcion | 1.Revision y actualizacion de los
795-1 Domingo promover a Liderazgo construccion, actualizacion y | positiva respecto de sus | instrumentos de gestion
Santa valoracion del articulacion de los instrumentos de | habilidades para construir, | consensuando acuerdos. 2. Coordinar
Maria entorno cultural gestion escolar en las escuelas | actualizar y articular los | apoyo con instituciones externas.
multigrados  del  SLEP  Puerto | instrumentos de gestion escolar.
Cordillera.
Fortalecer a través del .
Nuestro sello acompafiamiento, la capacidad de los Porcentaje de profesores
Escuela educativo  es el profesores En(_:arga dgs en I encargados con una percepcion | 1.Revision y actualizacion de los
662-9 Jose reciclaje que apunta | Liderazgo construccion, actualiz'acién positiva respecto de sus | instrumentos de gestidn
Bernardo al cui dJa do del medio articulacion 'de los instrumentos d;’ habilidades para construir, | consensuando acuerdos. 2. Coordinar
Suarez . - actualizar y articular los | apoyo con instituciones externas.
ambiente. gestion escolar en las escuelas | . L.
- instrumentos de gestion escolar.
multigrados.
Fortalecer a través del .
acompafiamiento, la capacidad de los Porcentaje de profesores
Escuela El sello educativo es profesores Enclarga ch)>s en  la encargados con una percepcion | 1.Revision y actualizacion de los
< - romover a |, . o Sl positiva respecto de  sus | instrumentos de gestion
783~ Luis | P " Lideraz nstruccion lizacién L - "
o valoracion el - ” . abilidades ara construir, | consensuando acuerdos. 2. Coordinar
S e del | 1O adén de lor inarumentos de | ReDlidades p i, do acuerdos, 2. Coord
entorno cultural " actualizar articular  los | apoyo con instituciones externas.
gestion escolar en las escuelas | . Y ” POy
- instrumentos de gestion escolar.
multigrados.
Fortalecer a través del .
acompafiamiento, la capacidad de los Porcentaje de profesores
Escuela profegores Enclarga dgs en la encargados con una percepcion | 1.Revision y actualizacion de los
Luis - . > o, positiva respecto de sus | instrumentos de gestion
1- . llo Agr 16gi Lideraz nstruccion lizacién L - "
661-0 Amendbar Sello Agroecologico derazgo g?tiil:f:i%a ’de Iozcgrl:satruiigntos dZ habilidades para construir, | consensuando acuerdos. 2. Coordinar
Ossa L actualizar y articular los | apoyo con instituciones externas.
gestion escolar en las escuelas | . L.
- instrumentos de gestion escolar.
multigrados.
Fortalecer ravé | .
Promover futuros agcr)tr:leacgamientz la cat Zciedsad de (Ij:s Porcentaje de profesores
- P 4 P encargados con una percepcion | Revision y actualizacion de los
Escuela ciudadano, con profesores  Encargados, en la positiva respecto de sus | instrumentos de gestion
659-9 Padre Blas | conciencia ecoldgica | Liderazgo construccion, actualizacién Y | habilidades para construir. | consensuando acuerdos. Coordinar
Hernandez | y cuidado del articulacion de los instrumentos de actualizar articular Ioé apoyo con instituciones e;<ternas
entorno. gestion escolar en las escuelas | : Y . POy :
; instrumentos de gestion escolar.
multigrados.
Implementar Plan ncia PIE, . . . .
Escuela Liderazgo cor? elin:a::ientao s diocnfgzgg cean ei Ne° de acciones implementadas del | Plan Codocencia PIE: Implementacion
632-7 Manuel de | Artistico Musical Gesti(’)ngJ marco del trabajo colaborati'vo y de plan /N° de acciones programadas | del Plan de Codocencia PIE a través
- . N . ..~ | N° de monitoreos realizados/N°de | del equipo directivo y técnico, en el
Salas Pedagdgica mejoramiento continuo de la gestién . N L
909 ) L 9 monitoreos programados marco de trabajo colaborativo.
escolar del establecimiento.
Instalacién de recursos personales | Porcentaje de integrantes del O .
. - . - I N Acompafiamiento Directo al
6319 Escuela Patrimonio v cultura Liderazgo (MBDLE), en el equipo de liderazgo de | equipo de liderazgo que tiene una establ%cimiento con  flexibilidad
San Rafael Y " | Gestidn. la escuela San Rafael para la eficiente | percepcién positiva respecto de la

gestion educativa.

instalacion de recursos personales.

metodoldgica en su ejecucion.

Plan Estratégico Local 2020-2026. Servicio Local de Educacion Publica Puerto Cordillera 83



Implementar un Plan de Trabajo
Colaborativo, con sello transversal e

N° de integrantes del Equipo EGE

Implementacion Plan de Trabajo

institucional, focalizado en | que elabora plan de codocencia | Colaborativo:
630-0 Colegio La | Conciencia Liderazgo codocencia PIE, desarrollando | PIE/N® total de integrantes del | Implementacion de ajustes Plan de
Herradura | ambientalista 9 capacidades, habilidades y | equipo EGE | Trabajo  Colaborativo 2019 vy
competencias al servicio de la mejora | N° de monitoreo realizados/N° de | elaboraciéon de Plan de Codocencia
en la gestion escolar (reflexion, | monitoreos programados PIE.
indagacion, trabajo colaborativo).
Fortalecer en el equipo directivo — | Porcentaje de integrantes del
Colegio Técnico  profesional Liderazgo técnico del Colegio Pablo Neruda la | equipo directivo percibe como | Acompafiamiento Directo al
629-7 Pablo con conciencia Gestiéng Y practica constante del uso de datos, | positivo el fortalecimiento de las | establecimiento  con flexibilidad
Neruda ambiental. ) la toma de decisiones y el trabajo | practicas en uso de datos y trabajo | metodoldgica en su ejecucion.
colaborativo. colaborativo.
Conmen_ma ambiental . Elaborar un Plan de Trabajo | o . .
E (entendido por la | Liderazgo / - f flexié N de sesiones ejecutadas i .
628-9 sc~uela de comunidad en el | Gestion Colabolra_tlvo con foco en la ref Ie>l(|on elaboracién de plan | N° de Elaboracw_)n de Plan de Trabajo
Pefiuelas - N o pedagdgica y participacion de equipos . Colaborativo.
cuidado del medio | Pedagdgica. = . . realizadas.
5 de gestion, Convivencia y PIE.
ambiente.
Elaborar e Implementar en conjunto 1'-. PEL, PME y Plane§ Normativos 1.- Apoyo en el disefio, reformulacion
EGE Pl de A articulados  con  instrumentos lizacién de Plan de A PEI
Escuela con un Plan de Apoyo que | . i tool o 0 actualizacion de Plan de Apoyo, PEI,
David Educacion y cultura a | Liderazgo favorezca la_revision, reformulacion 2.- N° de talleres de comunicacion PME y Planes Normativos de la
626-2 . A Y azg Y| de PEI, PME y Planes Normativos; | . . . . institucion articulados con el PEL, PAL
Leon través de las artes. Gestion Desarrollando habilidades de efectiva y ftrabajo  colaborativo 2.- Desarrollo de talleres con foco en
Tapia o N .~ | realizados/N°® de talleres de | ™ S - -
comunicacion efectiva y trabajo S . .~ | comunicacion efectiva y trabajo
N comunicacion efectiva y trabajo :
colaborativo . colaborativo
colaborativo programados *100
Sello  DEPORTIVO, N° de integrantes del equipo de
Escuela valores y principios | Liderazgo / | Implementar Plan de Uso y Andlisis de i gra quip : :
L £ T gestion participan en desarrollo y | Desarrollo y ajustes al Plan de trabajo
625-4 Tomasa que sustentan las | Gestién Datos en Indice de Eficiencia Interna | . ° P
Olivares C. | diferentes disciplinas | Pedagdgica. e IDPS: habitos de vida saludable. _a]uste del Plan/ - N total_’de en el Uso y Andlisis de datos.
deportivas integrantes del equipo de gestion.
PEI, PME y Planes Normativos Apoyo en el disefio, reformulacion o
nd : actualizacion de Plan de Apoyo, PEI,
Elaborar e Implementar en conjunto Ianr:f;;: Z% isalescol\?" demi;rlrg:l:sntg: PME y Planes Normativos de la
Escuela Liderazgo con EGE un Plan de Apoyo que comunicacién.efe ctiva trabaio institucion articulados con el PEL,
Diferencial Espiritu Tecnolégico / Gestiéng Y favorezca la revision, reformulacion Colaborativo  realiza dosy/N° cie PAL. Desarrollo de talleres con foco
624-6 Juan Se[r)1ti do Ambientga lista Gestién, de PEI, PME y Planes Normativos; talleres de comunicacion efectiva en comunicacién efectiva y trabajo
Sandoval Curricular Desarrollando habilidades de trabaio colaborativo brograma doz colaborativo. reuniones de analisis y
C. comunicacién  efectiva y trabajo | , J ° Vo programac monitoreo de agenda corta en
: 100. N° de reuniones de analisis y » - -z
colaborativo monitores de agenda  corta relacion a la implementacion de las
. 9 estrategias de comunicacion efectiva
realizadas 4 .
y trabajo colaborativo.
Ser un  servicio
Centro educativo de calidad | | . . - .
Liderazgo / | Elaborar un Plan de Trabajo | N° de sesiones ejecutadas para " .
623-8 IJ_:;?ral ?(::;acién intzggjg; Gestion Colaborativo con foco en la mejora del | elaboracion de plan / N° de E?IZEZEESO de Plan de Trabajo
Piaget capacitacién _ laboral Pedagdgica. aprendizaje funcional. planificadas.
al joven con NEE
Lograr que el equipo directivo de . A - El equipo directivo de forma
forma colaborativa realice una amigwpoco?;l';zg:lavt?vapartl;:Lpa d|: colaborativa realiza una planificacion
planificacion de reuniones mensuales lanificacion de reuniones de reuniones mensuales que
Escuela que  consideren el  registro, rpnensuales ve considera el consideren el registro, seguimiento y
Mario - . seguimiento y evaluacién de los - a N evaluacion en relacion a los
621-1 = Vida saludable Liderazgo . " registro, sistematizacion y A .
Mufioz aprendizajes de los estudiantes de evaluacion de los aprendizaies de resultados de aprendizaje (primer y
Silva primer y segundo ciclo bésico, de los estudiantes dpe rinier segundo ciclo), de asistencia y de la
asistencia y de la implementacion del sequndo ciclo ba’sico/?’otal dg; implementacion del plan de
Plan de convivencia escolar del e ?,ui o directivo. convivencia escolar del
establecimiento educacional. quip i establecimiento educacional.
Sesiones de acompafiamiento al
disefio, elaboracion e implementacion
. - (Monitoreo y  seguimiento) de
o
Elaborar e Implementar de forma ge dlae 'Zfaegg?_;éegnqilpaggzﬁ)n instrumentos de gestion institucional
Escuela participativa un Plan que favorezca el N° de reuniomes del EG ué (PEI, PME, Planes Normativos),
. . ” . trabajo colaborativo en el equipo de AU€ | articulados a la Estrategia Nacional, al
José Sello de Orientacion | Liderazgo  del -7 ... | responden a un formato de trabajo N N
620-3 Aqustin Cientifica Director gestion, con foco en el uso y analisis colaborativo. PEL y PAL. Sesiones de trabajo para
Aﬁ‘aro ' ' de datos para el monitoreo vy N°  de .acciones metas el desarrollo de capacidades en el
seguimiento de las metas monitoreadas me dianteyel uso equipo de gestién con foco en la
institucionales del PEI. andlisis de datos Y| Innovacién y el Trabajo Colaborativo.
. Sesiones de trabajo para el desarrollo
de capacidades para el Andlisis y Uso
de Datos para la gestidn institucional.
Fortalecer practicas efectivas en el | Porcentaje de integrantes del
Escuela equipo de gestidn de la escuela Sto. | equipo de gestion que valoran O )
618-1 Santo Vida saludable. Liderazao Tomas de Aquino, respecto del Uso de | positivamente el fortalecimiento de eAgtoa n;gac?;?:netr;to conDIrefcI:;ibili daadl
Tomas de . 9 datos y el trabajo colaborativo como | las practicas efectivas relacionadas metodoldgica en su ejecucion
Aquino capacidad técnica para fortalecer el | con el uso de datos y el trabajo 9 ) :

liderazgo escolar.

colaborativo.
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El equipo directivo implementa el
plan de datos, considerando el
registro y sistematizacion de

Lograr que el equipo directivo | informacién relacionada a los . s
implemente el plan de datos, | resultados de aprendizaje de los Elequodlrect!vo|mplementa .el plan
- Ny N . de datos, considerando el registro y
. . considerando el registro y | estudiantes de primer y segundo | _. L ; 2
Colegio Vida saludable a ; P . . - P . sistematizacién de informacién en
. . sistematizacion de informacion, de los | ciclo basico. /Total del equipo .

617-2 Santa través de la | Liderazgo A A R B A relacion a los resultados de
.y B resultados de aprendizaje de primer y | directivo. El equipo directivo A X -
Cecilia Gastronomia " P N aprendizaje (primer y segundo ciclo),

segundo ciclo basico, | implementa el plan de datos, POR y :
P ¥ - acompafiamiento al aula y asistencia
acompafiamiento al docente en el | considerando el registro y -
- - - N P . ..’ | de los estudiantes.
aula y asistencia de los estudiantes. sistematizacion de informacion
relacionada con el
acompafiamiento al aula /Total del
equipo directivo.
Liderazgo  del | Elaborar Plan de Trabajo del Uso y N° de integrantes de los equipos
Escuela director, Andlisis de Datos fortaleciendo el - 9 Equip! Desarrollo de talleres en Uso y
— P - L . participan en desarrollo y ajuste del P
616-5 Cardenal Cientifico sustentable | planificacion y | clima en aula, priorizando estrategias Plan/ Ne total de integrantes de los Andlisis de Datos en indices
Caro gestion de | innovadoras de acuerdo con los equinos convoca dosg planificados.
resultados. resultados obtenidos. quip i
El equipo directivo de forma
colaborativa implementa un plan
de datos, que considere el analisis
de datos relacionado con los
Lograr que el equipo directivo | resultados de aprendizaje de | EI equipo directivo de forma
Sustentado en el sello implemente el plan de datos, | primer y segundo ciclo bdésico | colaborativa implementa el plan de
institucional de la | Liderazgo. considerando el andlisis de datos | /Total del equipo directivo. El | datos, que considere el andlisis de
Escuela escuela  Coquimbo | Planificacion vy | relacionado con los resultados de | equipo directivo de  forma | datos relacionados con los resultados
615-7 - P N " o . . L . -

Coquimbo Artistica, Deportiva | gestion de | aprendizaje de primer y segundo ciclo | colaborativa implementa un plan | de aprendizaje de primer y segundo
al servicio de Ila | resultados. basico y la formulacion de estrategias | de datos, que considere el andlisis | ciclo basico y la formulacion de
comunidad" innovadoras en el proceso | de datos relacionado a la | estrategias innovadoras en el proceso

pedagdgico. formulacion de estrategias | pedagdgico de los estudiantes.
innovadoras en el  proceso
pedagdgico de los
estudiantes/Total  del  equipo
directivo.
El equipo directivo implementa
plan de trabajo que considere el
registro y analisis de informacion
relacionada a los resultados de
. - aprendizaje de los estudiantes de
Educar personas con Lograr que el equipo directivo ] . N
una formacion implemente el plan de trabajo sggyndo, cuarto, qullnto Y sgxto Bl equipo dlrgctlvo |mplerrlle.n_ta un
. Ny . . . basico/Total del equipo directivo. | plan de registro y analisis de
Escuela integral  orientadas | Liderazgo. elaborado, considerando el registro y g . : L L
; 2, P - L f El equipo directivo implementa un | informacion en relacion a los
Pdte. hacia un enfoque | Planificacion y | analisis de informacion relacionada ; N .
614-9 o y h L . plan de trabajo que considere el | resultados de aprendizaje de

Anibal ambientalista gestion de | con los resultados de aprendizaje de registro v andlisis de informacion | sequndo, cuarto, quinto sexto

Pinto preparados para | resultados. segundo, cuarto, quinto y sexto lg ’é | - @ de I b'g' - h ’d? g’
articipar en basico; asistencia de los estudiantes y relacionada a la asistencia de los | basico, asistencia de los estudiantes y
part s estudiantes /Total del equipo | rutinas de aula.
sociedad. rutinas de aula. A . A

directivo. El equipo directivo
implementa un plan de trabajo que
considere el registro y analisis de
informacién  relacionada a la
implementacidn de rutinas de aula
Liderazgo  del N° de integrantes del equipo
director, Implementar Plan de trabajo | Directivo, Técnico y PIE participan Plan de Trabaio Colaborativo:
Colegio planificacion, colaborativo en concordancia con el | en la construccion del “plan de Elaboracion e'ecuc]i(')n Monitoreo a .
613-0 Claudio Artistico Convivencia PEI del colegio y focalizado en | trabajo colaborativo” /N° total de acciones d’e IJPIan d’e trabaio dé
Arrau Escolar y | Codocencia PIE, que aporte a la | convocados. N° de monitoreos G . J
L. . ; X ° . odocencia.
gestion de | mejora de los estudiantes. realizados/N de  monitoreos
resultados. programados.
Ser una comunidad . .
educativa con logros - Por(.:enta]el deA integrantes d,el Plan de Trabajo Colaborativo:
A Elaborar e implementar un Plan de | equipo directivo que evalia ” N
Escuela de aprendizajes de . . o . L Implementacion, talleres y monitoreo
- . . Trabajo Colaborativo con foco en el | positivamente la instalacion de la . ; .
612-2 Guillermo | calidad, que | Liderazgo - del Plan con énfasis en estrategias
N 4 desarrollo de recursos personales del | totalidad de los recursos | .. .. .

Cereceda practique una vida equino directivo ersonales trabajados con asesoria directivas y toma de decisiones
sana y participe en la quip Zire ta ) participativas.
comunidad. :

N° de integrantes del EGE que P
P Acompafnamiento Docente:
Liceo Sello 1: Educar desde Elaborar e implementar un plan de g:am;il:/';'; detoatgcl)mpgglamnirg%)_ Elaboracion e implementacion de un
N la cultura informéatica | Gestion acompafiamiento al aula, de acuerdo | o ; plan de acompafiamiento al aula, de
611-4 Diego N ” P " - S N° de monitoreo programados del " -
Sello 2: Educacion | Pedagdgica a lineamientos y procedimientos ° . - acuerdo a lineamientos y

Portales . 3 ~ Plan/N° de monitoreos realizados. . N ~

Polivalente e Integral establecidos en afio uno. ; procedimientos establecidos en afio
Porcentaje de docentes uno
monitoreados y retroalimentados. .
Sesiones de acompafiamiento al
" disefio, elaboracion e implementacion
Emprendimiento para gﬁfﬂ?&ar- N° de integrantes que participan (Monitoreo y  seguimiento) de
la vida a través de la | | ! Elaborar e Implementar de forma grantes que p P instrumentos de gestién institucional

. -2 Liderazgo y A : de la elaboracién del modelo. -

Liceo formacion  general, . participativa un Plan de trabajo que | o . (PEI, PME, Planes Normativos),

. Gestion; . - N° de reuniones del EG que - . -

Industrial | conducente a la L/ favorezca el trabajo colaborativo en el .~ | articulados a la Estrategia Nacional, al

. L P Inclusion ] -, responden a un formato de trabajo i N -
610-6 José formacion ~ Técnico - equipo de gestion, con foco en el uso X PEL y PAL; Sesiones de trabajo para
. - Educativa: s o colaborativo. -

Tomas de | Profesional en los Convi . y analisis de datos en funcion de las | o d . el desarrollo de capacidades en el

Urmeneta | sectores de Egnvwgnqa acciones y metas definidas para el N _ae d acc'onj.s Y | metas equipo de gestién con foco en la
Electricidad y Metal Pa?t?gtl\aﬁién Y periodo anual 2020. ;T:%Ti':gzae gastor:e fante el uso y Innovacion y Colaboracién; Sesiones
Mecanica. articip . de trabajo para el desarrollo de

Ciudadana. N i
capacidades para el Analisis y Uso de
Datos para la gestion institucional.
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Educar con amor
tradicion
sustentabilidad.
Formar capital
humano systentable N° de integrantes del equipo
en las areas de N P 7
L ) Directivo, Técnico y PIE participan : o
administracion y Imol Pl d bai | ion del “plan d Plan de Trabajo Colaborativo:
Tecnologia vy, mp emer_ltar an e trabajo | en a construccu_)n e PN Q€ | Flaboracion ejecucién, Monitoreo a
609-2 INSUCO 2 Liderazgo. colaborativo en concordancia con el | trabajo colaborativo” /N° total de o 4 .
Comunicacion, en R . ° - las acciones del Plan de trabajo con
- PEI, focalizado en Codocencia PIE. | convocados. N° de monitoreos -
concordancia con . ° . foco en Codocencia.
. 3 realizados/N de  monitoreos
nuestro  patrimonio
programados.
cultural 'y a los
requerimientos y
necesidades del
mercado técnico
profesional.
1.N° de EE.EE. que aplican pauta
de acompafiamiento/nimero total
de jardines VTF; 2. N° total de
Lograr en el equipo directivo la | establecimientos que implementa | 1. Elaboracién e implementacién de
Jardin Liderazao  del capacidad de elaborar un “Plan anual | SIGE/lo programado. 3. | un sistema de acompafiamiento
. ) 9 de trabajo colaborativo” y en RED | % de Educadoras que conocen el | técnico pedagdgico.
Infantil - Director, y . - P - .

33261-5 Ecoldgico. S para el mejoramiento de las practicas | nuevo  sistema de carrera | 2. Asegurar el ingreso de todos los
VTF Soles Gestion L . . o ] -
de Oro Pedagogica pedagdgicas Y administrativa, tales | docente/total educadoras a | jardines |pfant|les a SIGE. 3.

' como acompafiamiento, SIGE, R.O., | evaluarse; % de integrantes del | Apropiacién del nuevo sistema de
carrera docente, plan de asistencia. equipo directivo con la percepcion | Carrera Docente para Ed. Parvularia.
de la capacidad instalada de
construir un Plan Anual de Trabajo
Colaborativo.
N° de EE.EE. que aplican pauta de
acompafiamiento/nimero total de
jardines VTF.; N° total de
Lograr en el equipo directivo la | establecimientos que implementa | Elaboracion e implementacion de un
. . capacidad de elaborar un “Plan anual | SIGE/lo programado; 3. % de | sistema de acompafiamiento técnico
Jardin Liderazgo  del . | - | g
Infantil Cuidado del medio | Director y de trabaJo_ coaboratlvo y en RED E_ducadoras que conocen el nuevo | pedagdgico. )

33248-8 - N P para el mejoramiento de las practicas | sistema de carrera docente/total | Asegurar el ingreso de todos los
VTF Nidito | ambiente Gestién dagdai dmini ! I ducad | iardines infantil SIGE. A >
de Amor Pedagogica. pedagogicas y~ a .mlnlstratlva, tales | educa oras a_ evaluarse. | jardines in gntl es a . Apropiacion

como acompafiamiento, SIGE, R.O., | Porcentaje de integrantes del | del nuevo sistema de Carrera Docente
carrera docente, plan de asistencia. equipo directivo con la percepcion | para Ed. Parvularia.
de la capacidad instalada de
construir un Plan Anual de Trabajo
Colaborativo.
N° de establecimientos que aplican
Jardin Lograr en el equipo directivo la | pauta de acompafiamiento/nimero | Elaboracion e implementacion de un
Infantil Liderazgo  del capacidad de elaborar un “Plan anual | total de jardines VTF. | sistema de acompafiamiento técnico
VTF Comunidad educativa | Dire cto? de trabajo colaborativo” y en RED | N° total de establecimientos que | pedagdgico.
33245-3 Tesoritos bien tratante Gestién’ Y para el mejoramiento de las practicas | implementa SIGE/lo programado. | Asegurar el ingreso de todos los
o pedagdgicas y administrativa, tales | % de Educadoras que conocen el | jardines infantiles a SIGE.
Escuela Pedagdgica. (R - N N
Coquimbo como acompafiamiento, S{GE, R.O., nuevo sistema de carrera | Apropiacion del nuevo sistema _de
carrera docente, plan de asistencia. docente/total educadoras a | Carrera Docente para Ed. Parvularia.
evaluarse.
N° de EE que aplican pauta de
Lograr en el equipo directivo la | acompafiamiento/nimero total de | Elaboracion e implementacion de un
Jardin Liderazao  del capacidad de elaborar un “Plan anual | jardines VTF. sistema de acompafiamiento técnico
Infantil . . ) 9 de trabajo colaborativo” y en RED | N° total de establecimientos que | pedagdgico.
Cuidado del medio | Director, y . N P N .
33244-5 VTF N S para el mejoramiento de las practicas | implementa SIGE/lo programado. | Asegurar el ingreso de todos los
ambiente Gestion o o o 2 - :
Corazones Pedagbgica pedagdgicas y administrativa, tales | % de Educadoras que conocen el | jardines infantiles a SIGE.
Mégicos : como acompafamiento, SIGE, R.O., | nuevo sistema de carrera | Apropiacion del nuevo sistema de
carrera docente, plan de asistencia. docente/total educadoras a | Carrera Docente para Ed. Parvularia.
evaluarse.
Ne° de establecimientos que aplican
pauta de acompafiamiento/
nGmero total de jardines VTF.
Lograr en el equipo directivo la | N° total de establecimientos que | Elaboracion e implementacion de un
. . capacidad de elaborar un “Plan anual | implementa SIGE/lo programado; | sistema de acompafiamiento técnico
Jardin Liderazgo  del - A o .
. . i ) de trabajo colaborativo” y en RED | % de Educadoras que conocen el | pedagogico.
Infantil Cuidado y proteccion | Director, y . - P - .
33242-9 VTF  San | del medio ambiente Gestion para el mejoramiento de las practicas | nuevo  sistema de carrera | Asegurar el ingreso de todos los
Rafael Pedagéaica pedagégicas y administrativa, tales | docente/total ~ educadoras  a | jardines infantiles a SIGE.
gogica. como acompafiamiento, SIGE, R.O., | evaluarse; % de integrantes del | Apropiacién del nuevo sistema de
carrera docente, plan de asistencia. equipo directivo con la percepcién | Carrera Docente para Ed. Parvularia.
de la capacidad instalada de
construir un Plan Anual de Trabajo
Colaborativo.
N° de EE que aplican pauta de
acompafiamiento /nimero total de
jardines VTF.
Lograr en el equipo directivo la | N° total de establecimientos que | Elaboracién e implementacion de un
, . capacidad de elaborar un “Plan anual | implementa SIGE/lo programado; | sistema de acompafiamiento técnico
Jardin Respeto por la madre | Liderazgo  del . - o L
. ) . - ) de trabajo colaborativo” y en RED | % de Educadoras que conocen el | pedagogico.
Infantil tierra la diversidad | Director, y 3 N P N .

33241-0 . " para el mejoramiento de las practicas | nuevo sistema de carrera docente/ | Asegurar el ingreso de todos los
Intercultur | cultural y la vida en | Gestion L L . o ; -

N L pedagdgicas y administrativa, tales | total educadoras a evaluarse; | jardines infantiles a SIGE.
al VTF comunidad Pedagdgica.

como acompafiamiento, SIGE, R.O.,
carrera docente, plan de asistencia.

Porcentaje de integrantes del
equipo directivo con la percepcion
de la capacidad instalada de
construir un Plan Anual de Trabajo
Colaborativo.

Apropiacion del nuevo sistema de
Carrera Docente para Ed. Parvularia.
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Ne de establecimientos que aplican
Lograr en el equipo directivo la | pauta de acompafiamiento/nimero | Elaboracion e implementacion de un
Jardin Liderazgo ~ del capacidad de elaborar un “Plan anual | total de jardines VTF. sistema de acompafiamiento técnico
Infantil Vinculo y amor desde | Dire cto? de trabajo colaborativo” y en RED | N° total de establecimientos que | pedagdgico.
33239-9 VTF y P Y para el mejoramiento de las practicas | implementa SIGE/lo programado. | Asegurar el ingreso de todos los
la cuna Gestion s L i o ] -
Fernando g pedagdgicas y administrativa, tales | % de Educadoras que conocen el | jardines infantiles a SIGE.
- Pedagdgica. (T - o .
Binvignat como acompafiamiento, SIGE, R.O., | nuevo sistema de carrera | Apropiacidn del nuevo sistema de
carrera docente, plan de asistencia. docente/total educadoras a | Carrera Docente para Ed. Parvularia.
evaluarse.
N° de establecimientos que aplican
pauta de acompafiamiento/niimero
total de jardines VTF.
Lograr en el equipo directivo la | N° total de establecimientos que | Elaboracién e implementacion de un
Jardin Liderazao  del capacidad de elaborar un “Plan anual | implementa SIGE/lo programado; | sistema de acompafiamiento técnico
Infantil ) 9 de trabajo colaborativo” y en RED | % de Educadoras que conocen el | pedagdgico.
" Director, y . - ;L - )
33238-0 VTF Santo | Educacion en valores - para el mejoramiento de las practicas | nuevo  sistema de carrera | Asegurar el ingreso de todos los
Gestion P . . . o ] -
Tomas de Pedagbgica pedagdgicas y administrativa, tales | docente/total % de integrantes del | jardines infantiles a SIGE.
Aquino gogica. como acompafiamiento, SIGE, R.O., | equipo directivo con la percepcién | Apropiacion del nuevo sistema de
carrera docente, plan de asistencia. de la capacidad instalada de | Carrera Docente para Ed. Parvularia.
construir un Plan Anual de Trabajo
Colaborativo. Educadoras a
evaluarse.
N° de establecimientos que aplican
Lograr en el equipo directivo la | pauta de acompafiamiento/nimero | Elaboracion e implementacion de un
Jardin Liderazao  del capacidad de elaborar un “Plan anual | total de jardines VTF. sistema de acompafiamiento técnico
Infantil Dire ctog de trabajo colaborativo” y en RED | N° total de establecimientos que | pedagdgico.
33237-2 VTF Educando con amor Gestién’ Y para el mejoramiento de las practicas | implementa SIGE/lo programado. | Asegurar el ingreso de todos los
Pedacito Pedagégica pedagdgicas y administrativa, tales | % de Educadoras que conocen el | jardines infantiles a SIGE.
de Cielo gogica. como acompafamiento, SIGE, R.O., | nuevo sistema de carrera | Apropiacion del nuevo sistema de
carrera docente, plan de asistencia. docente/total educadoras a | Carrera Docente para Ed. Parvularia.
evaluarse.
Ne de establecimientos que aplican
Lograr en el equipo directivo la | pauta de acompafiamiento/nimero | Elaboracion e implementacion de un
Jardin Liderazao  del capacidad de elaborar un “Plan anual | total de jardines VTF. | sistema de acompafiamiento técnico
Infantil Cuidado del Medio Directog de trabajo colaborativo” y en RED | N° total de establecimientos que | pedagdgico.
33236-4 N P Y para el mejoramiento de las practicas | implementa SIGE/lo programado. | Asegurar el ingreso de todos los
VTF Juan | Ambiente Gestion - S o e )
Pablo IT Pedagégica pedagdgicas y administrativa, tales | % de Educadoras que conocen el | jardines infantiles a SIGE.
gogica. como acompafamiento, SIGE, R.O., | nuevo sistema de carrera | Apropiacion del nuevo sistema de
carrera docente, plan de asistencia. docente/total educadoras a | Carrera Docente para Ed. Parvularia.
evaluarse.
Reflexionar en torno a la necesidad de Plan ,dg taIIer_es de lreflexmn
s pedagdgica asociada a ciclos de
. establecer una vision ciclica de la .
Colegio A acié - Analizar | I mejora y uso de datos. Analisis de
Nuestra uto’rregg alnaon 2 Lid melzjoraci_ naflzar 105 proclesos act_ua €s Porcentaje de talleres ejecutados. | procesos en curso en el
13563-1 Sefiora del g:w\:)i?onale manejo | Liderazgo yroe:sesolssi?slli:\t;gs dglﬁe'ziaaiiqg:::?taar Porcentaje de asistencia a talleres. | establecimiento en funcién de los
Rosario P L Jora. elementos de un ciclo de mejora.
la planificacion de procesos en un . . .
P : Planificacion de procesos de mejora
modelo ciclico de mejora o
en un modelo ciclico
a Modelo de acompafiamiento Docente:
Crear un modelo de acompafiamiento L
. - ° . . Elaboracion de un modelo de
al aula pertinente a la realidad de la | N° de integrantes del equipo EGE PR - L
. . o - § P acompafiamiento e implementacién
La Sana Convivencia, escuela y caracteristicas del equipo | capacitado en acompafiamiento en forma piloto a docentes de
Escuela a través del vinculo 1t directivo y técnico y profesores de | docente/Total de integrantes del . P L -
- Gestion - : lenguaje, matematica, historia y
13562-3 Juan Pablo | con la familia y el s aula, con foco en la observacion y | equipo. e A
. Pedagdgica - " " o - ciencias, centrandolo  en la
11 desarrollo afectivo de retroalimentacion de calidad, con el | N de acompafamientos L N C.
. o I~ e " ° observacion, retroalimentacion de
los estudiantes. proposito de movilizar positivamente | realizados/N de . . .
P . PO calidad y las capacidades del equipo
las practicas docentes y mejorar los | acompafiamientos programados. directivo y técnico para desplegar la
aprendizajes de los estudiantes. estrategia
Instalar précticas efectivas en el
Liceo San equipo de gestion del Liceo José Maria
José Maria | Proveccion a Escrivd de Balaguer que den cuenta Acompafiamiento Directo al
13561-5 -2 Ve " Sub dimensién: | del uso de datos, la reflexion | % de Acompafiamiento realizados. | establecimiento  con  flexibilidad
Escriva de | educacidn superior Po . . P . .
pedagdgica y el Trabajo Colaborativo metodoldgica en su ejecucion.
Balaguer . A
como capacidad prioritaria en la
gestion del liderazgo escolar.
N° de integrantes del equipo de
TRABAJO gg:g; Ecc%l:]e depe;;trl,cljp:g oez / '\:2 Apoyo en el disefio, reformulacion o
COLABORATIVO Elaborar e Implementar de forma - p POy actualizacion de Plan de Apoyo, PEI,
NN total de integrantes del equipo de .
Escuela Formar personas que Gestion participativa un Plan de Apoyo que estion del establecimiento * 100 PME y Planes Normativos de la
Padre Trabajen . favorezca el trabajo colaborativo y g ; institucion articulados con el PEL, PAL
. Curricular, " A PEI, PME y planes normativos | .. . i
13560-7 Alberto Colaborativamente Liderazgo construccion de instrumentos de articulados  con  instrumentos Disefio e implementacién de
Hurtado generando vinculos y azg Y gestion institucionales que permitan | ; ~ =% acompafiamiento con foco en la
. Gestion, N P institucionales . P
Cruchaga | fortaleciendo las mejorar practicas docentes | o P reflexion pedagdgica, a los docentes
X o N de acompafamientos 3 " A
trayectorias alineandolas con las metas del SLEP. lizad ° | d de lenguaje, matematicas y ciencias
escolares. realiza 95/ N. tota e (sociedad y naturaleza)
acompafiamientos
programados*100
N° de integrantes del equipo EGE Plan_ _de . Trabajo  Colaborativo
que elabora plan de trabajo Instltucm[\al.
. . . I Elaboracion del Plan de Trabajo
Escuela Liderazgo Elaborar un Plan de Trabajo | colaborativo, focalizado €N | Colaborativo institucional. focalizado
13559-3 | Replblica | Ambientalista Gestion Colaborativo institucional, focalizado | codocencia PIE/N® total del equipo | ™ 4 o0 =" biE ™ o7 través de
de Grecia Pedagdgica en la codocencia PIE. EGE sesiones de a’com aRamiento
N° de monitoreo ejecutado del -ompan
° ] . mensual y participacion de
Plan/N° de monitoreos planificados .
profesionales PIE.
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Instituto N° de integrantes del equipo
de Directivo y Técnico participan en la Elaboracién v monitoreo de Plan de
Administra | Educacion  Técnico- Elaborar un “Plan anual de Uso y | construccion del “plan de trabajo Ny Y " !
- - N . - ° trabajo, relevando dimensiones de
13558-5 cion y | Profesional de calidad | Liderazgo analisis de datos con foco en IDPS y | colaborativo' /N total de -
. P ] s . P o . IDPS y trayectoria de tasa de
Comercio | académica. tasa de titulacion de los estudiantes. | participantes. N° total de acciones | ;. L/
N ° . titulacion.
Estado de ejecutadas. / N° de acciones
Israel planificadas en el Plan.
Disefio, elaboracidn e implementacion
Gestion (Monitoreo  y  seguimiento) de
Curricular; Elaborar e Implementar de forma | N° de integrantes que participan | instrumentos de gestién institucional
Liderazgo participativa un Plan de accién que | de la elaboracién del modelo. | (PEI, PME, Planes Normativos),
Educar en el arte con | Gestion; favorezca la construccion inicial de [ N° de reuniones del EG que | articulados a la Estrategia Nacional, al
Escuela p . L/ . ” N
P alegria, compromiso | Inclusion instrumentos para la recoleccion, el | responden a un formato de trabajo | PEL y PAL.
13557-7 Republica - P y o . .
. y respeto por el | Educativa: uso y analisis de datos identificando | colaborativo. Desarrollo de capacidades en el
de Italia N . - . P L . . 7
medio ambiente. Convivencia nudos criticos en las distintas | N° de acciones y metas | equipo de gestién con foco en la
Educativa dimensiones de la gestion | monitoreadas mediante el uso y | Innovacion y el Trabajo Colaborativo.
Participacion institucional. analisis de datos. Desarrollo de capacidades para el
Ciudadana. Andlisis y Uso de Datos para la
gestion institucional.
. Apoyo en el disefio, reformulacion o
Elaborar e Implementar en conjunto PEL PME 'y Planes_ Normativos actualizacion de Plan de Apoyo, PEI,
articulados  con  instrumentos .
con EGE un Plan de Apoyo que |. - " PME y Planes Normativos de la
" " o i institucionales Lo T, -
- Educacién Gestion favorezca la revision, reformulacién | \ o - ° institucion articulados con el PEL, PAL
Liceo 3 N N° de talleres realizados/N° de .
sustentable y | Liderazgo de PEI, PME y Planes Normativos % Desarrollo de talleres de trabajo
13461-9 Carmen . v - N - talleres programados*100 - ) -
. Desarrollo de capital | Gestion afianzando el trabajo colaborativo, a ° . P colaborativo y comunicacion efectiva
Rodriguez . . B ! N° de reuniones de analisis y N .
humano Curricular. través, de una comunicacion efectiva b lizad Ne  d Reuniones de analisis y monitoreo de
que promueva la reflexion en base al monl_toreo d rea |’z|_a_os/ . ae agenda corta en relacion a la
uso y andlisis de datos institucionales. rigm:;?:as do‘: analisis y monitoreo implementacion de las estrategias de
prog i comunicacién efectiva
Sesiones de acompafiamiento al
" disefio, elaboracion e implementacion
Gestion (Monitoreo seguimiento) de
Curricular; Elaborar e Implementar de forma | N° de integrantes que participan | . Y guimiento)
. o , o instrumentos de gestién institucional
Liderazgo participativa un Plan de accién que | de la elaboracién del modelo. -
o . : S } (PEI, PME, Planes Normativos),
. Gestion; favorezca el trabajo colaborativoen el | N° de reuniones del EG que - . -
Liceo . i . -/ .~ | articulados a la Estrategia Nacional, al
Emprendimiento para | Inclusion equipo de gestién, con foco en el | responden a un formato de trabajo
11139-2 Fernando " - ' L X PEL y PAL.
N la vida. Educativa: monitoreo y seguimiento de los | colaborativo. y K
Binvignat - . I P ° . Sesiones de trabajo para el desarrollo
Convivencia distintos planes institucionales, para | N de acciones y metas de capacidades en el equino de
Educativa la toma de decisiones a partir del uso | monitoreadas mediante el uso y gestiénp quip
Pgrtncnpacnon y andlisis de datos. andlisis de datos. Sesiones de trabajo para el desarrollo
Ciudadana. . s
de capacidades para el Analisis y Uso
de Datos para la gestidn institucional.
Centro de . -
Educacién Zl)?g::rr]c:: C:ﬁ;:'d?gstffmzsnt; bslecdeé Porcentajes de participantes que | Revisar y  ajustar el  PEI
Integral Reconocimiento a la | . " . fortalecen sus capacidades de | participativamente y propuesta de
13611-5 A Liderazgo gestion, a través de la revision y N .
de Adultos | diversidad : . establecer coherencia entre los | PME, poniendo foco en elementos
ajuste del PEI, PME y el trabajo en la | . Py . L
de i6n de pl - instrumentos de gestion identitarios.
Andacollo construccion de planes normativos.

Anexo 16: La Subvencion Normal o General.

En la Tabla N°18 se presentan los ingresos y gastos declarados de la Subvencion General en el afio 2019, en donde se observa en

razon de la matricula y la asistencia media, el comportamiento de los establecimientos educacionales, algunos de ellos tienen resultados
positivos y otros negativos en su relacion ingresos-gastos anuales por este concepto. En este periodo hubo un saldo en contra de $ -
1.417.841.840 correspondiente a 18 establecimientos educacionales del Servicio Local, lo que implica mejorar la oferta educativa de los
establecimientos educacionales, promover los Proyectos Educativos Institucionales, implementar estrategias para la retencion de los
estudiantes y adecuar sus plantas docentes y de asistentes de la educacién dentro del marco del cumplimiento de los planes y programas de
estudios vigentes.
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Tabla N°18
Servicio Local de Educacion Publica Puerto Cordillera
Subvencién Regular o General

Afos: 2019
RBD Saldo Inicial Ingre_sosdel Gasto Declarado Saldo Final
Periodo

T1335LE - LICED FERMANDO BINUIGMAT MARIN ] ] A01.083 95 - & Tri0204 -] $ 22 053 58 -
135585LE - INSTITUTO DE ADM. % COMERCIOESTADD DE ISRAEL 3 TISRE2T7 | # 303.405.663] ¥ BT TV ¥ 192,938 47
B165LE - ESCIUELA CARDENAL JOSE MARIA CARD 3 140.035.054 | ¢ T TE0.31T # 77215534 | $ 190,601,577
BZESLE - ESCUELA BASICA DAVID LEDK TARIA $ 105563120 | $ 396.870.130] $ 920.303.521] # 184.129.423
G235LE - COLEGIO PARLONERLIDA 3 5423374 | $ 389.409.235] 937223293 & 16T.603. 316
135E1SLE - LIC.OE CIEMC ' HUM, SAN JOSEMARLS ESCRIVA 4 T8.EDIESZ | 4 TER133.742] ¢ T2 758515 | ¢ 131,050,503
BO9SLE - INSTITUTE SUPERIDR DE COMERCID DE COQUIMED 3 8081051 3 1262437233 % 1227778436 $ 120,463,845
B155LE - ESCLELA SANTD TOMAS DE AQUING 3 ZT.519.466 | § 07753717 # TETE4Z196 | 107.636. 337
B325LE - ESCUELA BASICA MANUEL OE SALAS 3} TIATLS] 3 552.044.373) S5A.836.575 | § 35,518,611
Gd15SLE - FSCLELA OF LAS CARDAS $ ATINAT0] 130.016.580]) 03639227 | ¢ 83628523
B315LE - ESCIEL A SaM RAFAEL 3 CANMS| # ST7458.335] ¥ SO3106.283 | # 82 165,067
Bd25LE - ESCUELA DE EL PEMCN $ 19324374 | % 252.435.483] ¥ 206,743,487 | ¥ 65,016,370
G345LE - ESCUELA DE HUACHAL ALUME 3 4.068.56d | 3 147.940.731] % A7436.463 | $ 53372892
135575LE - ESCUELA BASICA REPLUBLICA OF ITALLA 3} 32474543 & 407 436,474 | 377974096 | & 5. 356, 721
135535LE -ESCUELA REPUBLICA OF GRECHA 3 24428745 | # Sd2 038224 ¢ S19.917 50 ¢ SE.609. 465
B125LE - ESCUELA GUILLERMOCERECEDA 3 -1 % 450.235.407) ¥ 400.519.330 | # 43. 775477
G205LE - ESCUELA JOSE ALFARD ALFARD $ -l % 647.335.335) B05.152.632 | $ 42,245 766
B145LE - ESCLELA PRESIDENTE ANEAL FINTO 3} -4 4B G05.5dd | 42T EITEIS | $ 35,970,911
GddSLE - ESCUELA OE PUERTOALDEA $ 6958974 4 111556937 & 1652335 | 36,623 633
E305LE - COLEGIOL & HERRADLRA 4 -l % 457,270,364 | 423153125 | ¢ 34117233
TI5SLE - ESC.BASICA DOMIMNGO SANTA MARLS GOMNZALES $ B.SEE.864 | 3 44383653 # 29.355.461| ¥ 27.135.056
TE35SLE - ESCUELA DOCTOR JOSE LUIS ARRAMD 3 7375 47 To2 822 § 227773 # 20.447.024
BEESLE - ESCUELA PATRICID LvRCH 3} -4 343.d67.585) & 26152033 # 17.5315.456
BEISLE - ESCLELA LUIS AMENABAR OS54 $ 2953424 | # A0.004 005{ # To.960.016 | & 16,957 416
B435LE - ESCUELA OF TAMBILLOS 3 O3] F 273348327 ¥ 206837636 | 16591350
B335LE - ESCUELA OE LAS BEARRANCAS 3 -4.354.596 | $ 150358 606 % 13251474 | 12,322,236
Gd0SLE - ESCUELA DE EL MOLLACD 3 B 360,227 | % BT % 3505815 ¢ 10,378,625
B3TSLE - ESCUELA LUCILA GODCY ALCAY AGA 3} -4 453 477 757) & 445 556,549 | § 0541 208
G455 E-ESCUELA OE EL TANGUE 3 -l $ S8 H3683] ¢ J0.266.039) ¢ 5.047 650
B385LE - ESCUELA DE CAMARDONES 3 1526356 | 46,730,728 # 40324170 | # 7.332.914
G355LE - ESCUELA DE TOTORALILLOD $ -l % SENS.03T] ¢ 53.613.362 | 4,501,675
B155LE - ESCLELA COQLIMED $ J3.E6E5151] # 444, 528.470) 47511343 | # 3,352 308
AT - AOMIMISTRACION CENTRAL 3 41098427 | $ 1522 413131 # 1563511558 ¢ -
BEZSLE -ESCUELA DE MATEMCILLO 4 -l % 0231664 4 961362 | ¢ -1.730.258
135635LE - COLEGIO MUESTRA SEFIORA DEL ROSARIO 3 -3 336.450.912[ ¥ 338802573 ¥ -2 391667
G535LE - ESCUELA PADRE ELAS HERMANDEE SANCHES $ -1% 25.526.243( % 28946136 | $ -3.119.947
1356035LE - ESCUELA PADRE ALEERTOHLURTADD CRUCHAGA $ -1% 367.725.350) 334.405.170 | $ -26.673.520
G235LE - CENTRO LABORAL JEAN PIAGET $ -633.950 | # 210.229.352( § 230 60B.807 | & -23.073.405
135625LE - ESCUELA JUAN PABLOI 3 -1 % 413.512603] 444 362,430 | # -21443.581
G285LE - ESCUELA OF PENUELAS 3 -1 % ATLE365] # 407,550,902 | -36.436.333
136115LE - CENTRO DE EQLIC, INTEGRAL DE ADLULTOS ANDACOLLD $ -1% 84.833.521] 150.933.309 | # -45.033. 758
BERSLE - LICEC PEORO REGALADC 5. WIDELA O, 3} -4 470418 775 $ 530.135.460 | $ -59. 776,685
G245LE -ESCUELA DIFERENCHAL JUAN SAMOCDWAL C. 3 -4 71056 | # 248136, 762 ¢ JME613.533 ) ¢ -63.834.657
B5TSLE - ESCUELA LIS CRUZ MARTINEZ 3 -1 % 351003452 # 416,435,356 | § -65.925.304
B1TSLE - COLEGID SANTA CECILIA $ -1$ 433,344 376 ¥ S10.325.743 | =70, 381367
B105SLE - LICEQINOUSTRIAL JOSE TOMAS DE URMENETA 3} 47397529 ¢ 300,300,476 1.035.43.6870] $ -57.446.065
F135LE - COLEGIC OF ARTES CLALIDID ARRALI $ 43152124 | $ 100,805,735 | & 1157871788 # -103.513.865
ETSLE - LICEQDIEGO PORTALES 4 STMENI| ¢ 464 416.453) ¢ E45 122,825 ) ¢ -123 620,253
B215LE - ESCIUELA BASICA MARID MUMOEZ SILWA $ -1 % 345.250.041] # S22 TETAVE | ¥ =177 517,935
G255SLE - ESCUELA TOMASA OLIWARES CAAMAND $ -1% 359153482 $ STO.E3E1Z | $ -216.544.630
134E15LE - LICEC CARMEN ALRDRA RODRIGLEZ HENRIDUES 3 25,443,038 | & 3d6.851.303] & Gd7 685,051 $ -772.55d. 734

Totales: $ 11586129247 $ 225337393588 ¢ 23134872936 $% 557.049.899

Fuente Elaboracion Propia
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Anexo 17: Los Fondos PIE.

Tabla N°19
Servicio Local de Educacion Publica Puerto Cordillera
PIE
Afo: 2019

Ingresos del

Saldo Inicial

Gasto

Saldo Final

Feriodo

Declarado

Totales: 63190453 $£3 455036423

$ 3518226876

EIVELE - ESCUELA LUCILA GODOY ALCATAGA ¥ 2.549.230 | 4642353 | § 73865909 | § 23IE3ETE
EHELE - ESCUELA DE LAS CARDAS ¥ 400201 | § 2lETERI0 [ # 10847090 [ % 18,330,331
E44SLE - ESCUELA DE PUERTO ALDEA ¥ JRZE2AT | 2E0%E05E [ ¢ S BR3EME
E4BSLE -ESCUELADEEL TAMGUE ¥ 294504 £ 2412005 ) £ 0192547 | TE4.803
EXSLE -ESCUELA DE LAS BARRANCAS ¥ 10024267 | & JEQ4EEIS [ £ BT % 442721
EOASLE - INSTITUTO SUPERIOR DE COMERCIO DE COGUIMED k3 SEA44T 08 | £ 125126242 | £ 122776969 | & 4087 805
135615LE - LIC.OE CIEMC. Y HUM SAN JOSEMARLS ESCRIVA k3 -SAG043 | & 96852360 | § 5063157 | & -3673.213
E205LE - ESCUELA JOSE ALFARO ALFARD ¥ 9846578 | & 120652 265 | ¢ 13553150 | § 10.345 496
E285LE - ESCUELA DE PEMUELAS ¥ S0.304.149 | & TE2TLEZT | & TE.F20.805 | § S12753.433
B15ELE - ESCUELA COQUIMED ¥ SLEDAIZE | § 54694133 | § TOEEZEDS | § 12.221.393
EGVSLE - ESCUELA LUIS CRUZ MARTIMNEZ ¥ SHLAET00 | § BARRRITE [ # S14EREZE [ # 43844 468
EIDSLE - LICEQ INDUSTRIAL JOSE TOMAS DE URMENET A ¥ Rl iRk Retoel 5 165330576 | & 45708718
E12SLE - ESCUELA SAMTO TOMAS DE AGQUIND ¥ TITET4E | £ ManeeTad | f ITEETASN [ % -2E.312.382
13BE0ELE - ESCLELA PADRE ALEERTO HURTADD CRUCHAGS, ¥ S426249 | £ 95032008 [ TRRE2ATE [ % 26096782
EXELE - ESCLELA BASICA MARID MURMOZ SILYA k3 -IETEEE | ¢ S6.386.957 | £ B3EET.3I | & -3 B3 AER
135625LE - ESCUELA JUAN FABLO I k3 S2447 T80 | £ HEA0135 | £ A5.055.082 | § -7l T2T
EEISLE - ESCUELA LUIS AMENABAR OS54 ¥ A56.425 | § 387066 | 0.199.649 | & 4643042
BIESLE - ESCUELA CARDEMNAL JOSE MARIA CARD ¥ 20936333 | ¢ 125.722.421] § 167,966,789 | § 53702965
BEZSLE - ESCUELA DE MAITEMCILLO ¥ -1551L552 | 4413306 | B.I07.4VE | & -3.440.722
EMELE - ESCUELA FRESIDEMTE AMIBAL FINTO ¥ ER95z | ¢ BEYTTEM (% ELUZERE | ¢ -9.719.751
EI25LE - ESCUELA GUILLERMO CERECEDA ¥ HEEAZ04 | £ gryiRann [ ¢ To.090450 [ & B0.296.645
E13SLE - COLEGIO DE ARTES CLALDID ARRAL ¥ 10692086 | ¢ 1T27TTE87E | £ EL0e054a [ # 22282483
ENELE - LICEQ DIEGO FORTALES ¥ 94298062 | £ Q1BE7448 [ £ SEZMI20 [ % 4EE2E9E
EXESLE - ESCUELA BASICA DAYID LECQMN TAFA k3 W207.262 | & 181387361 § 188.206.374 | & 4.330.233
ESESLE - LICED PEDRO REGALADC 5. WIDELA 0. k3 S503.697 | ¢ ER303547 | £ Sh626.431 | § -16.231631
135635LE - COLEGIO MUESTRA SEAORA DEL ROSARID ¥ 04824 | & ROV | & THAE0TS | & 4 635.064
EIFSLE - COLEGIO SaMTA CECILIA ¥ -3121455 | & SBI72565 | § 95EE2.816 | § -13602.705
135535LE - ESCUELA REFUELICA DE GRECIA, ¥ S22 | § SES42643 | § 108003561 | § 1083298
EX2SLE - ESCUELA BASICA MAMUEL DE SALAS ¥ 4212878 LUIRTER) E387432 [ # 10022151
EXSLE-ESCUELA DE CAMAROMNES ¥ B0 % -l % - # B20EH
EMELE - ESCUELA SAN RAFAEL ¥ 1204029 | § SEIETEIN | W2070ETS | & -15.5049.018
EZRSLE - ESCUELA TOMASS OLIWARES CASMAND ¥ S2oaa0he | ¢ FREIIETZ [ & E2.884000 [ % £.701.310
E24ELE - COLEGIC PAELD MNERLDA k3 2333280 ) § 138287 862 | ¢ 133981320 | § 2238052
E315LE - COLEGIC L& HERRADURA k3 SS20ATA | & 92406762 | § 3445436 | & FE7.057
E355LE - ESCUELA DE TOTORALILLO ¥ 4414093 | & E.730641 | & QFE4227 | % 2.390.312
EM5LE - ESCUELA DE HUACHALALUME ¥ -3.227.426 ) § 25400260 | § S0.054.057 | § -33901E14
11295LE - LICEQ FERMNANDO EIMVIGHNAT MARIMN ¥ SI0EFPRIT | § LEAIEREIT ME726.569 | § -400.285.835
13EIZLE - LICED CARMEM AURORA RODRIGUEZ HEMRIGUEZ ¥ 300064 | £ raman ¢ GaT4vEE0 [ % -3.218.254
E43SLE - ESCUELA DE TAMEILLDES ¥ S3240A07 | £ DEZEDIRD [ % B4Rz % 1071887
E425LE -ESCUELA DEEL FEMOM ¥ 4467 R0 | £ E2TINA4D [ % ETAIITN [ % b220.238
13BETELE - ESCLELA BAZICA REFPLELICA DEITALIA ¥ B2 | f ana2iE [ $ 91ER.520 [ ¢ -1.286.042
ERASLE - ESCUELA PADRE ELAS HERMANDEZ SANMCHEZ k3 S3M0ETE ) § EB02.270 | £ E2BETD | & -2 ERT.27E
E5E5LE - ESCUELA PATRICIO LYMCH k3 19106185 | & TRIR4826 | £ 54005076 | § A7 455.035
¥
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Anexo 18: La Subvencion Educacional Preferencial

Tabla N°20

Servicio Local de Educacion Publica Puerto Cordillera
Subvencidn Escolar Preferencial por Establecimiento Educacional
Afos: 2018-2019

SEP

atos Educacionales

TOTAL 2018

TOTAL 2013

503 Instituto Superior de Comercio 155.526.562 244110524,
510} Licea José Tomds de Urmencta 132,904,553 137.902.210
1) Licea Diegao Partales T1.515.436 T1.775.531
£12] Guillermeo Cereceda 123,725,596 133,660,652
£13] Claudic Arrau 266, 261.713 313,418,525
£14] Anibal Finto 111.553.208 130567, 3753
&15] Ezcucly Coguimbo 53.520.924 115.5374.722
516] Cardenal Jasd Maria Care 247156547 S04.456.923
E1T] Zanta Cecilia 101,414,345 15,326,322
E15] Zanta T. de Aquine 212,300,047 257520936

E20) José Agqustin Alfaro 126.756.026 1TE.262.455
E21] Maric Mufioz Zilva T0.337.300 ST. 360,033

623] Centro Labaoral Jean Piaget 0 1

E24] duan Eandoval Carrasco 0 1]
£25] Tomasa Olivares Caamafia S5.001.600 103,585,541

E26] David Ledn Tapia 246,205,343 327532557

523) Pefiuclas B1,775.535 55,215,233

£23] Pabla Meruda 255, 357.788 232076717

£:50) La Herradura 105.425.334 154,362,242
E31] Zan Rafacl 170.421.472 212,651,374

E32) Manuel de Ealas 153,514 150 136114703

£54] Huachalalume: 20,876,553 26,345,313
E35] Totaralills £.343.613 T.543.502
6237 Lucila Godoy Alcayaga 34.064.052 122.205.0006

E35) Camarones 1.700.515 2.017.835

633 Las Barrancas 23.7T1.860 0564343

G540] El Mollaco [en recesa) 1.672.650 520555
E41] Loz Cardas 27.342.154 F1E26. 753

£432) El Pefidn E3.724.4T1 13473560

E43] Tambillos 45.704.7133 ET. 343,006

Ed4] Pucrto Aldea 10,005, E003 13115536
E45] El Tangue 3595227 5704534

111533] Liceo Fernando Binvignat 127.067.554 157.105.511
134 61] Lices Carmen Fadriguea 41.522.763 52.459.533
13557] Repiblica dx Italia J5.5T0615 123,337,230
13555] Estada de lzracl 164,632,454 204,258,512
13553] Repiblica de Grecia 135,127,300 165,343,057
13560] Padre Alberta Hurkado 103,626,252 121.274.165
15561] Liceo Ezcrivi de Balaguer 115.547.503 133570153
15562) Juan Pablo I 113,533,713 137.635.635
1356:3) Colegio Muestra Era. del Rosaria 53956135 102,405,675
13611) Centro Integral Adultos de Andacallo 0 1

656] Liceo Pedro Regalado Widela TA.2861.472 31.242.355
E57] Luiz Cruz Martinez 342617132 1135.332.210
B55] Patricio Lynch 36,250,473 120225281
553] Padre Blas Herndndea 4.055.607 6.622.535
EE1] Luiz Amendbar Qsza 2308378 16,315,071

BE2) Escucly de Maitencille 2215157 316, TE4
153] Or. Josd Luiz Arranc 4045501 4. 343,603
735] Deminge anta Maria 4.145.547 5265682
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Anexo 19: La Subvencion Educacional Preferencial. Primer Semestre Ao 2020

ESTABLECIMIENTO

PROYECCION

INGRESDS

10z ADM.
CENTRAL

Tabla N°21
Servicio Local de Educacion Publica Puerto Cordillera
Subvencidn Escolar Preferencial por Establecimiento Educacional
Afo: Primer Semestre 2020

INGRESD
NETD

PROYECCION

GASTOS

REMUNERACI

ONES

% DE

SALDD

REMUNE PRESUPUEST
RACIONE  ARID PARA

5

SUB. 22 129

PREAFECTACI
ON FOR
GUIAS CON
CDP AL
07.08.20

COMPRAS

INSUMOS
COYID

SANITIZACI
ON

DISPONIBILID
AD ACTUAL

603 |INSTITUTO SUPERIOR DE COMERCID 4 Z6GA04392(% 2540439 %  DISBEI06I (¢ 126,662,380 53 $ N22M572 | ¢ 12427330 (4  TROTATES| ¢ BZHIGI0| § 76.419.954
&10 | LICEQINOUSTRIAL JOSE TOMAS DE URMENETA $ 164.249.820 [ ¢ 15424982 | §  MTSME38| % T1.0BE 452 49 3 76758386 | § B4.000422 1% 12757964 [ § A E -
&1 |LUICEQDIEGOPORTALES % TTA49TEE | ¢ TT4497E | §  BATO4E05| & 42.M4 450 60 3 Z7.560.355 | ¢ EETOT4 | § TNTEE[§  4THI0E) & 5.330.212
612 |ESCUELA GUILLERMO CERECEDA $ 149.386.540 [ 3 14938654 | § 134447836 | & £2.653.021 51 3 B5.794.865 | § 65345 | ¢ 7809638 |  B2TRAZI) § 17 £42.269
£12 | COLEGIODE ARTES CLAUDIO ARRAL $  DAATEAT4(4 J0AOTEIT |4 200437I7(4 160,736 450 1 $ 148403286 | ¢ 24002252 | ¢ 188641 ¢  376LVEI[ ¢ 102 662,602
&4 |ESCUELA PRESIDENTE AMIBAL PINTG $ 14263344 | ¢ 1126334 | ¢ 12728000 | ¢ 2523740 20 $ 101230553 | 4 10373545 | 4 B426929) ¢  4TIR4E4) § 78.374 661
Ef6 | ESCUELA COGUIMED $ 129.412.382 | ¢ 12941238 | ¢ HEATIMY | & 29.112.402 M 4 TRARRT4E | 4 ZTTI4ENE | ¢ TIE2500) ¢ BATIEN) 4 28.291503
616 |ESCUELA CARDEMAL JOSEMARTA CARD $ I9BAME | ¢ HAIEOM | §  20T4E0ZR )4 18047945 3 3 106571083 | 4 3027364904 1550200414 4200530 ¢ BE.469.903
Ef7 | COLEGIOSANTA CECILIA $ 107544917 | & 07E4492 | ¢ OGETA0AZE| & 2091774 8 4 B2898662 | ¢ el EI02B27|¢ 2THTHE[ G 18708077
619 |ESCUELA SANTO TOMAS DE AGUING $ 263032613 [ ¢ 26303261 ¢ 23672006 ( ¢ 120215649 Bty 3 MEBI3T02 | ¢ 2812088 (4  METIATE|$  ETMI0G| § 73.313.269
620 |ESCUELA JOSE AGUSTIM ALFARD $ 208991969 [ ¢ 20890067 | £ 120092412 | & 745705 425 3 109946707 | ¢ 42403466 | ¢ 1248234 1§ BTGB | § 49576 865
621 | ESCUELA MARIO MURDZ SILYA % S9862914 | £ SUIEDG1 ¢ B0ETEEAL| § W4T ATE 44 $ 45398646 | § 16443262 | & E2030811¢ BOZES00| & 1£.035.204
623 |CENTROLAEORAL JEAN FIAGET $ -1% k3 -4 - 0 $ - % 18 1% -
624 |ESCUELA DIFERENCIAL JUAN SANDOVAL C. 4 -1 % -1 -4 - 0 $ - 3 18 1% -
625 |ESCUELA TOMASA OLIVARES C. $ 104.517.7439 | & MA491TFE | § 94420074 | § 62110935 G5 3 32316039 § 19935619 | & BO47312 | ¢ 3130443 [ % 3.201.065
626 |ESCUELA DAYID LEGN TAPIA 4 D4GB433R2 (% J40D4035 % GI0.95A0M7 (4 120.262 455 355 § 190.726.562 | § 500104 | § BAT42I [ § 4494851 § #5.059.237
626 |ESCUELA PEALELAS § BRITEI0Z | & 8837870 ¢ TH.G3E132 | & 26.910.538 Hn 3 S2EITEM | & BAITEG4 | & BEG45T1| ¢ 1ATIETE[ § ST.654.037
623 |COLEGIOPABLONERUDA $  2830M4B07T[ % 28022481 & 2R4B02576 | § 154,935,651 Bl 3 99966676 | § BLT80727 [ 4 6266912 | § 9663098 § 12.255.339
630 | COLEGIOLA HERRADURA § 134290523 [ § 13429082 | § 120861471 | § 45,709,351 407 $ AR K 0472639 | § 1202 ¢ 2204531) § 19.962.760
B3 | ESCUELA SAN RAFAEL § 232164007 [ § 23216401 ¢ 208947606 | § 108,095,339 i1 § 102852271 § 45248041 [ $ WFEIRD[§  BE5ETTE| § 40,334,984
632 |ESCUELAMANUEL DE SALAS $ 214933061 | § 493316 | § 193430845 | 3 103.954 037 575 3 22486202 | ¢ 36965656 | 3 999667 | ¢ 346EE23) ¢ J3.067.048
634 |ESCUELA HUACHALALUME 3 23979901 § 2997990 ¢ 26.98191 | § 20.841184 T $ EMOTZE | 3 3495323 | § 2024634 | § B20770 | § -
635 |ESCUELA TOTORALLLO $ ATIEN | § 723N § ST60.260 | § - [ $ 8760.260 | 587152 | 1409526 | ¢ 147TEEE [ § -
637 |ESCUELA LUCILA GODOY A, 4 13526243 | ¢ 13526.241) 21T | ATIIMT 9% 3 743900025 | § 23180318 | & 43412 | ¢ 3052883 ¢ 36107612
632 |ESCUELA CAMAROMES 4 2513645 | 291365 | § 2E22281 [ - [ $ 2EEEEE| $ TE5.840 | 1397.018 | ¢ 439423 | & o
£33 |ESCUELABARRANCAS % 29015349 | & 2901585 | § 2614264 | ¢ 15501413 59% 3 10612351 | § 4531518 | 23268011 ¢ 1580807 & 2113.724
640 |ESCUELAEL MOLLACO 4 k3 k3 k] - 0 $ Bk Sl 14 1 E -
641 |ESCUELA LASCARDAS % 31865852 | & JB6585 | § 29676V & B96.164 2 3 27983103 | § 16521587 | ¢ 179441 § 1048723 & SEO3E4E
642 | ESCUELAEL PEFOM % TEA09.633 | TEINAET | BI.215.669 | ¢ 22248971 2% 3 46969698 | § 12530453 | ¢ 3754802 ¢ 1516823) § 28.077.521
643 |ESCUELA TAMBILOS % 700481000 | & TO04810) §  BI043230) % 24.876 267 9% 3 3R1BE423 | § 13631238 | 3TIBI6E [ § 130271] § 19.519.048
644 |ESCUELAPUERTO ALDEA % 13623505 | ¢ 1362352 | ¢ 12261164 [ $ 2.008 655 1 3 10252508 | $ 4010452 | 3 1203371 [ ¢ 304088 | & 4734597
645 |ESCUELAEL TANGUE $ 5509308 [ 4 850931 | § 4958378 [ 4 - 0 $ 4958378 | ¢ 1366598 | ¢ 1269588 | ¢ 2239481 ¢ 22731
39 |LICEQ FERMAMDO EINVIGRAT MARIN $ 168271651 [ 4 IGB2TIES | & 151444406 ) & 78484 6T 52% 3 72959813 | § 27456348 )3 12432950|¢ EIN45M| 3 26.744.931
13461 | LICED CARMEN RODRIGUEZ HENRIGUEZ % 64183908 | & 6418391 S7.7E5517 | 4 Z3EM.TH 4 3 IAB0TTE| § 12558.067 | 4 6.839287 ¢  4.365548) ¢ 1387.883
13567 | ESCUELA REPUBLICA DE ITALIA $ 130211499 [ 4 13.021150 | $ 7190348 | 46.814.326 40 3 70376024 | § 636072 | S7I0966 (¢ 9062223) % 17738.762
13562 |INST. OE ADM. ¥ COMERCIO ESTADO DE ISRAEL $ 21246641 | & HIMEEH | ¢ 19219770 | 93.379.085 49 3 9B.740685 | § 35207198 [ 4 MABA06 [  4836TIE) ¢ 44 557 668
13554 | ESCUELA REPUBLICA OE GRECIA $ Mgzl | ¢ 2182200 | ¢ 190630092 ¢ 465,666 458 45 $ 104973540 | ¢ 4727150 [ 4 10407591 ¢ 3204067 [ ¢ 44.090.371
13580 | ESCUELA PADRE ALEERTOHURTADD $ 130.744.528 [ 4 12074462 ¢ HTET0076 [ & B9.313.868 1 4 52356210 4 0336289 | ¢ EETR201[ ¢  2T0MEA7| % 2161043
13661 | LICED SAN JOSE MARTA ESCRIVA OE BALAGUER $ 1BEEE231E | ¢ EEEG232 | & MAQNT0NE | & E5.730.904 LEE 4 4266182 | 4 27716830 ( 4 12186360 ¢ 2803672[ & 41550.34
13562 | ESCUELA JUAN PABLOI $ TE1LB1BE10 | & BI915ET | & 1EEM048) & 12289 545 4 E16M16E | § HM04E839 | ¢ TH0T20E ¢ 4026004) & 20530979
13563 | COLEGIO MUESTRA SEFADRA DEL ROSARID $ N0131.349 | ¢ 1013195 | ¢ G976 | ¢ 44.286 700 45 4 B4.832054 | ¢ ITABIE0G | EIBOTTE ¢ 4I9E00E[ ¢ T.021.76E
13611 | CENTRO OE EDUCACION INTEGRAL DE ADULTOS $ -1 % -l % -4 - 0 3 k3 1% 18 1% -
656 |LICEQPEDRDREGALADO YIDELA $ 106.836.976 | 4 0592638 ¢ 9R2RIATY| & 46.862.927 49 4 49390351 § 9093356 | ¢ JO9R023) ¢ 1800973 ¢ o
657 |ESCUELA LUIS CRUZ MARTINEZ $ 10204961 | § 020435 § 99184456 | £ 27841184 8 $ TaTE| 4§ 1726401 | & EITI041 ¢  4B02IZE| & 43.103.692
668 |ESCUELA FATRICIOLYNEH $ 132836685 [ 4 13287669 | § HI.GE0M7 | & 37.536.062 3 $ B2017.964 | & TIE1EEG | & ETr4041 ¢  Z0E396[ ¢ E6.817.807
669 |ESCUELA FADRE BLAS HERNAMDEZ SANCHEZ $ SAETIT4) & - ¥ GAETTR4 [ 4 3941550 fen $ 1525625 ) & 2216534 | & -4 ¥ -630.969
861 | ESCUELA LUIS AMENABAR D554 [MANZAND) 3 BH2395 | & 1641239 | § WITIE [ $ E510.043 44 $ B261104 | % 6225087 | % 2035947 [ § 1% -
662 |ESCUELA JOSE BERNARDOD SUAREZ [MAITENCILLO) § 5.956.330 [ $ G95633 | & 5360697 [ $ 59686 ] § 530101 & 3816439 | $ 1484512 [ § k3 0
783 |ESCUELA DOCTOR JOSE LUIS ARRARD § 6166198 [ $ S15620 | § 4640578 [ $ - 03 § 4640578 | & 1995463 | & 2589004 [ § GBI & 0
735 | ESCUELA DOMINGO SANTA MARS GONZALEZ § 3440906 [ § 4031 & 3096515 [ § - 11 § 3096815 | & 2784305 [ § 312510 ¢ | § 0
§ § 5T8.379.245 3$5.210.586.681 § 2.421.380.67T §2.782.906.004 § 1.091.355.858 § J45.4T0.712  F150.TT4.837

Fuente Elaboracion Propia
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Anexo 20: La Subvencion Pro-retencion:
Tabla N°22
Servicio Local de Educacion Publica Puerto Cordillera
Subvencién Proretencion

Afo: 2019
- Ingresos del Gasto
RBD Saldo Inicial Periodo Declarado Saldo Final
135575LE - ESCUELA BASICA REPUBLICA DE ITALIA B 7711 |5 1.126.004 | 3 -1 % 1.118.293
B6165LE - ESCUELA CARDEMAL JOSE MARIA CARO 5 - | & 2.661.464 | 5 730933 | 5 1.930.531
6325LE - ESCUELA BASICA MANUEL DE SALAS B 2,800 | £ 1.228.368 |5 2,231,321 | & -097.144
6215LE - ESCUELA BASICA MARID MUNOZ SILVA Z 11.188 | & 716.548 [ & -1 5 727.736
6265LE - ESCUELA BASICA DAVID LEON TAPIA B 69.178 | & 1.842.552 | & -1 5 1.911.730
6305LE - COLEGIO LA HERRADURA B 102.690 | & 1.228.368 | 3 -1 % 1.331.058
135605LE - ESCUELA PADRE ALBERTO HURTADO CRUCHAGA k] 127.745 | & 1.126.004 | 3 931.634 | % 322.115
6375LE - ESCUELA LUCILA GODOY ALCAYAGA B 132,384 [ 5 307.092 | & -1 5 439.476
135625LF - ESCUELA JUAN PABLO 11 B 179.223 [ 5 1.044.0916 | 5 -5 2.124.139
6125LE - ESCUELA GUILLERMO CERECEDA B 252,106 [ 5 1.330.732 | & -1 5 1.582.838
B6175LE - COLEGIO SANTA CECILIA 5 302.065 | & 1.126.004 | 3 -1 % 1.428.069
134615LE - LICEO CARMEN AURORA RODRIGUEZ HENMRIQUEZ k] 327.282 | & 4.053.509 |5 -1 & 4.380.791
644 5LE - ESCUELA DE PUERTO ALDEA Z 395.608 [ £ -1 5 -1 5 395.608
G6205LE - ESCUELA JOSE ALFARO ALFARD B 677.583 [ 5 1.023.640 | 5 315.570 [ & 1.385.653
6285LF - ESCUELA DE PENUELAS 5 699.166 | & 409.456 | 5 -1 % 1.108.622
135585LE - INSTITUTO DE ADM. ¥ COMERCIO ESTADO DE ISRAEL 5 7098.385 | & 09.970.032 | 3 1.187.117 | % 9.581.300
B6155LF - ESCUELA COQUIMBO 5 957.317 | & 716.548 | 5 477.180 | 3 1.196.675
6255LE - ESCUELA TOMASA OLIVARES CAAMAND Z 067419 [ £ 1.535.460 | & 716446 | & 1.786.432
6585LE - ESCUELA PATRICIO LYNCH 5 1.008.434 | 5 1.842.552 | 5 424,389 | 5 2.426.597
6145LF - ESCUELA PRESIDENTE ANIBAL PINTO % 1.319.599 | & 1.023.640 | 3 -1 % 2.343.239
6295LF - COLEGIO PABLO MERUDA $ 1.378.693 | & 14.085.005 | & -5 15.463.098
135615LE - LIC.DE CIENC.Y HUM.SAN JOSEMARIA ESCRIVA % 1.040.285 | & 7.922.810 | & -1 5 9.463.095
6185LE - ESCUELA SANTO TOMAS DE AQUIND £ 1.067.875 | % 2.456.736 | & -1 5 4.024.611
135635LE - COLEGIO NUESTRA SENORA DEL ROSARIO % 1.605.858 | 5 2.252.008 | 5 474721 | & 3.383.145
136115LE - CENTRO DE EDUC. INTEGRAL DE ADULTOS ANDACOLLO % 1.678.824 | & 2.313.373 | 5 314449 | 3 3.677.748
135595LE - ESCUELA REPUBLICA DE GRECIA % 1.681.334 | & 1.228.368 | 3 -1 & 2.8909.702
6315LE - ESCUELA SAN RAFAEL 5 2.076.942 | & 1.433.096 | & -1 5 3.5910.038
6575LE - ESCUELA LUIS CRUZ MARTINEZ 5 3.164.864 | 5 2.601.464 | 5 -5 5.826.328
6135LE - COLEGID DE ARTES CLAUDIO ARRAL 5 3.B24.835 | 5 6.366.911 |5 1.187.525 [ § 9.004.221
B6105LE - LICEQ INDUSTRIAL JOSE TOMAS DE URMENETA $ B.121.588 | % 26.736.782 | & -5  34.858.370
6115LF - LICEQ DIEGO PORTALES % 9.307.634 | % 8.925.910 | 3 483.030 [§ 17.750.514
GO95LE - INSTITUTO SUPERIOR DE COMERCIO DE COQUIMBO % 0.8B3.000 | % 25.008.450 | § 1.335.182 | § 34.050.268
111395LF - LICEQ FERNANDO BINVIGMAT MARIN % 0.936.565 | % 16.091.213 | &  7.440.930 |5  18.577.839
6365LE - LICEQ PEDRO REGALADO 5. VIDELA O. £ 18.930.654 | & 21.864.388 | 5 064.280 | § 39.830.762
Totales: $83.024.421 $ 175.059.403 $19.223.726 $238.860.098

Fuente Elaboracion Propia

Anexo 21: Infraestructura Escolar. Propuestas de Mejoramientos

1.- Colegio La Herradura: Para aumentar la oferta en Educacion Basica: Ampliar el colegio en un 2° piso, evaluando dejar terrazas
para cumplir con la superficie de patio; Para mejorar la oferta de Pre Basica: Implementar superficie de patio separado para prebasica; Mejorar
el equipamiento de almacenaje de los parvulos. Aspectos generales: Mejorar cierre perimetral del colegio, reemplazar por otra materialidad y
mejorar fachada; Recobrar el uso de la sala de enlaces o computacion, para lo cual se debe construir recintos de bodegaje; Reponer las
techumbres de los pasillos; Techado de multicancha; Ampliar y mejorar los recintos administrativos; Realizar obras que permitan accesibilidad
universal, y; Ampliar superficie del comedor.

2.- Escuela de Pefiuelas: Para aumentar la oferta en Educacion Basica: Construir un nuevo Auditorium y sobre estas 4 salas de clases;
Reparar la multicancha, e incorporarla como superficie de patio; Para aumentar la oferta a Educacion de Ensefianza Media: Construir 4 salas
de clases sobre el comedor; Para mejorar la oferta de Pre Basica: Aumentar la superficie de patio; Mejorar el equipamiento de almacenaje de
los parvulos.

3.- Escuela de Tambillos: Para mejorar la oferta en Educacion Basica: Restituir los espacios tales como laboratorio, multitaller; Mejorar
la sala de computacion; Techar el patio; Para mejorar la oferta de Pre Basica: Habilitar patio para prebasica; Esta escuela no tiene posibilidad
de crecer, porque, aunque se le aumentara un tercer piso, no tiene terreno disponible para patio, actualmente el patio no cumple con la
normativa de M2 por alumno.

4.- Escuela Basica Manuel de Salas: Para mejorar la oferta en Educacidn Basica: Se requiere estudiar la factibilidad de ampliar la
escuela a dos cursos por nivel, hace 5 afios que esta no tiene oferta para alumnos nuevos; Para mejorar la oferta de Pre Basica; Se debe
ampliar la oferta a 2 cursos por nivel; Para Mejorar la oferta a Educacion Media; Se propone hacer un estudio de factibilidad de ampliar la
oferta educacional en el sector de Guanaqueros a Ensefianza Media, Cientifico Humanista; Esta escuela no tiene posibilidad de crecer en el
terreno actual, se sugiere realizar un estudio de pre factibilidad para la ampliacion de la escuela que considere aumentar la cobertura a
educacion media y la adquisicion de los terrenos vecinos o frente al establecimiento actual para la construccion del area Pre basica y Ensefianza
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Media. Ademas, se debe realizar un mejoramiento integral de la actual infraestructura de la escuela, utilizando materiales resistentes a la
corrosion del aire costero.

5.- Escuela Basica San Rafael: Para mejorar la oferta en Educacion Basica: Se requiere estudiar la factibilidad de reponer la escuela a
dos cursos por nivel, hace 8 afnos que esta no tiene oferta para alumnos nuevos; Para mejorar la oferta de Pre Basica: Se debe ampliar la
oferta a 2 cursos por nivel; Para Mejorar la oferta a Educacion Media: Se propone hacer un estudio de factibilidad de ampliar la oferta
educacional en el sector de Pan de Azlcar a Ensefianza Media, Cientifico Humanista. Se sugiere postular a Etapa de Disefio para la REPOSICION
DE ESTA ESCUELA, tiene terrenos donde se puede construir, y al tener un formato modular, es factible que funcione, mientras se repone. La
actual infraestructura esta obsoleta, ademas esta con emergencia sanitaria. Ademas, se sugiere hacer un estudio de Pre-Factibilidad para
ampliar la cobertura a Ensefianza Media, pero Cientifico Humanista que es lo que solicitan los padres y apoderados de la escuela, que quieren
que sus hijos sigan estudiando en el sector.

6.- Colegio Pablo Neruda: Para mejorar y ampliar la oferta en Educacién Basica: Construir 4 salas de clases, para 1°, 2°, 6° y 7°.
Habilitar patio para Ensefianza Basica; Para mejorar la oferta de Pre Basica: Habilitar patio para pre basica; Construir 2 salas para pre basica;
Mejorar infraestructura existente; Para mejorar y poder dar la especialidad técnica se requiere: Construir talleres para la especialidad; Construir
el pafiol de herramientas; Bodega de materiales; Servicios higiénicos.; Mejoramiento integral del recinto escolar: Mejorar la red eléctrica,
cambiar de bifasica a trifasica; Contratar un operador para la planta de tratamiento; Instalar los hidro-packs para el suministro de agua potable
al segundo piso; Instalar cubierta a Multicancha y patio; Construir copas de reserva de agua; Instalar un equipo de respaldo electrégeno en
la planta de tratamiento

Anexo 22: Las capacidades de aula en los recintos escolares.

De acuerdo con las condiciones minimas de infraestructura, los establecimientos deben contar con un local escolar que tenga las
condiciones de capacidad, seguridad, higiene ambiental y salubridad suficientes para el nimero de estudiantes. Estas condiciones deben estar
aprobadas por el Ministerio de Educacion, quien otorga la autorizacion para funcionar como establecimiento educacional. En dicha autorizacion
se establece la capacidad maxima autorizada de atencion por jornada.

De los 49 establecimientos educacionales, once de ellos no tienen el informe de certificacion de capacidades de aulas con resolucion
de Secreduc (los cuales se encuentran en proceso), y en otros se requieren nuevas resoluciones para actualizar sus espacios educativos de
acuerdo con las exigencias de infraestructura Mineduc. Actualmente, en muchos establecimientos estan proyectando su matricula con un
maximo de 35 estudiantes por aula, sin embargo, por las demandas de matricula y por el proceso del Sistema de Admision Escolar otros los
mas solicitados han declarados vacantes de sus matriculas hasta el maximo de la capacidad de aula permitida para responder a esta demanda.

Varios establecimientos educacionales para entregar un mejor servicio a la comunidad escolar y de acuerdo a su Proyecto Educativo
Institucional y a las acciones especificas de sus PME, han destinado un nimero de aulas con otros fines educacionales, como talleres
tecnoldgicos y de enlaces, centro de recursos de aprendizaje, sala de profesores, entre otros, reduciéndolas las aulas para los estudiantes,
ademas de otros establecimientos que han reducido estos talleres en habilitacion de salas para ellos, para responder a las demandas de
matriculas del sector o entorno poblacional.®

8Ley 21.040. Articulo 19.- Responsabilidades del Servicio Local respecto de los establecimientos educacionales de su dependencia. Correspondera especialmente

a los Servicios Locales, respecto de los establecimientos educacionales de su dependencia, entre otros: inciso 12. Establecer un nimero de estudiantes por aula
no superior a 35, como norma general, con la que deberan funcionar los establecimientos educacionales de su dependencia.
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UERTO

CORDILLERA
Tabla N°23

Servicio Local de Educacion Publica Puerto Cordillera

Capacidad de Aulas
Afo: 2019

CAPACIDAD DE LAS AULAS

1 1% 1T 1% 13 20 0 3 32 33 4

503-2 Inztituto Superior de Comercic T23 12 45 | 45 ) 45 ) 45 | 45 ] 45 | 45 | 45§ 45 | 45| 45 | 45 ] A5 ) A0 J A5 QAT ) 3T FE) S5 ) 5T | G4 42| FE| 45 ) 45 | 45| 45 ] 45| 45 ) 45 ) 45 ] 45 ) 45 ] 45
610-6 Liceo JT.de Urmencta 453 2046 45 | 45 ) 45 ) 45 | 45 ] 45 ] 45 | 45 ] 40 | 45| 45 45 ] 45 ) 440 44 ] 44 44

611-4 Liceo Dicgo Portales 265 1341 45 | 45 ) 45 ] 45 |45 ) a5 | a5 asfac | 4a ] aaf 44 aa)as|a5fas a5 as)as]asfas)as)asfas) ada] 4a)aa] 44 444z
612-2 Escucls Guillermo Cereceda 254 150 40 45 | 45 ) a5 ) 45 | 45 as | a5 | asfac | 45| as 45 ] a5 ) as | 45 a5 ) 45 ] 45 ] 45 ) 45| 45 45 | 45P| 45F

613-0 Colegio Clawdic Array 3T 614 45 45 | 23] 45 ] 45 | 45 ) 45 ] 45| 45 ] 45| 45 45| 45| 45 | 45 | 32P) 5P

514-3 Escuela Presidente Anibal Pinto 315 150 50 45| 5] 35 ) 45 ] 43 ] a0 43 40 o e ] a1 ) ] e Aan) 4s) 3E) 5] 45| 45 ) S5 ) I35 45 ] 41 ]| 32P| 3OR
615-7 Escucly Coguimbo 230 504 T2 36 36 ) 56) 36| 36) 56 ) 36 ) S6) 56 ) 36 ) 56 ) 36 ) 56 ) 56| 36P)SER

616-5 Escucly Cardenal LR, Caro 635 S50 31 45 | 45 Jas ) as Jasfasjasjasfas|as|asfdas]asasjasfas)as)asfas)oas| 45 as | 45| 45 45 | 33P] 45P] 45K 45F
E17-3 Calegio Santa Ceciliz 210 E2E 0 45 | 45 ] a5 ) 45 | 45 ) an | 45| as ] as | 45| a5 | 45 ] a5 ) 45 | 45P) SR

E15-1 Ezcucls . Tomas de Aquing B0 1035 S0 45 | 45 ) 45 ) 45 | 45 ] 45 ] 45 | 45 ] 45 | 44| 44§ 44 ] A4 ) 4] 44 ] A4 ) 44 ] 44 ] 44 ) 44| 44 ] 44 ] a5p] 45P) SR | 5P
£20-3 Escucla Jozd Aquatin Alfara 453 720 70 45 | 45 ) 45 ) 45 | 45 ) 45 ] 45| 45 ) 45| 45 45| 45| 45 ] 45 | 45 ) 45 | 45P] 45P) S0P

E21-1 Excucla Bizica Maric Mufos Silva 213 365 50 ST ST AT ) ST 3 ) st av|asfasfas|asdas]asfas| s1fas )35 35 )35 ) a0 45 ) 35 ) 35 ) 35 ) S0 3R] P
E23-5 Centra Labaral Jean Pinget 54 105 1S5S ]is]is]is

G24-6 Ezcucly Juan Sandoval C. B4 207 41 150 13 | 5 Q1S ) 15 15 15 15 13 15 ] 15 ) 15 ] 15 ) 15 ] 15 | 5P ) 1SF] ISP

625-4 Ezcuely Tomaza Olivares C. 200 60 0 F0J 45 ) 45 ) 45 | 45 ) 45 ] 45| F0] 30| 30FP

526-2 Ezcuels David Ledn Tapia T25 345 0 45 | 45 ) 45 ) 45 | 45 ) 45 ] 45 | 45 ] 45 | 45| 45 | 45 ] A5 ) 45| 45 ] 45 ) 45| 45 ) 45 ) 45 | 45 ] 45 | 45P] 45P

525-3 Escuela Pefuclas 236 250 55 2| 2] 2] 2| 2] w2 s2| w2 )25P| 2GR

6237 Colegio Pablo Meruda G 120 50 45 | 45 J 45 ) a5 | 45 as | a5 | asfac | 45| a5 4] a5 a5 as ) as] a5 ] a5 ) 45 |ASPJ AR

530-0 Colegio La Herradura 341 371 45 44| 44 ) 44 ] 30| 30) 44 ] 45 45 ] 45 | 4P| FP

631-3 Escucly Fan Rafael 425 60 0 45 | 2] s2) 45 | 45 Jasp] s s as ] W

632-7 Escucly Manuel de Salas 413 250 0 40§ 40) 40] 40 40 40 40 40| 33F

654-3 Escuela de Huachalalume ] Zin Informe

E35-1 Escucly de Totaralilla 13 Zin Infarme

E3T-5 Escucly Lucila Godoy A 236 250 0 2| 2] 2] 32| s2) s0) 30 0 )30

E35-6 Escucly de Camarones 4 Zin Infarme

£33-4 Escucly Laz Barrancaz £4 &7 36 23] 23] 23 | 6P

Ed41-6 Escucly de Las Cardaz 43 Zin Infarme

542-4 | Escucla de El Pefién 145 Fin Informe

54:3-2 Ezcucly de Tambillos 145 13 25 37 | 37 ] 45 | 2&P

544-0 Ezcucly de Puerto Aldea 2 &7 23] 15 ) 15 ) 2&

£45-3 Escuely de El Tangue 3 Zin Infarme

11133-2 | Lices Fernando Binvignat 433 SE 45 | 45 Jas ) asjasfasjasjasfjasjasfasjdzjaajazfjdafaa)dz]a2)a2] 4545 45] 45
13461-3 | Liceo Carmen Rodri guea 250 F6R0 45 | 45 ] 45 ) 45| 45 | 45 ] 45 ) 45

13557-7 | Escucla Repiblica D Italia 278 120 45 45 | 45 ) 45 ) 45 | 45 ) a5 | 45 | 45 ac | 45| a5 45 ] a5 ) as |45 a5 ) 45 ] 45 ] a5 ) 45| 45 ] 45 ] 45 | 45 ] 45F] 45F
13555-5 | Institute &, C. Estado de lzracl 613 120 Ml jajujajajaujajaalyan)a)sE)ss)ss]ss]ss)ss
13553-53 | Escuela Repilblica de Grecia 450 650 45 45 | 45 ) a5 ) a5 a5 ) as a5 asjas | 45| as | 45] a5 45 | 45F
13560-7 | Escucly P. Alberto Hurkada 252 555 A5 A5 | 45 ] A5 ) 45 | 45 ] a5 ] 45| 45 ] a5 ] 45| 45 ] 45 ] A5 | AP

135615 | Licea Escrivd de Balaguer 542 100 A5 | 45 ) a5 ) a5 a5 fasjasjasfacjas | anfac]as)ac | 45] s
13562-3 | Escucla Juan Pabla I 250 1050 S0 45 | 45 ) 45 ) 45 | 45 ] 45 ] 45 | 45 ] 45| 45| 45 45 ] 45 ) 45 | 45 f 45 ) 45 ) 45 | 45 ) 45| 45 ] 45 ) 45 | 45 ] 45F] 45P
ESE-4 Licea Pedro Regalade Yidela 256 60 45 | 45 ) 45 ) 45 | 45 ) 45 ] 45| 45 ] 45 ] 45] 45| 45 ] 45

E5T-2 Excucla Luiz Cruz Martinea 202 440 30 45 | 45 ) 45 ) 45§ 45 ) 45 ) 45 | 45 ) 45 ] 45| 45] 45 ] 45 45 | 45 | 45P) 45F

E55-0 Escucl Patricio Lunch 262 255 30 S| s2) i) Al A s2) 2] 2] as

653-3 Ezcucla Padre Blas Herndndez 3 Ein Informe

BE1-0 Ezcuela Luiz Amendbar Ossa 27 Ein Informe

652-3 Escucl de Maitencillo 12 23 23

155-8 | Escucla Dr. Josd Luis Arrae & Fin Informe

735-1 Ezcusla Bigica Domingo $anta Maria & Ein Informs:

13563-1 | Colegio Muestra Sefiora 137 514 T2 45 | 45 ) 45 ) 45 | 45 ) a5 ] 45 ) 45 ] 45 ] 45| 45| 45 ] 45 |52 40P

136115 CElA Andacolle 65 Zin Informe

0 9 P = Pireulas
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Tabla N°24
Servicio Local de Educacion Publica Puerto Cordillera
Cupos reportados establecimientos educacionales
Afos: 2020-2021

MATRICULA FINAL CUPOS REPORTADOS PERIODO
ESTABLECIMIENTO ACTUALIZADA 2020
609-2 Instituto Superior de Comercio 725 751 788
610-6 Liceo José Tomas de Urmeneta 482 810 765
611-4 Liceo Diego Portales Palazuelos 239 328 430
612-2 Escuela Guillermo Cereceda Rojas 283 340 315
613-0 Colegio Claudio Arrau 835 888 883
614-9 Escuela Anibal Pinto Garmendia 312 410 410
615-7 Escuela Coquimbo 285 344 348
616-5 Escuela Cardenal José Maria Caro 695 717 715
617-3 Colegio Santa Cecilia 216 330 330
618-1 Escuela Sto. Tomés de Aquino 594 660 660
620-3 Escuela José Agustin Alfaro 424 620 550
621-1 Escuela Mario Mufioz Silva 204 244 298
623-8 Centro Laboral Jean Piaget* 52
624-6 Escuela Juan Sandoval Carrasco** 62
625-4 Escuela Tomasa Olivares Caamaiio 190 250 260
626-2 Escuela David Ledn Tapia*** 719 860 860
628-9 Escuela Pefiuelas 237 250 274
629-7 Colegio Pablo Neruda 653 745 776
630-0 Colegio La Herradura 333 371 373
631-9 Escuela San Rafael 343 427 417
632-7 Escuela Manuel de Salas 343 380 410
634-3 Escuela Huachalalume 55 56 56
635-1 Escuela Totoralillos 19 24 24
637-8 Escuela Lucila Godoy Alcayaga 226 311 301
638-6 Escuela Camarones 4 12 12
639-4 Escuela Las Barrancas 66 94 104
641-6 Escuela Las Cardas 49 54 65
642-4 Escuela El Pefion 149 147 150
643-2 Escuela Tambillos 144 176 200
644-0 Escuela Puerto Aldea 29 48 57
645-9 Escuela El Tangue 9 24 30
11139-2 Liceo Fernando Binvignat Marin 491 720 720
13461-9 Liceo Carmen Rodriguez Henriquez 173 280 280
13557-7 Escuela Republica de Italia 276 330 330
13558-5 Instituto de A. y C. Estado de Israel 616 640 640
13559-3 Escuela Republica de Grecia 437 461 515
13560-7 Escuela Padre Alberto Hurtado 230 330 320
13561-5 Liceo José Maria Escriva de Balaguer 534 541 540
13562-3 Escuela Juan Pablo Segundo 278 330 330
13563-1 Colegio Nuestra Sra. del Rosario 189 340 340
13611-5 Centro Integral de Adulto **** 100
656 Liceo Pedro Regalado Videla Ordenes 257 372 372
657 Escuela Luis Cruz Martinez 204 350 350
658 Escuela Patricio Lynch 263 281 267
659 Escuela Padre Blas Hernandez 9 30 30
661 Escuela Luis Amendbar Ossa 27 31 30
662 Escuela Maitencillo 12 20 20
783 Escuela Dr. José Luis Arrafio 8 30 30
795 Escuela Domingo Santa Maria 5 25 15

* CERTIFICADO DE APROBACION: N° 126/2011. Capacidad Max. del establecimiento: Prebasica 41 parvulos; Basica 207 alumnos
**  CERTIFICADO DE APROBACION: N° 089/2005; Capacidad Max. del establecimiento: Especial - Laboral: 105 alumnos

***%  Ademas siete alumnos en Educacion Especial

**%% CENTRO INTEGRAL DE ADULTOS no cuenta con certificacién de capacidad méxima.

Anexo 23: Iniciativas de Infraestructura escolar:

La calidad de la educacién considera diversos aspectos y uno de ellos es mantener una infraestructura que ofrezca las condiciones
de seguridad para el bienestar de todos los integrantes de la comunidad educativa. De acuerdo con la Superintendencia de Educacion, la
normativa indica que los establecimientos educacionales con reconocimiento oficial del Estado, que imparten educacion en nivel basico o
medio, deben cumplir con ciertos requisitos en materia de infraestructura y seguridad con el objetivo de ofrecer a las comunidades educativas,
las condiciones necesarias para el desarrollo de los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Plan Estratégico Local 2020-2026. Servicio Local de Educacion Plblica Puerto Cordillera. 96



FUERTO

Por lo anterior también es fundamental promover y generar en la comunidad una actitud de cuidado de la infraestructura, de
autoproteccion, responsabilidad y compromiso compartido frente a la seguridad y el cuidado del espacio educativo.

Los recintos escolares deben considerar como minimo, las aulas adecuadas y los servicios higiénicos, el mobiliario de acuerdo a la
edad de los estudiantes, las rutas de acceso y circulacion apropiadas para la utilizacion de los miembros de la comunidad educativa,
disposiciones sobre las escaleras, los relacionados con la seguridad que deben tener todos los establecimientos, de los extintores, sefialéticas,
luces de emergencia, red himeda y de las condiciones de seguridad de los recintos para las actividades recreativas, fisicas y deportivas.

En las siguientes Tablas (N°14 y N°15), se detallan las iniciativas de infraestructura en el territorio, como

El Plan de Iniciativas de Inversion FAEP Afios 2018- 2019
El Plan de Iniciativas de Inversion Sub-22 Ao 2019

El Plan de Iniciativas de Inversion Sub-31 Afio 2019

Las Obras de Mejoramientos a la fecha

El Plan de Iniciativas de Inversion Afio 2020

Los Proyectos de Conservacion en Plataforma Secreduc
Los Proyectos de Conservacion en Ejecucion

Los Proyectos de Reconocimiento Oficial Jardines VTF

Las Obras de Mejoramiento de Financiamiento Compartido

WOENOUhWN =

Plan Estratégico Local 2020-2026. Servicio Local de Educacion Plblica Puerto Cordillera. 97



Tabla N°25
Servicio Local de Educacion Publica Puerto Cordillera
Iniciativas de Inversion
Afios: 2018-2019

INICIATIVAS DE INVERSION FAEP 2018- 2019

N° Comuna Monto

Adjudicado

Nombre del Proyecto/Programa

RUT Empresa

Empresa Adjudicada Adjudicada

1 |aN LUIS AMENABAR OSSA (EL MANZANO) | SOMBREADERO Do, Y COMPANIA 80.335.400-6 |  $8.388.400 | TERMINADO

, |ca ESC. EL TANGUE SOMBREADERO PoLILR, Y COMPANIA 80.335.400-6 |  $8.388.400 | TERMINADO
ESCUELA BASICA PADRE BLAS AGUILAR Y COMPARNIA

5 |AN HERNANDEZ. (CHEPIQUILLAY SOMBREADERO ACLILAR 80.335.400-6 |  $8.388.400 | TERMINADO
ESCUELA BASICA DOMINGO SANTA AGUILAR Y COMPARNIA

4 |AN FARTA (EL COBRE) SOMBREADERO ACLILAR 80.335.400-6 |  $8.388.399 | TERMINADO

OBRAS DE MEJORA MIENTO EN TECHUMBRE Y PINTURAS DE | MAURICIO  LEDEZMA

s |cq ESCUELA CARDENAL CARO oS AT 12.425.197-4 |  $19.257.479 | TERMINADO

6 |cQ EN INSTITUTO ESTADO DE ISRAEL | OBRAS DE CONSERVACION MEJORAMIENTO DE ESCALERAS | MANUEL TRIGO ROJAS 5.958.949-0 |  $16.228.179 | TERMINADO
OBRAS DE CONSERVACION

5 |cq R 70 SUEERIOR o STON. | MEJORAMIENTO EN PATIO CENTRAL Y ESCALERAS MANUEL TRIGO ROJAS 5.958.949-0 |  $76.098.745 | TERMINADO
OBRAS DE CONSERVACION LICEO | MEJOMIENTO EN PABELLON Y AULAS SEGUNDOS PISOS, ]

s |cQ i S LUIS HORACIO SALAS 4.653.322-4 | $143.328.541 | TERMINADO
OBRAS DE CONSERVACION EN | MEJOMIENTO EN PANTIO CENTRAL, PABELLON SALAS DE | INVERSIONES CORAXO ]

9 | COLEGIO CLAUDIO ARRAU MUSICAS Y ARTES SPA 763525317 | $190.430.940 | TERMINADO

10 |ca B e nPSERPACION ESCUELA | e JORAMIENTO ACCESOS Y ESCALERAS SaaCRSIONES  CORAXO 763525317 | $84.368.946 | TERMINADO

11 |cQ R A A ORAMIENTO ESCUELALA | g OAMIENTO BODEGAS SALA DE PROFESORES Y PIE LUIS HORACIO SALAS 4.653.322-4 |  $49.623.867 | TERMINADO

12 |ca INSTITUTO SUPERIOR COMERCIO | MEJORAMIENTO DE TECHUMBRE Y BARIOS ERICK FERRUFINO DIAZ 13.429.950-9 |  $47.251.182 | TERMINADO

INSTALACION  MULTICANCHA  POLIPROPILENO Y

13 |cq LICEO JOSE T. URMENETA e O o CRASERIAS C & M INGENIERIA LTDA 76.500.757-7 |  $26.239.500 | TERMINADO

14 |ca LICEO ESTADO ISRAEL (FAEP) MEJORAMIENTO DE SISTEMA DE ALCANTARILLADO, LIS  FIORACIO. SALAS 4.653.3224 |  $15.491.430 | TERMINADO

15 |ca N rfaoEo  MARITIMO  CARMEN | RAS MEJORAMIENTO ESTRUCTURAL OVACOR SPA 76.758.414-8 | $213.351.918 | TERMINADO

16 |cq LICEO ESCRIVA DE BALAGUER MEJORAMIENTO REPOSICION DE VENTANAS LUIS HORACIO  SALAS 4.653.3224 |  $26.642.196 | TERMINADO

17 |cq LICEO ESCRIVA DE BALAGUER INSTALACION CANCHA POLIPROPILENO C & M INGENIERIA LTDA 76.500.757-7 |  $28.733.216 | TERMINADO

18 |AN LICEO PEDRO REGALADO VIDELA INSTALACION CANCHA DE POLIPROPILENO C & M INGENIERIA LTDA 76.500.757-7 |  $26.239.500 | TERMINADO
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19 |cqQ COLEGIO CLAUDIO ARRAU OBRAS DE MEJORAMIENTO MURO DE CONTENCION R RFING DlAy 13.429.950-9 |  $43.019.428 | TERMINADO
20 ESCUELA ANIBAL PINTO OBRAS MEJORAMIENTO DE BAROS LUIS HORACIO SALAS 4.653.322-4|  $8.550.000 | TERMINADO
21 | cq ESC. STO. TOMAS DE AQUINO REPOSICION DE PUERTAS Y MEJORAMIENTO DE BANOS. | LUIS HORACIO SALAS 4.653.322-4 |  $27.000.000 | TERMINADO
2 ESC. STO. TOMAS DE AQUINO INSTALACION CANCHA DE POLIPROPILENO C & M INGENIERIA LTDA 76.500.757-7 |  $26.239.500 | TERMINADO
23 |cq f\fgxg&mm JOSE AGUSTIN | coNSERVACION DE MODULO SALA C & M INGENIERIA LTDA 76.500.757-7 | $39.865.000 | TERMINADO
24 |cqQ ESC. MARIO MUNOZ REPARACION DUCHAS EL(’)IJiS HORACIO  SALAS 4.653.322-4 |  $8.100.000 | TERMINADO
%5 | cq ESC.TOMASA OLIVARES REPARACION DUCHAS Lol  MIORACIO - SALAS 4653.322-4|  $8.154.000 | TERMINADO
] ) , CONSTRUCTORA VICTOR
2% |cQ ESC. D. LEON TAPIA REPARACION SERVICIOS HIGIENICOS (FAEP)” ALFREDO DURAN 76.682.396-3 |  $8.545.867 | TERMINADO
GUERRA E.LR.L.
27 |cq ESC. D. LEON TAPIA HABILITACION AUDITORIUM MULTIUSO C & M INGENIERIA LTDA 76.500.757-7 |  $38.225.620 | TERMINADO
, , CONSTRUCTORA VICTOR
28 | cQ ESC. SN RAFAEL REPARACION SERVICIOS HIGIENICOS (FAEP)” ALFREDO DURAN 76.682.396-3 |  $8.545.867 | TERMINADO
GUERRA E.LR.L.
2 |cqQ ESC. SN RAFAEL IGNRiTS\ELQ%gN CANCHA POLIPROPILENO Y MEJORAMIENTO | - ¢ 1 [NGENIERIA LTDA 76.500.757-7 |  $26.239.500 | TERMINADO
30 |cQ ESC. MANUEL DE SALAS TECHADO SECTOR ESCENARIO PARA SALA DE MUSICA. g':t’&%% LEDEZMA 12.425.197-4 | $18.700.000 | TERMINADO
, , CONSTRUCTORA VICTOR
31 | cQ ESC. REPUBLICA DE ITALIA REPARACION SERVICIOS HIGIENICOS (FAEP)” ALFREDO DURAN 76.682.3963 |  $8.545.867 | TERMINADO
GUERRA E.LR.L.
2 |cq ESC. JUAN PABLO II MEJORAMIENTO SISTEMA ELECTRICO. LUIS HORACIO SALAS 4.653.322-4 |  $31.905.000 | TERMINADO
" CONSTRUCTORA VICTOR
33 | AN COLEGIO  NUESTRA ~ SENORA  DEL | oenpRACION SERVICIOS HIGIENICOS (FAEP)” ALFREDO DURAN 76.682.3963 |  $8.545.867 | TERMINADO
ROSARIO
GUERRA E.LR.L.
COLEGIO NUESTRA SENORA DEL ) . AGUILAR Y COMPAR{A
34 | AN o SOMBREADERO E INSTALACION DE PASTO SINTETICO o 80.335.400-6 |  $8.056.858 | TERMINADO
35 | cQ ESC. TOTORALILLO SOMBREADERO PR, Y COMPANIA 80.335.400-6 |  $6.101.212 | TERMINADO
ESC. JOSE LUIS ARRANO (LA AGUILAR Y COMPAR{A ]
36 | cQ CALPERN) SOMBREADERO o 80.335.400-6 |  $6.101.212 | TERMINADO
37 |cqQ ESC. LAS CARDAS SOMBREADERO ﬁleﬁJIITL:SA Y COMPANIA 80.335.400-6 |  $80.568.858 | TERMINADO
ESCUELA BASICA JOSE BERNARDO AGUILAR Y COMPARIA
38 | AN EARCZ (MATTENCILLO) SOMBREADERO Aol 80.335.400-6 |  $10.318.285 | TERMINADO
39 |cq ESC. MARIO MUNOZ CONSERVACION DE MODULOS SALAS OVACOR SPA 76.758.414-8 |  $79.179.221 | TERMINADO
40 |AN ESCUELA SALA DE PROFESORES gﬁiIDOR VILLALOBOS 15.578.425-3 |  $22.985.155 | TERMINADO
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CONSERVACION ESCUELA TOMASA

41 |cqQ O MEJORAMIENTO DE PUERTA Y VENTANAS C & M INGENIERIA LTDA 76.500.757-7 |  $16.957.500 | TERMINADO
2 |aN E%%%%g NUESTRA  SENORA - DEL | prst0 SINTETICO MAGENS 76.271.507-K | $5.624.416 | TERMINADO

MANTENCION EN GENERAL DE SISTEMA DE ILUMINACION
EN SALAS, CHEQUEO DE PUERTAS Y CHAPAS. PARED.
FILTRACION EN TECHO DE SALA CUNA, LAVAMANOS Y
FILTRACION DE AMAMANTAMIENTO. MARCOS DE PUERTAS
DE OFICINA ROTOS, LLAVE Y TUBERIA, LLAVE DE MUDADOR
CON FILTRACION, BARRA DE DISCAPACITADOS OXIDADA.
FILTRACION EN TECHO Y MUROS EN SALA DE PINTURA
GENERAL DEL JARDIN EN MAL ESTADO.

43 | CQ VTF PEDACITO DE CIELO TERMINADO

BANOS DE PERSONAL, CIERRE QUE LIMITE AREA DE JARDIN

Y ESCUELA. EL AREA DE PATIO PRESENTA ROCAS EN PISO
PROPIAS DE SU EMPLAZAMIENTO, PERO MUY INSEGURAS
PARA EL JUEGO. AL PARECER BAJADAS DE AGUA LLEGAN A
UNA ZONA QUE PUEDA ESTAR FILTRANDOSE HACIA
OFICINA, LA CUAL PRESENTA HONGOS Y HUMEDAD. SALA
CUNA SIN VIDRIO EN VENTANA, SE DEBE CHEQUEAR
CIERRES EN GENERAL.

44 | CQ VTF JUAN PABLO II TERMINADO

CAMBIO Y REVISION DE ARTEFACTOS EN SALAS DE HABITOS
HIGIENICOS, CHEQUEO Y CAMBIO DE CHAPAS EN PUERTAS.
CAMBIO DE SOPORTES METALICOS DE LAVAMANOS NINOS,
ACTUALMENTE CON PLANTAS. CONTENEDOR EN MAL
ESTADO. SOMBREADERO, YA QUE POR LA UBICACION DEL
JARDIN ESTAN MUY EXPUESTOS A LAS FECAS DE LAS AVES.

CONSTRUCTORA VICTOR

45 | CQ VTF TESORITOS (ESC. COQUIMBO) TERMINADO

46 CcQ VTF FERNANDO BINVIGNAT REQUIERE RAMPA, REPARACION DE TECHUMBRE. ALFREDO DURAN 76.682.396-3 $59.519.149 TERMINADO

REPARAR TRAGALUCES INTERIORES DE JARDIN, ESTOS SE GUERRA E.LR.L.
ENCUENTRAN ROTOS EN ALGUNAS AREAS, ESTANDO

47 1cQ VTF STO TOMAS DE AQUINO PROPENSOS A LA HUMEDAD DIARIA, CON GOTEOS Y TERMINADO
FILTRACIONES.
A EN SALAS DE HABITOS HIGIENICOS, CAMBIO DE CHAPAS EN
48 | CQ X;'T’EF ACTCO%RAZONES MAGICOS PUERTAS. CAMBIO DE SOPORTES METALICOS DE TERMINADO
LAVAMANOS NINOS.
CANALAS DE AGUAS LLUVIAS. REVISION DE CANERIAS AGUA
49 | CQ VTF SAN RAFAEL CALIENTE. CHEQUEO DE ILUMINACION INTERIOR. FOSAS TERMINADO

SEPTICAS

PINTURAS, CIERRE DE VENTANAS Y VIDRIOS, REVISION Y
ARTEFACTOS, FITTINGS, EN BANO PERSONAL DUCHA REDES
HUMEDAS EN EXTERIOR. SOPORTES DE CORTINAS. FALTAN
50 (CQ VTF INTERCULTURAL LUMINARIAS EXTERIORES. ESPEJO DE BANOS EN MALAS TERMINADO
CONDICIONES. AUSENCIA DE MUDADORES, LAVAMANOS.
RED DE GAS SIN FUNCIONAMIENTO EN DEPENDENCIA DE
SALA CUNA MAYOR.

SISTEMA DE ILUMINACION, CAMBIO Y REVISION DE
ARTEFACTOS EN SALAS DE HABITOS HIGIENICOS,

>l cQ VTF NIDITO DE AMOR MANTENCION DE CANALAS, MANGUERA RED HUMEDA NO TERMINADO
UTILIZABLE, CONTENEDOR EN MAL ESTADO. VENTANA.
52 | AN VTF SOLES DE ORO SELLADO CERAMICO SEGUNDO PISO TERMINADO

$1.602.432.620

Plan Estratégico Local 2020-2026. Servicio Local de Educacién Publica Puerto Cordillera. 100



FUERTO
co

Comuna

Nombre del Proyecto/Programa

PLAN DE INICIATIVAS DE INVERSION FAEP 2019

Descripcion

OBRAS DE EMERGENCIA TERREMOTO CAMBIO CIELO TIPO

Empresa Adjudicada

CONSTRUCTORA  SONIA

RUT Empresa
Adjudicada

Monto
Adjudicado

Estado

53 | cQ ESCUELA REPUBLICA DE GRECIA AMERICANO A CIELO RAZO SECTOR TECER PIsO, | SONSTRUCTORA 59 76.846.632-7 |  $25.001.588 | TERMINADO
MEJORAMIENTO JUANTAS DE DILATACION
8 ESTABLECIMIENTOS:  ESCUELA
ANIBAL PINTO- ESC. CARDENAL CARO
- ESC. SATO TOMAS DE AQUINO- ,
ESCUELA  DIFERENCIAL  JUAN | OBRAS DE EMERGENCIA TERREMOTO RECEPCION DE OBRA | CONSTRUCTORA
| SNDOVAL CARASCO- ESC. DAVID | SERVICIO DE REPARACION DE JUNTAS DE DILATACION MAQUENHUA 76.744.881-3 | $15.000.000 | TERMINADO
LEON TAPIA- COL. PABO NERUDA-
ESC. JUANPABLO II- ESC. PADRE
ALBERTO HURTADO
OBRAS DE EMERGENCIA TERREMOTO SELLADO JUNATAS DE
55 | cQ ESCUELA TAMBILLO DILATACION MEJORAMIETO ESTRUCTURA EN ANTETECHO- | CONSTRUCTORA P&P 76.764.838.3 |  $30.505.506 | TERMINADO
PINTADO
OBRAS DE EMERGENCIA TERREMOTO DEMOLICION DE | CONTRUCTORA
56 | cQ FERNADO BINVIGNAT O D e VANQUELUA 76.744.881-3 |  $17.500.000 | TERMINADO
57 |cq OBRA ESCUELA DE PERULAS OBRAS DE EMERGENCIA TERREMOTO CONSTRUCTORA P&P 76.764.838.3 |  $41.969.104 | TERMINADO
TERREMOTO MEJORAMIENTO PABELLON PRIMER PISO, | | e ENRIQUE OLIVA
58 | cQ OBRA ESCUELA DE MANUEL DE SALAS | TABIQUERIA SEGUNDO PISO, JUNTAS DE DILATACION, CASA | hi's 9.246.989-1 |  $10.982.927 | TERMINADO
uNoz
DEL DIRECTOR
CONSTRUCCION CARLOS
59 |cQ OBRA ESCUELA SAN RAFAEL OBRAS DE EMERGENCIA TABIQUERIA PRIMER PISO, | roaNcISCO  ALVARADO 76.831.523-K | $5.028.216 | TERMINADO
OFICINA DE INSPECTOR GENERAL
ROJAS EIRL
60 | AN ESC. LUIS CRUZ MARTINEZ OBRAS DE EMERGENCIA TERREMOTO CONSTRUCTORA P&\ 76.764.838-3 |  $16.089.666 | TERMINADO
61 |AN O OF EDUCACION INTEGRAL BE | 0ppaS DE EMERGENCIA TERREMOTO ALEXIS RIVAS COFRE 13.538.003-2 |  $15.004.353 | TERMINADO
62 |AN LICEO PEDRO REGALADO VIDELA OBRAS DE EMERGENCIA TERREMOTO R INGENIERIA Y 76.583.791-K |  $15.478.230 | TERMINADO
CONSTRUCCION LTDA. -583. 478,
63 |AN E%%‘i%g NUESTRA  SENORA  DEL | hppas DE EMERGENCIA TERREMOTO COTSTRUCTORA  PaP 76.764.8383 |  $5.600.140 | TERMINADO

PLAN DE INICIATIVAS DE INVERSION SUB-22 2019

RUT Empresa

$198.159.730

Comuna Nombre del Proyecto/Prog Empresa Adjudicada Adjudicada Estado
HERNAN LEONARDO
64 cQ ESCUELA ANIBAL PINTO SERVICIO DE EMERGENCIA CIERRE PERIMETRAL ANSIETA HERNADEZ 13.875.261-5 $20.508.877 | TERMINADO
~ ; CONSTRUCTORA
66 cQ ESC EL PENON SERVICIO DE REPARACION MARCELO ENRIQUE 76.101.337-8 $7.489.336 | TERMINADO
PENNA MORGADO E.I.R.L
$27.998.213
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N° Comuna Nombre del Proyecto/Pro

INICIATIVAS DE INVERSION SUB-31

Empresa Adjudicada

RUT Empresa
Adjudicada

Monto
Adjudicado

Estado

CONSERVACION DE

67 | cq INFRAESTRUCTURA  EN  ESCUELA | MEJORAMIENTOS DE MULTICANCHA C & M INGENIERIA LTDA 76.500.757-7 | $75.729.234 | TERMINADO
TOMASA OLIVARES
CONSERVACION DE

68 | cQ INFRAESTRUCTURA EN ESC. LUCILA | MEJORAMIENTOS ACCESO Y MULTICANCHA C & M INGENIERIA LTDA 76.500.757-8 |  $105.000.001 | TERMINADO
GODOY ALCAYA
CONSERVACION DE

69 |cQ INFRAESTRUCTURA ~ EN  LICEO '\C"IEEJSS’:';”E'!ITSTSEMACSE'\"EQSSMU%?%E,G‘CHALABORATORIO MANUEL TRIGO ROJAS 5.958.949-0 | $130.094.121 | TERMINADO
FERNANDO BINVIGNAT
CONSERVACION DE CONSTRUCTORA _ E

70 | AN INFRAESTRUCTURA ESCUELA  LUIS "B"/f,%gRF',‘\rE"EIEB'}‘\;OCSAACCESO' PATIO PRINCIPAL, CAMARINES Y | 1nGENTERIA  ATLANTE 76.661.878-2 | $110.460.837 | TERMINADO
CRUZ MARTINEZ LTDA
CONSERVACION DE -

71 | AN INFRAESTRUCTURA  EN  ESCUELA | MEJORAMIENTOS ACCESO, PATIO PRE BASICA, TECHUMBRE || ;15 LopacIO SALAS 4.653.322-4 |  $57.931.882 | TERMINADO

PATIO PRE BASICA

PATRICIO LYNCH
CONSERVACION DE | MEJORAMIENTO __ PATIOS, _ JUEGOS _ INFANTILES | CONSTRUCTORA VICTOR

72 | AN INFRAESTRUCTURA ESCUELA JOSE | MULTICANCHA, REFUERZO DE ESTRUCTURA, AREA | ALFREDO DURAN 76.682.396-3 |  $46.493.075 | TERMINADO
LUIS ARRANO PAISAJISTICA, TECHUMBRE GUERRA E.LR.L.
CONSERVACION DE | MEJORAMIENTO  PATIOS,  JUEGOS  INFANTILES | CONSTRUCTORA VICTOR

73 | AN INFRAESTRUCTURA ESCUELA JOSE | MULTICANCHA, REFUERZO DE ESTRUCTURA, AREA | ALFREDO DURAN 76.682.396-3 |  $68.092.140 | TERMINADO
BERNARDO SUAREZ PAISAJESTICA GUERRA E.LR.L.
CONSERVACION DE | MEJORAMIENTO __ PATIOS, _ JUEGOS _ INFANTILES | CONSTRUCTORA VICTOR

74 | AN INFRAESTRUCTURA ESCUELA | MULTICANCHA, REFUERZO DE ESTRUCTURA, AREA | ALFREDO DURAN 76.682.396-3 |  $74.769.539 | TERMINADO
DOMINGO SANTA MARIA PAISAJISTICA GUERRA E.LR.L.
CONSERVACION DE | MEJORAMIENTO PATIOS AREA PAISAJISTICA, TOLDOS

75 | cq INFRAESTRUCTURA COLEGIO | SOMBREADORES, ~ PUERTAS Y  PINTURAS  DEL | C & M INGENIERIA LTDA 76.500.757-7 |  $64.567.536 | TERMINADO
NUESTRA SERORA DEL ROSARIO ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL

OBRAS DE MEJORAMIENTO

$733.138.365

I - RUT Empresa
o
| Comuna Nombre del Proyecto/Pro Descripcion Empresa Adjudicada Adjudicada Adjudicado Estado
83 cQ ESC EL PENON OBRA CONSTRUCCION MEJORAMIENTO DE BANOS gﬁi}DOR VILLALOVOS 15.578.425-3 $24.946.223 | TERMINADO
: 5 HERNAN LEONARDO
84 cQ JARDIN INFANTI SAN RAFAEL OBRA CONSTRUCCION INVERNADERO ANSIETA HERNADEZ 13.875.261-5 $2.124.983 | TERMINADO
$27.071.206
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Estado

Servicio Local de Educacion Publica Puerto Cordillera

Tabla N°26

Plan de Iniciativas de Inversion

Afios: 2020-2021

PLAN DE INICIATIVAS DE INVERSION 2020

Escuela Tomasa Olivares En Ejecucion | Mejoramientos de | $36.535.000 $36.535.000 $0 01-01-2020 30-04-2020
multicancha
Escuela José Bernardo Suarez En Ejecucion Mejoramiento Patio, aulas, | $35.828.000 $35.828.000 $0 120 01-01-2020 30-04-2020
comedor y bafios
Colegio N. sefiora del Rosario En Ejecucion | Mejoramiento, patio, | $44.632.000 $44.632.000 $0 120 01-01-2020 30-04-2020
instalacion de toldo,
mejoramiento cocina, cambio
de puertas, pintura del
establecimiento
educacionales
CONSERVACION DE | En Ejecucién | MEJORAMIENTOS DE SALAS, | $41.400.000 | $41.400.000 | $0 120 01-01-2020 30-04-2020
INFRAESTRUCTURA CEIA SALA COMPUTACION,
TECHUMBRES PATIO
“CONSERVACION DE | En Ejecucion MEJORAMIENTO CIERRE | $92.776.119 $92.776.119 $0 120 01-01-2020 30-04-2020
INFRAESTRUCTURA EN PERIMETRAL Y TABIQUERIA
REPARACION CIERRE
PERIMETRAL ESCUELA
PENUELAS”
“CONSERVACION DE | En Ejecucion MEJORAMIENTOS PATIO PRE | $65.944.616 $65.944.616 $0 120 01-01-2020 30-04-2020
INFRAESTRUCTURA EN BASICA, AREA PAISAJISMO,
REPUBLICA DE ITALIA” Y CAMARINES Y BANOS
ALUMNOS
“CONSERVACION DE | En Ejecucion MEJORAM’IENTOS PATIOS | $157.516.284 | $157.516.284 | $0 120 01-01-2020 30-04-2020
INFRAESTRUCTURA EN ENTRE MODULOS DE SALAS,
COLEGIO PABLO NERUDA" AREA PAISAJiSTICA, TOLDOS
SOMBREADORES, PUERTAS Y
PROTECCIONES DE
VENTANAS
“CONSERVACION DE | En Ejecucién | MEJORAMIENTOS EN | $27.000.000 | $27.000.000 | $0 120 01-01-2020 30-04-2020
INFRAESTRUCTURA EN PINTURAS DE FACHADAS,
CENTRO LABORAL JEAN LUMINARIA$ PASILLOS 1ERY
PIAGET” 2D0O PISO, AREA DE JUEGOS
TIPO FAHNEU,
EQUIPAMIENTO EN TALLER
CARPINTERIA
“CONSERVACION DE | En Ejecucion | MEJORAMIENTO PATIOS | $100.978.938 | $100.978.938 | $0 120 01-01-2020 30-04-2020
INFRAESTRUCTURA EL AREA PAISAJfSTICA, TOLDOS
TANGUE" SOMBREADORES,
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15

16

17

“CONSERVACION DE
INFRAESTRUCTURA EN
ESCUELA DAVID LEON TAPIA”

Nombre del
Proyecto/Programa

Liceo Diego Portales

En Ejecucion

Estado

Respondiendo

MEJORAMIENTO PATIOS
AREA PAISAJISTICA, TOLDOS
SOMBREADORES,

$76.828.631

$76.828.631

$0

PROYECTOS DE CONSERVACION EN PLATAFORMA SECREDUC

Descripcion

Mejoramiento,  techumbre,

Monto en $

$401.104.178

Mont
2020 en $

$160.441.671

Monto afio
2021en$

$240.662.507

120

01-01-2020

02-07-2020

30-04-2020

Fecha Término
Proyecto/Programa

28-04-2021

Observaciones | acceso, patio
Escuela Guillermo Cereceda Respondiendo | Mejoramiento, estructura | $495.369.409 | $198.147.764 | $297.221.645 | 300 02-07-2020 28-04-2021
Observaciones | techumbre, acceso, patio
paisajismo
Escuela P. Blass Hernandez Respondiendo | mejoramiento de patio vy | $92.780.117 $92.780.117 $0 180 02-07-2020 29-12-2020
Observaciones | paisajismo
Escuela Luis Amenabar Ossa Respondiendo | mejoramiento de patio vy | $47.621.988 $47.621.988 $0 180 02-07-2020 29-12-2020
Observaciones | paisajismo
Colegio N. sefiora del Rosario En  revisién | Mejoramiento  techumbre, | $396.890.261 | $158.756.104 | $238.134.157 | 300 02-07-2020 28-04-2021
DEP ventanas
Escuela Padre Alberto Hurtado En revision | Mejoramiento acceso | $186.620.351 | $186.620.351 | $0 180 01-07-2020 28-12-2020
DEP principal, bafios prebasica.
Canaletas y cielos 3er piso,
barandas
Escuela Repblica de Grecia Respondiendo | Mejoramientos protecciones | $142.656.781 | $142.656.781 | $0 180 01-07-2020 28-12-2020
Observaciones | ventanas, tela sombreadora
prebasica, pinturas de
fachadas, tensa estructura en
patio
Escuela S. Tomas de Aquino Respondiendo | mejoramiento de patio vy | $202.798.324 | $81.119.330 $121.678.994 | 250 01-07-2020 08-03-2021
Observaciones | paisajismo
Escuela La Herradura Respondiendo | Mejoramientos Acceso, salas, | $162.140.169 | $162.140.169 | $0 180 01-07-2020 28-12-2020
Observaciones | sector comedor cocina
Escuela Manuel de Salas Respondiendo | Mejoramientos escenario vy | $131.152.872 | $131.152.872 | $0 180 01-07-2020 28-12-2020
Observaciones | patio principal
Escuela El Pefidn Respondiendo | Mejoramientos Acceso, salas | $195.042.843 | $78.017.137 $117.025.706 | 250 01-07-2020 08-03-2021
Observaciones | de clases, pintura
multicancha y luminarias
Colegio de Artes Claudio Arari | En Disefio Mejoramiento bafios, cancha, | $150.000.000 | $150.000.000 | $0 180 01-07-2020 28-12-2020
ventanas
Escuela Juan Pablo II Respondiendo | Mejoramiento Cubiertas | $486.262.611 | $194.505.044 | $291.757.567 | 300 02-07-2020 28-04-2021
Observaciones | techumbres
Escuela Mario Mufioz Silva En revision | Mejoramiento  en Patio | $490.308.752 | $196.123.501 | $294.185.251 | 300 01-07-2020 27-04-2021
DEP paisajismo, estructura
Techumbre, Gimnasio
Escuela José Agustin Alfaro En  revision | Mejoramiento en modulos de | $113.841.956 | $113.841.956 | $0 180 01-07-2020 28-12-2020
DEP salas y bafios alumnos
Colegio Pablo Neruda En revisidn | Ventanas, Sistema hidropac, | $483.897.146 | $193.558.858 | $290.338.288 | 300 01-07-2020 27-04-2021
DEP bafios
Escuela José Maria Caro Respondiendo | Mejoramiento Cubiertas | $473.994.247 | $189.597.699 | $284.396.548 | 300 02-07-2020 28-04-2021

Observaciones

techumbres
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Escuela San Rafael En revision | Mejoramiento salas, | $380.000.000 | $152.000.000 | $228.000.000 | 300 02-07-2020 28-04-2021
DEP comedor, patios

Liceo José Tomas Urmeneta En revision | mejoramiento taller, patio, | $333.894.298 | $133.557.719 | $200.336.579 | 300 02-07-2020 28-04-2021
DEP techumbre, barios

Insuco En Disefio Mejoramiento cubiertas $150.000.000 | $150.000.000 | $0 180 02-07-2020 29-12-2020

IAC En Disefio Mejoramiento bafios, | $150.000.000 | $150.000.000 | $0 180 02-07-2020 29-12-2020

Nombre del
Proyecto/Programa

Pedacito de Cielo

En Disefio

escaleras

PROYECTOS R.O JARDINES VTF

Descripcion

Mejoramientos para R.O.

Monto en $

$150.000.000

Monto afio
2020 en $

$150.000.000

Monto afio
2021en$

DITET

Dias

Proyecto/Programa
01-07-2020

Fecha Término
Proyecto/Programa

28-12-2020

Santo Tomas de Aquino

En Disefo

Mejoramientos para R.O.

$150.000.000

$150.000.000

01-07-2020

28-12-2020

Tesoritos Escuela Coquimbo

Nombre del
Proyecto/Programa

Escuela San Rafael

En Diseflo

Estado

En Ejecucion

Mejoramientos para R.O.

$150.000.000

$150.000.000

OBRAS DE MEJORAMIENTO FINANCIAMIENTO COMPARTIDO

Descripcion

Planta de tratamiento

Monto en $

$69.902.459

Monto afo
2020 en $

Monto afio
2021 en$

Duracion

Dias

01-07-2020

Fecha inicio
Proyecto/Programa

afno 2019

28-12-2020

Fecha Término
Proyecto/Programa

30-09-2020

TOTAL, CARTERA FUTUROS PROYECTOS

$6.865.718.350
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Anexo 24: DOCUMENTO DE COMENTARIOS AL PLAN ESTRATEGICO LOCAL DE EDUCACION PUBLICA
PUERTO CORDILLERA COMITE DIRECTIVO LOCAL. 23 de Septiembre de 2020.

COMENTARIOS DE LOS INTEGRANTES DEL COMITE DIRECTIVO LOCAL.

Resultados de
eficiencia externa

Se reitera lo sefialado en Sesion del 30 de enero como observacion al PEL, nuevamente, en la necesidad
de otorgar mayor atencion a los analisis y resultado de Octavo Ao Basico. Para efectos de generar un
Plan Estratégico a 6 afios, se debe incorporar objetivos y lineamientos asociados al nivel, considerando
que este curso corresponde al egreso de Educacion Basica, por lo tanto, tiene que ver directamente con
“las disposiciones de ingreso al nivel de educacion media, “clave para el diagnostico y levantamiento de
estrategias pertinentes a las caracteristicas de los alumnos “. Estrategias que permitirdn asegurar la
continuidad en el sistema y la disminucién de los alumnos que desertan por razones académicas. Pag 20

Diagnostico sobre
Administracion  y
Finanzas

Se sugiere detallar las causas de la devolucion del $ 2.553.332.594, correspondiente al 2° convenio FAEP,
de la misma forma explicitar las razones de la ejecucion de un 10,17%, de Movamonos por la Educacion
Publica, donde de un total de $ 227.534.147, solo se ejecutaron $ 23.133.079. Pag. "9

Definicion del
Problema Central

“Disminuir los porcentajes de estudiantes en nivel de aprendizaje insuficiente, de acuerdo con las
evaluaciones estandarizadas y con las condiciones de calidad de los Indicadores de Desarrollo Personal y
Social.

Estimamos debe definirse el problema central, describirse, no como objetivo. Pag. 38-39

Especificar los niveles de avance destacados de las escuelas Lucila Godoy Alcayaga, solo corresponden a
Cuarto Basico, ya que, a nivel de Octavo Basico, los resultados promedio son de 240 y 220
respectivamente. Pag 40

Propdsito

Especificar los niveles de avance destacados de las Escuelas Lucila Godoy Alcayaga y Juan Pablo II, sélo
corresponden a cuarto basico, ya que, en Octavo Afio basico, los resultados promedios son 245, 226
respectivamente.
En este mismo contexto, y que se mantendra a través del PEL, el indicador 1 sélo considera cuarto basico
y segundo medio.

Objetivo
Estratégico N°1

Mejorar niveles de aprendizaje de todos los estudiantes a través de una gestion pedagdgica de calidad,
con inclusion educativa y con acompafiamientos, sistemas de apoyo, monitoreo y seguimiento permanente.
Los indicadores mencionados son insuficientes para concurrir a la mejora, mas aun cuando se limita
exclusivamente a los niveles de avance de los alumnos de segundo basico en lectura comprensiva.

Objetivo
Estratégico N°3

Desarrollar una eficaz y eficiente gestion del liderazgo y de la convivencia en los diferentes niveles y
modalidades.... Los indicadores 10 y 11, por si, no concurren a dar cuenta del logro del objetivo, se sugiere
incorporar indicadores que den cuenta de procesos que efectivamente aporten a la construccion de una
politica institucional de prevencion de la salud biopsicosocial y de la generacion de espacios educativos
sanos. Pag. 47

Objetivo
estratégico N°4

Mejorar las condiciones fisicas, de higiene, equipamiento y los recursos educativos.

Lineas Estratégicas 4.2. indicador 17 senala, porcentaje de establecimientos que cuentan con recursos
educativos, especialmente recursos tecnoldgicos y computacionales.

Compartiendo la necesidad de la implementacion tecnoldgica, debe considerarse claramente la
implementacion de laboratorios de Ciencias, equipamiento deportivo orientado a desarrollo de proyectos
especificos, talleres que desarrollen habilidades artisticas y blandas, entre otros. Pag 51

Panel de
Seguimiento y
control de gestion

Solo se considera cuarto y segundo medio.

¢éPor qué plantear la meta a 6 afios, en el proposito 1 éDisminucion de % de estudiantes de niveles de
aprendizaje insuficiente?

Objetivo estratégico 1. Indicador porcentaje de alumnos que leen comprensivamente en 2° basico. ¢Los
indicadores de calidad que incluyan a los otros niveles?

Pag. 53

Linea estratégica 1.3.- Generar una convivencia escolar positivas, como una responsabilidad ...... No se
construye una convivencia sana y positiva solo a partir de la actualizacién de documentos normativos.
1.5.- Nuevamente se focaliza sdlo en cuarto basico y segundo medio.

Pag. 54

Linea 5.3 Uso eficiente de los Recursos. Porcentaje de Ejecucidn de Plan de Compras. Sélo compras é?

Plan Estratégico Local 2020-2026. Servicio Local de Educacién Publica Puerto Cordillera. 106




Anexo 25: PROPUESTA DE LA SEPTIMA SESION EXTRAORDINARIA CONSEJO LOCAL DE EDUCACION
PUERTO CORDILLERA Coquimbo, Septiembre 2020.

La propuesta que conversamos en la sexta reunién extraordinaria: cdémo aterrizar y como proponer una forma de trabajo,
que debe estar basada en un lenguaje comun para toda la administracion, considerando a todos los estamentos. Para ello, lo
importante seria definir indicadores con una linea base y con las metas, esa linea base es sacarnos una foto como estamos hoy en
relacion al 2019 vy los plazos (a corto, mediano y largo plazo) como unidad de medida, de la forma como trabajar para poder lograr
esos indicadores.

El segundo punto importante de la propuesta es que el presupuesto se pueda presupuestar de acuerdo a las brechas que
existen entre las escuelas y liceos, en funcidn de la visidn o de la estrategia nacional que se desea alcanzar. Los recursos deben ser
asignados de acuerdo a las necesidades que tenga cada establecimiento, y aqui se habla de la equidad, que no es repartir los recursos
de la misma manera para todos, sino que efectivamente segln las necesidades de cada uno. El ejemplo didactico de como debe ser
enfocada la equidad: Hay cuatro nifios tratando de mirar por una muralla, y esos cuatros nifos tienen distintas alturas, entonces
necesitan de un cajén para poder encaramarse a través de la muralla y de manera equitativa mirar a través del muro, todos necesitan
distintas alturas, entonces distintos recursos para poder acceder a esta visién o a este mundo de la estrategia nacional de la Educacién
Publica.

Los objetivos deben ser basados en una estrategia ambiciosa, que ha sido la constante en la discusion del Consejo Escolar
Puerto Cordillera, y debiera ser acompanada de una meta, el objetivo indica de por si mejorar los niveles de aprendizajes de todos los
estudiantes a través de la gestion pedagdgica, el plan hace referencia a la propuesta del MINEDUC que pretende mejorar todos los
indicadores, en especial de Segundo Afio Basico, cuya base sefiala el documento, que sdlo el 44% de los estudiantes logra la meta,
por lo cual, la discusion del sexto Consejo extraordinario fue como encontrar una estrategia ambiciosa que eleve dicho porcentaje.
Para ello, esta estrategia debe ser ampliamente difundida y consensuada con todos los establecimientos, no solamente como un
objetivo de difusion sino que debe ser acompafiada de una meta de logro para alcanzar dicha estrategia, considerando desde el aporte
de la familia pasando por la estrategia pedagdgica en el aula, de modo que la meta debe ser el resultado de la colaboracion de todos
sus miembros, que nos permita ir ascendiendo en calidad de la educacion, con porcentajes y tiempo, ya que si hablamos solamente
de manera genérica de la calidad como se menciona en el documento, es dificil poder medirlo porque queda de manera subjetiva y
queda a criterio de quien lo lee, del que evalla y nos dejaria con una herramienta de desempefio bastante critica para poder utilizarla.
Lo anterior es a modo de abrir un debate para poder reformular el plan, ya que cada estrategia debe considerar las variables que se
van dando en el tiempo, ya que el plan fue disefiado el 2019 y se debe considerar los eventos de la pandemia que viene a reestructurar
el trabajo educativo; y esto no significa que sea poco visionario sino que nadie se imagind lo que estamos viviendo hoy en dia, entonces
hoy, tenemos la oportunidad de ajustarlo y hacer parte a toda la comunidad educativa en la busqueda del éxito para el nuevo trabajo
post pandemia, que sin lugar a dudas mostré las reales diferencias, no sdlo entre las distintas dependencias educativas (Particular,
Particular Subvencionada, Municipal y Publica) sino que dentro de la misma Educacion Publica; y lo mas grave, las diferencias que hay
entre los establecimientos de la Educacion Publica y de los estudiantes de cada una de las escuelas vy liceos.

Por lo tanto, no se puede hablar de calidad sino hay equidad. Y la equidad son las herramientas que la Educacion Publica
debe proveer a los estudiantes de los establecimientos para que puedan igualar sus oportunidades y puedan alcanzar los objetivos del
curriculum nacional.

La UNICEF plante6 el afio 2017, “que la tecnologia digital ha cambiado la vida de los nifios y nifias y sus oportunidades, y
explora lo que puede deparar el futuro”, por lo tanto, la pobreza estara sujeta al acceso universal de la tecnologia digital, como
herramienta para que los nifios y nifias alcancen todo su potencial. Si bien el debate se puede centrar en que la tecnologia digital
puede ser una oportunidad para la comunicacion y el aprendizaje o una amenaza para nuestra forma de vida. Pero debemos considerar
que para bien o para mal, la tecnologia digital se encuentra ya en medio de la vida de nuestros estudiantes y quedé de manifiesto en
esta pandemia. Los establecimientos que se encontraron mas preparados son aquellos que tenian la tecnologia incorporada en su
quehacer educativo con plataformas virtuales que les permitio avanzar a las clases online, vinculandolas con la contencidén emocional.

Estas clases online se encontraron con varias dificultades: No tener a todos los profesores preparados, estudiantes sin
desarrollo de habitos tecnoldgicos educativos, por lo que significd un esfuerzo y un compromiso de parte de todas las escuelas y liceos
por tratar de nivelar la cancha y recurrir a diversas instancias que permitieran fortalecer el vinculo con sus estudiantes y evitar la
desercion escolar. Sin embargo, la pandemia saco a relucir que no todos los nifios y nifias tienen las herramientas, a pesar de que el
Estado dispuso de una plataforma libre de uso de datos Internet como plan de aprendizaje remoto; pero para desarrollar clases online
no se consideré: la conectividad que depende de los sectores donde viven los estudiantes y la falta de equipamientos tecnoldgicos.
Entonces el cajon de la equidad dependera de cuatro cosas: de la cantidad de gigas del plan de Internet, la conectividad del sector
donde habitan nuestros estudiantes, de la factibilidad y de los equipos tecnoldgicos a su disposicion.

Entonces, esta pandemia incorpora a la educacién formal e informal y la tecnologia, marca el inicio de la sociedad del
conocimiento que esta directamente relacionada con el uso de la tecnologia, de la informacién y las comunicaciones, que llega al
mundo como una fuerza imparable que afecta practicamente a todas las esferas de la vida moderna. CONSEJO LOCAL EDUCACION
PUBLICA PUERTO CORDILLERA
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a) Estrategia Nacional de Educacion Publica.
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n) Sitio web Agencia de Calidad de la Educacion
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r) Sitio web Direccidén de Educacion Publica
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y) Fichas de Caracterizacién Educacional Seccién de Monitoreo y Seguimiento UATP SLEP Puerto Cordillera.
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Consejos Escolares; Conferencia de Directores; Redes colaborativas; Comité Directivo Local; Consejo Local de
Educacion Publica; Unidades y Subdirecciones del SLEP Puerto Cordillera; Direccidén de Educacion Publica; Comité
Estratégico Local.
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